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Memorando N° 124-2024-GLS 
 

A : Carola Castillo Arias 
          Presidente de Comité de Selección   
 
Asunto :  Aprobación de oferta que supera el valor estimado del Concurso Público N° 045-2023-

SEDAPAL - “Programa de Seguros de Riesgos Patrimoniales - Mayores”  
 
Referencia   : a) Informe N° 011-2024-EGAb de fecha 13.02.2024 
 b) Memorando N° 122-2024-GLS de fecha 13.02.2024 
 c) Memorando N° 028-2024-CS de fecha 13.02.2024 
                    d) Informe N° 012-2024-GF de fecha 12.02.2024  
 e) Resumen Ejecutivo N° 004-2024-GF 
 f) Informe N° 017-2024-ER de fecha 08.02.2024 
 g) Informe N° 013-2024-EOF de fecha 07.02.2024 
 h) Informe N° 009-2024-EOF de fecha 06.02.2024 
 i) Carta OPE.11861464 de fecha 06.02.2024 
 j) Carta OPE.11861384 de fecha 06.02.2024 
 k) Memorando N° 242-2024-EP de fecha 06.02.2024 

 l) Memorando N° 021-2024-CS de fecha 05.02.2024 
 m) Carta GE-VC-2024-006 de fecha 02.02.2024  
 n) Carta N° 023-2024-CS 01.02.2024 
                    Registro N° 101440-2023 

 
Fecha : Lima, 13 de febrero de 2024 
  
Me dirijo a usted en mérito a los documentos de la referencia, relacionados a su solicitud para 
considerar válida la oferta que supera el valor estimado del Concurso Público N° 045-2023-SEDAPAL 
para el “Programa de Seguros de Riesgos Patrimoniales - Mayores”, presentada por el postor Rímac 
Seguros y Reaseguros. 
 
Al respecto, es de señalar lo siguiente: 

 
1. Mediante Carta N° 023-2024-CS de fecha 01.02.2024, el Comité de Selección requiere al postor 

Rímac Seguros y Reaseguros la reducción de su oferta económica por superar el monto del 
valor estimado del procedimiento de selección convocado, conforme al numeral 68.3 del 

artículo 68 del Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, aprobado 
por el Decreto Supremo N° 344-2018-EF y modificatorias. 
     

2. Mediante Carta GE-VC-2024-006 de fecha 05.02.2024, la representante del postor Rímac 

Seguros y Reaseguros presenta la reducción de su oferta económica a la suma ascendente a 
US$ 37 100 000.00 (Treinta y siete millones cien mil con 00/100 dólares americanos), incluido 
impuestos.  
 

3. Mediante Memorando N° 021-2024-CS de fecha 05.02.2024, el Comité de Selección solicita al 
Equipo Operaciones Financieras realizar las acciones necesarias para la para la ampliación de 
la certificación presupuestarias y la elaboración de un informe técnico respecto a la necesidad 
de la contratación y las posibles implicancias de no contar con dicho servicio.  
 

4. Mediante Informe N° 012-2024-GF de fecha 12.02.2024, el Equipo Operaciones Financieras, a 
través de la Gerencia de Finanzas, sustenta la necesidad de la contratación señalado que en 
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las últimas convocatorias de las pólizas de seguros patrimoniales se ha evidenciado que las 
compañías de aseguradoras no responden ante la solicitud de cotizaciones, reservándose su 

derecho de participar cuando el procedimiento de selección ha sido convocado, toda vez que 
el mercado asegurador busca respaldo en el mercado reasegurador evaluando la 
siniestrabilidad y factores ambientales, económicos y sociales del ámbito nacional y mundial 
para coberturar una póliza de las magnitudes que maneja SEDAPAL, por lo que no presentan 

cotizaciones en la etapa de estudio de mercado; así como, señala que el corredor de seguros 
Marsh Perú mediante Carta N° OPE 11861464 señaló que las razones que influyeron en el 
incremento de la propuesta económica de Rímac, además de las condiciones vigentes del 
mercado que vienen con una tendencia alcista, tales como: el incremento de prima del seguro 
multirriesgo (que representa el 91% de la prima total de los seguros mayores) se inició el 
período 2023-2024 derivado de un incremento de valores declarados de 63%, existe una 
desviación importante de siniestralidad en los últimos 10 años, para el caso de la póliza 
multirriesgo, los siniestros pagados durante dicho periodo han excedido la prima cobrada por 
los reaseguradores, quienes para corregir dicha desviación, optarían por incrementar la prima 
y/o endurecer condiciones con el fin de mejorar el resultado del riesgo, mantener la cláusula 
de indemnización en ambas pólizas (que evita que SEDAPAL paralice sus operaciones o esté 
expuesto a demandas de terceros afectados por falta de atención, ante la ocurrencia de un 
siniestro) tiene un costo financiero que es incluido en la estructura de la prima.            

 
Asimismo, señala que el Memorando N° 242-202-EP de fecha 06.02.2024, el Equipo 
Presupuesto señaló que la Asignación Presupuestal solicita S/ 20 831 394.21, sin IGV, que 
debe ser aprobada por el Directorio, en atención a lo dispuesto en la Sesión de Directorio N° 

024-2014 del 25.11.2024.   
 
Así como, informa que en la Sesión N° 003-2024 del 12.02.2024, el Directorio aprobó la 
asignación presupuestal de S/ 20 831 394.21, sin IGV, para contrata las pólizas de del 
Programa de Seguros de Riesgos Patrimoniales Mayores, solicitada a través del Resumen 
Ejecutivo N° 004-2024-GF.   
 
Adicionalmente a ello, a través del Informe N° 005-2024-GF, la Gerencia de Finanzas informó 
al Directorio que el Concurso se ha venido llevando a cabo de acuerdo con el cronograma 

establecido, donde el otorgamiento de la buena pro permitirá que se firme el contrato antes 
del vencimiento del servicio vigente, que está previsto a las 12 horas del 29.02.2024; así como, 
señala que en caso no se llegue a otorgar la buena pro en la fecha indicada en el cronograma 
se cuenta con dos escenarios: i) si se posterga la buena pro hasta el martes 13.02.2024 el 

consentimiento de la buena pro se dará máximo el 23.02.2024, Rímac deberá presentar su 
documentación para la firma del contrato el 28.02.2024, y firmar el contrato el 29.02.2024; y, 
ii) Si se rechaza la oferta se declara desierto máximo el 24.02.2024, y luego se debe realizar 
la segunda convocatoria máximo en cinco (5) días hábiles, y se adjudicaría la buena pro en 

tres (3) semanas, y al culminar el contrato el 29.02.2024 no se cuenta con los tiempos para 
una segunda convocatoria.    
 
Por cuanto, de no aprobarse la oferta del postor Rímac Seguros y Reaseguros se declararía 
desierto el proceso y coloca a SEDAPAL en una situación de desabastecimiento, obligando a 
gestionar la contratación directa de las pólizas de seguros, quedando SEDAPAL sin cobertura 
de seguros para todos sus activos.     
 
Asimismo, mediante Carta N° OPE 11861384 el corredor de seguros Marsh Perú presenta una 

evaluación sobre los efectos que tendría la contratación de las pólizas a través de una 
contratación directa precisando que: los seguros mayores de SEDAPAL se han fortalecido a 
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través de los años y contienen condiciones que las hacen únicas en el mercado, los siniestros 
pagados por SEDAPAL en los diez (10) últimos años casi ha consumido las primas del seguro 

de responsabilidad civil, y en el caso de la póliza multirriesgo, excedido la prima cobrada por 
los reaseguradores, haciendo que el resultado técnico - económico sea deficitario, lo cual se 
ha traducido en un incremento de la prima para la nueva vigencia 2024 - 2025, los escenarios 
analizados, con el objetivo de contratar un periodo corto, darían como resultado muy probable 

la pérdida de condiciones ganadas por SEDAPAL en los últimos años, lo que podría traer como 
consecuencia la paralización de sus operaciones ante un evento de cierta magnitud, además 
del pago de una sobre prima que podría ser hasta el 80% de la prima propuesta por Rímac en 
el presente proceso de selección.   
 
De la revisión de las contrataciones directas que se contrataron para las pólizas de seguros por 
un periodo de seis (6) meses se observa que las compañías de seguros realizan un incremento 
del valor de sus cotizaciones con respecto de a la vigencia anterior hasta el 65% de la prima 
del contrato anterior.       
 
De la misma forma, mediante Informe N° 113-2024-EOF, el Equipo Operaciones Financieras 
realiza un análisis beneficio - costo en caso no se logre aprobar una asignación presupuestal 
para contratar las pólizas de seguros de riesgos patrimoniales, señalando que en el caso que 

SEDAPAL no cuente con un contrato de seguro patrimonial vigente dejaría a los activos 
vulnerables ante cualquier evento catastrófico de gran magnitud que se presente (terremotos, 
huaycos, etc.), ocasionando principalmente demoras en la reparación de la infraestructura y la 
reposición de equipos dañados, falta de abastecimiento de agua potable en Lima y Callao, 

pérdidas económicas, por dejar de percibir ventas del servicio y gastos adicionales para la 
continuidad del servicio, por lo que, la contratación de las pólizas de seguros permitirá 
coberturar el riesgo económico y financiero al que pudiera estar expuesto el patrimonio  de la 
Empresa, logrando en caso de presentarse un evento catastrófico la recuperación en el menor 
tiempo posible de la operatividad de los activos dañados, con lo cual se rehabilitaría el 
abastecimiento de agua potable y alcantarillado.  
 
Por tanto, solicita aprobar la oferta del postor Rímac Seguros y Reaseguros S.A., lo cual 
permitirá ante un eventual siniestro, continuar con la atención de las necesidades operativas - 

administrativas que permitan brindar el servicio de abastecimiento de agua potable y 
alcantarillado a Lima, Callao y balnearios.       
 

5. A través del Informe N° 011-2024-EGAb recibido en fecha 13.02.2024, el Equipo Gestión del 

Abastecimiento informa lo siguiente: 
 
Con fecha 01.02.2024 se procedió a la Apertura de Ofertas del procedimiento de selección en 
el cual la oferta del postor Rímac Seguros y Reaseguros, quien se encuentra en 1° lugar en 

orden de prelación fue calificada. Del mismo modo, la oferta del postor La Positiva Seguros y 
Reaseguros S.A.C. quien se encuentra en 2° lugar en orden de prelación fue calificada, 
conforme al siguiente detalle: 
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Respecto al análisis de la Indagación de Mercado 

 
Dentro de la Indagación de Mercado fue recabada una (01) propuesta, así como, la Estructura 
de Costos preparado por el Corredor de Seguros de SEDAPAL Marsh Perú S.A.C. las cuales se 
detallan a continuación: 

 
 
 
 
 
 

A su vez, el criterio para la determinación del valor estimado se consideró la Estructura de 
Costos preparado por el Corredor de Seguros de SEDAPAL Marsh Perú S.A.C.  según el 
siguiente detalle: 

 
 

N° 
 

Empresa 
Promedio 

$ (incluido IGV) 

01 Estructura de Costos Marsh Perú S.A.C. 28’661,422.00 

 
Respecto al análisis de los valores históricos 
 
De acuerdo al Informe de Indagación de Mercado, se encontró un procedimiento de selección 
de la Entidad que guarda relación para el presente requerimiento el cual es el Concurso Público 
N° 101-2022-SEDAPAL, adjudicado a la empresa Rímac Seguros y Reaseguros. 

 
Sin embargo, los Términos de Referencia difieren en los actuales, principalmente en las 
condiciones de cobertura, valores declarados y siniestralidad, motivo por el cual no fue 
considerado para la determinación del valor estimado. 

 
Respecto a la estructura de costos de la oferta presentada por el postor 

 

De acuerdo al Informe de Indagación de Mercado, no se ha requerido una estructura de costos 
que deban remitir los participantes durante la Fase de Actos Preparatorios. 

 
Respecto a los postores que ofertaron en el procedimiento de selección y su orden de prelación, 
señalando los motivos de la descalificación de los postores que habrían presentado ofertas 
dentro del valor estimado 

 
De acuerdo a lo mencionado en el numeral 2.1, para el proceso de selección se presentaron 
dos (02) ofertas, considerándose el siguiente resultado detallado a continuación: 

 

RIMAC SEGUROS Y

REASEGUROS
PRESENTA

OFERTA 

ADMITIDA
$37,219,000.00 96.00 2.00 0.00 98.00 1° CUMPLE CALIFICADO

LA POSITIVA SEGUROS Y

REASEGUROS S.A.A.
PRESENTA

OFERTA 

ADMITIDA
S/. 39,866,132.06 89.34 0.00 0.00 89.34 2 CUMPLE CALIFICADO

POSTOR

DOCUMENTOS DE PRESENTACIÓN 

OBLIGATORIA
FACTORES DE EVALUACIÓN REQUISITOS DE CALIFICACIÓN

DOCUMENTOS PARA LA 

ADMISIÓN DE LA OFERTA
RESULTADO PRECIO OFERTADO

PUNTAJE 

ECONÓMICO

PUNTAJE 

INTEGRIDAD 

CONTRATACION 

PUBLICA

PUNTAJE 

TOTAL

ORDEN DE 

MÉRITO

EVALUACIÓN 

DOCUMENTAL
RESULTADO

MEJORAS A LOS 

TERMINOS DE 

REFERENCIA

Proveedores 
Precio Unit. $ (inc. IGV) 

Estructura de Costos Marsh Perú S.A.C. 28’661,422.00 

Rímac Seguros y Reaseguros 56’599,772.72 
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Ahora bien, Carta S/N, remitido vía correo electrónico el 02.02.2024, el postor Rímac Seguros 

y Reaseguros, procede a la reducción de su oferta económica, siendo ahora el nuevo monto 
por un valor ascendente a US$ 37 100 000.00. 

 
Por otro lado, el Corredor de Seguros de SEDAPAL Marsh Perú S.A.C. realizó un informe 

respecto al análisis y recomendación respecto al resultado obtenido del procedimiento de 
selección, en el cual sustenta el incremento de la prima por los siguientes motivos: 

 

 

 
 

 

RIMAC SEGUROS Y

REASEGUROS
PRESENTA

OFERTA 

ADMITIDA
$37,219,000.00 96.00 2.00 0.00 98.00 1° CUMPLE CALIFICADO

LA POSITIVA SEGUROS Y

REASEGUROS S.A.A.
PRESENTA

OFERTA 

ADMITIDA
S/. 39,866,132.06 89.34 0.00 0.00 89.34 2 CUMPLE CALIFICADO

POSTOR

DOCUMENTOS DE PRESENTACIÓN 

OBLIGATORIA
FACTORES DE EVALUACIÓN REQUISITOS DE CALIFICACIÓN

DOCUMENTOS PARA LA 

ADMISIÓN DE LA OFERTA
RESULTADO PRECIO OFERTADO

PUNTAJE 

ECONÓMICO

PUNTAJE 

INTEGRIDAD 

CONTRATACION 

PUBLICA

PUNTAJE 

TOTAL

ORDEN DE 

MÉRITO

EVALUACIÓN 

DOCUMENTAL
RESULTADO

MEJORAS A LOS 

TERMINOS DE 

REFERENCIA
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En el cual dentro de sus conclusiones precisa lo siguiente: 
 

 
 

En ese sentido, el corredor de Seguros de SEDAPAL - Marsh Perú S.A.C. señala que su 
estructura de costos sirvió como contención ante la pretensión del mercado de modificar las 
condiciones y elevar la prima total a más del doble, el cual se vio reflejado en la reducción de 
la oferta por parte del postor Rímac Seguros y Reaseguros (de 53 M a 37.1 M), por lo que a 
criterio del bróker su oferta se encontraría dentro de los valores del mercado respecto a las 
cotizaciones recibidas para el proceso de selección. 
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6. En consecuencia, el Equipo Gestión del Abastecimiento concluye que, considera que se cumple 
con lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, para continuar el 

trámite correspondiente de aceptar la oferta presentada el postor Rímac Seguros y Reaseguros  
por el monto de US$ 37 100 000.00, incluido IGV, en el procedimiento de selección del 
Concurso Público N° 045-2023-SEDAPAL, que representa el 29.86% respecto del valor 
estimado, toda vez que, a criterio del bróker su oferta se encontraría dentro de los valores del 

mercado respecto a las cotizaciones recibidas para el proceso de selección.    
 
En ese sentido, en atención a lo estrictamente informado en los documentos antes mencionados, 
emitidos por el Equipo Operaciones Financieras de la Gerencia de Finanzas, área usuaria, quien se 
constituye como área técnica para la contratación del objeto de la convocatoria y sustenta la 
necesidad y urgencia de la contratación del servicio, a fin de evitar el riesgo expuesto en caso de no 
contar con pólizas de seguros patrimoniales, lo señalado por el órgano encargado de las 
contrataciones, que sustenta que conforme al bróker Marsh Perú el precio ofertado del citado servicio 
en el procedimiento de selección que supera el valor estimado se encuentra dentro de los valores del 
mercado, considerando que en la Sesión N° 003-2024 del 12.02.2024, el Directorio aprobó la 
asignación presupuestal de S/ 20 831 394.21, sin IGV, para contrata las pólizas de del Programa de 
Seguros de Riesgos Patrimoniales Mayores y teniendo en cuenta el cumplimiento de los fines, 
objetivos y metas institucionales se aprueba la oferta económica presentada por el postor Rímac 

Seguros y Reaseguros S.A., por el monto ascendente a US$ 37 100 000.00, incluidos los impuestos 
de Ley, que supera el valor estimado en 29.86%, en el Concurso Público N° 045-2023-SEDAPAL. 
 
Finalmente, se debe precisar que el órgano encargado de las contrataciones deberá actuar conforme 

a lo dispuesto en el Texto Único Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, 
aprobado por el Decreto Supremo N° 082-2019-EF, su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo 
N° 344-2018-EF y modificatorias, Directivas del OSCE y los Lineamientos Generales para los Procesos 
de Contratación, aprobados por la Resolución de Gerencia General N° 059-2016-GG y modificatorias, 
y demás normativa interna en materia de contrataciones del Estado.  
 
Atentamente, 
 
 

 
Juan Carlos Chipoco Toledo 
Gerente de Logística y Servicios (e) 
 

 


