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Se reconoce que este informe se basa en el andlisis de la informacién que ha sido proporcionada por personas
que no pertenecen a Marsh, y Marsh no hace ninguna declaraciéon o garantia en relacién con la exactitud,
vigencia o integridad de la informacion factica contenida en el mismo. Este informe no pretende identificar
todos los peligros que puedan existir, ni pretende ser una visién exhaustiva de todas las posibilidades o
eventualidades.

Cualquier recomendacion para la mejora del riesgo contenida en este documento es meramente consultiva, y
la decision y responsabilidad de la implementacion recae en la administracion del destinatario. Este informe
no garantiza, asegura o certifica que el cumplimiento de las recomendaciones eliminara todos los peligros o
accidentes, o que el destinatario cumple con las leyes, estatutos, reglamentos o directivas.

El informe esta destinado a ser utilizado Unicamente por el destinatario previsto y no por un tercero; es una
condicién para la entrega de este informe que Marsh no sera responsable de ninguna pérdida o dafo (incluidos
los dafios especiales, indirectos o consecuentes, pérdida de ganancias o pérdida de ingresos), incluidos los
que surjan de o en relacién con los datos, calculos u opiniones expresados en este documento.

fon.enosa.uw/ga/ab/admin
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Corriente alterna

Conductor de aluminio con refuerzo de acero
Sociedad Americana de Pruebas y Materiales.
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Interrupcion del negocio

Balance de planta

Estandares Britanicos

Control e instrumentacion

Mantenimiento en funcién del estado

Central eléctrica de ciclo combinado

Puesto central de control

Circuito cerrado de television
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Gestidon de mantenimiento asistida por
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Hidrogeno

Estudio de peligrosidad y operatividad
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Salud, seguridad y medio ambiente
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Instrumentacion y control
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Programa de mantenimiento a largo plazo
Baja tension

Centro de control de motores

Pérdida maxima previsible

Millon de pies cubicos por dia

Gestion de cambios

Media tension o voltaje medio

Técnicas no destructivas

Mega (millones) de vatios eléctricos

Oxidos de nitrégeno

Ingeniero responsable

Autoridad Nacional de Prevencion de Incendios
Fabricante original del equipo

Operaciones y mantenimiento

Horas de funcionamiento

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Sobre velocidad

Central privada automatica

Centro de control de potencia

Diagrama de proceso e instrumentacion
Emisor pasivo y contacto trasero
Controlador I6gico programable

Perdida maxima probable

Factor de corte de energia planificado
Contrato de adquisicion de energia

Partes por billén

Carta de informacion técnica

Equipo de proteccion personal
Partes por millén, volumétricas secas
Extintor de polvo seco

Hormigén armado

Horas de funcionamiento

Turbina de vapor

Revestimiento térmico de barrera
Paletas de guia variables

Suministro ininterrumpido de energia
Unidad de visualizacién

Frecuencia muy alta

Sistema de gestién laboral
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Abreviaturas especificas de la compaiiia

FONAFE Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
OSINERMIG Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria

SAIDI indice de duracion de interrupcion promedio del sistema

SEIFI indice de frecuencia de interrupcion promedio del sistema

ENSA Electronorte S.A.
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Introduccion

Este informe de evaluacion de riesgo se ha preparado a solicitud de FONAFE luego de la evaluacion que se llevo
a cabo in situ en los dias 10 y 11 de enero de 2023, para varios activos relacionados a la transmision y distribuciéon
de energia ubicados en el area de concesion de Chiclayo. Esta fue la primera evaluacion realizada a las
instalaciones por Marsh Global Energy Risk Engineering (GERE). Como se menciond anteriormente, la compaiiia
Electronorte S.A., subsidiaria de FONAFE, administra y mantiene diversos activos para la industria energética
peruana. Por razones de tiempo y la dispersion de cada instalacion, no fue posible visitar todos los activos.

Objetivos y reconocimientos

Los objetivos principales de este informe son proporcionar una actualizacion de la informacién de exposiciéon para
el mercado de socios de seguros operativos titulares del proyecto y brindar a Electronorte S.A. el beneficio de una
opinién independiente sobre el control de pérdidas con experiencia en la tecnologia especifica adoptada.

La informacion contenida en este informe se obtuvo segun la agenda enviada a la central antes de la visita al sitio.
Conversaciones con el personal del sitio en el momento y después de la visita, y observaciones realizadas durante
un recorrido por la central que proporcioné mas informacion sobre las operaciones del sitio.

No se realizaron pruebas fisicas de los sistemas al momento de esta visita.

La evaluacion fue realizada por Gustavo Arce de Global Energy Risk Engineering (GERE).

Agradecemos la contribucion de todos los involucrados en la evaluacion y, en particular, a las siguientes personas:

Franca Davila - Analista de Seguros

Jose Ytalo Aguilar - Jefe Mantenimiento de Transmision

Jose Aguilar - Titulo, compania — Es el mismo de la linea anterior

Juan Julio Sanchez - Jefe de Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio Ambiente
Roxana Chavez - Gerente de Administracion y Finanzas (e)

Quisiéramos expresar nuestro agradecimiento por la asistencia y cooperacion brindadas por los profesionales aqui
mencionados durante toda la evaluacion y, en particular, por la preparacion de la informaciéon detallada
correspondiente, la cual estuvo disponible durante la evaluacion.
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Resumen Ejecutivo

Antecedentes

Electronorte S.A. es una empresa de servicio publico que opera en el sector eléctrico del Perd. Actualmente la
empresa pertenece al grupo econémico Distriluz que forma parte del Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado (FONAFE). Electronorte S.A. fue constituida en el marco de la Ley General de
Electricidad 23406 y su Reglamento D.S. N° 031-82-EM/VM de fecha 4 de octubre de 1982, mediante Resolucion
Ministerial N° 321-83-EM/DGE de fecha 21 de diciembre de 1983. La escritura publica de adecuacién de estatutos
fue otorgada el 28 de marzo de 1985 por el notario publico Dr. Virgilio Alzamora Valdéz.

La distribucién de acciones de la compafiia se concentra en 99,9972% en el estado peruano a través de FONAFE
y 0,0027 % perteneciente a 393 accionistas minoritarios del sector privado. FONAFE es una empresa publica
adscrita al sector de economia y finanzas que se encarga de regular y dirigir las actividades empresariales del
Estado, estructurar el presupuesto de las empresas y gestionar los ingresos y dividendos generados por las
empresas de la corporacion. Actualmente, la corporacién posee mas de 35 empresas publicas en los sectores de
electricidad, finanzas, hidrocarburos, saneamiento, transporte e infraestructura.

Electronorte S.A. cuenta con un gran conocimiento, experiencia y reputacion con la que genera valor agregado a
sus grupos de interés, a través de la gestion sostenible y rentable de los negocios, que contemplan la participacion
en compafias de la cadena energética desde la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de
electricidad.

Resumen y descripcion

Electronorte opera basicamente en dos regiones del Pert que son Lambayeque y Cajamarca, el area de concesion
es cercana a los 4,315.18 km?, toda la gestion operativa, comercial y administrativa esta a cargo de las unidades
de negocio. En el afio 2014, a la regién de Olmos se le otorgd una concesion.

Subestaciones

Electronorte S.A. opera 16 subestaciones eléctricas, todas en una configuracién tipica con una estacion de
distribuciéon y conmutacién que también funciona como sala de control local. Todas las unidades estan provistas
de equipos auxiliares.

Los niveles de tension en las subestaciones varian entre 138 kV y 33 kV con transformadores de 60MVA a 1MVA.
Ademas, todas las subestaciones tienen sus sistemas de proteccion de lineas y transformadores. Durante la
evaluacion se nos informé que existe un plan de contingencia que documenta la estrategia para garantizar la
continuidad en la prestacién del servicio eléctrico en el area de concesion, esto incluye transformadores de
respaldo, generacion complementaria con centrales diésel y stock de repuestos.

La topologia de las subestaciones ayuda en la continuidad del servicio. La configuracion permite la medicion
permanente independientemente de si hay campos afuera ya sea por mantenimiento u otra razén. Un campo
generalmente tiene los siguientes elementos: pararrayos, transformador de potencial (capacitivo en la entrada de
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linea e inductivo en las barras colectoras), interruptor de desconexién (con y sin conexién a tierra), interruptor de
alimentacion y transformador de corriente.

No Subestacién Regién Nivel ?;\}‘;"Si"’" cop
1 SE Chiclayo Norte Chiclayo 60/10 P201
2 SE Chiclayo Oeste Chiclayo 60/22.9/10 P210
3 SE Pomalca Chiclayo 60/22.9/10 P207
4 SE Tuman Chiclayo 60/22.9/10 P209
5 SE Cayalti Chiclayo 60/22.9/10 P202
6 SE Lambay Sur Chiclayo 60/22.9/10 P212
7 SE Lambayeque Chiclayo 60/10 P203
8 SE Illimo Chiclayo 60/22.9/10 P204
9 SE La Vifa Chiclayo 60/10 P208
10 SE Motupe Chiclayo 60/22.9/10 P205
11 SE OImos Chiclayo 60/22.9/10 P206
12 SE Nueva Motupe Chiclayo 60/22.9/10 P214
13 SE Panala Chiclayo 60/22.9/10 P213
14 SE Carhuaquero Chiclayo 220/138/22.9/10 P218
15 SE Cutervo Chiclayo 138/22.9/13.2 P248
16 SE C. Corona Chiclayo 220/60/22.9 P250

Lineas de transmision

La compafiia opera 14 lineas de transmision con niveles de tensiéon de 138 kV y 60 kV, este documento presentara
detalles adicionales. De ser necesario, se pueden proporcionar diagramas de una sola linea.

No. C¢’>Qigo Nivel de tension Ano de_ ’
de linea (KV) construccion

1 L-1130 138 2009

2 L-1334 139 2009

3 L-1135 138 2009

4 L-6012 60 1980

5 L-6022 60 1980

6 L-6051 60 2000

7 L-6052 60 2000

8 L-6053 60 2000

9 L-6037 60 2011

10 L-6038 60 2011

11 L-6039 60 2013
12 L-6035 60 2019
13 L-6030 60 2018
14 L-6054 60 2018

Proteccion contra incendios

Las subestaciones no estan provistas de sistemas fijos de proteccidn contra incendios con agua, todas las unidades
cuentan con una buena gama de extintores portatiles. No se proporciona deteccion de humo en las salas de
interruptores de las subestaciones ni en la sala de baterias de DC.
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La sala de control central ubicada en la ciudad de Chiclayo esta provista de un panel de alarma contra incendios
local, deteccion local de humo y sistema fijo de extincion de incendios. El estandar de la proteccion contra incendios
instalada esta en linea con los estandares de la NFPA para la sala de control central.

Todo el personal de O&M esta capacitado en el uso de extintores contra incendios y llamaran a los servicios de
emergencia de ser necesario. Sin embargo, la atencidon del cuerpo de bomberos puede considerarse limitada
debido a la ubicacién de las subestaciones.
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Calidad del riesgo

Puntaje ponderado por riesgo individual de ENSA

Bajo Basico Estandar Bueno Excelente

Nat Cat / Exposiciones de terceros

Normas de ingenieria

Plano del sitio

Ignifugacion

Proceso estructural

Instalaciones de almacenamiento de petréleo
Confiabilidad de la maquinaria

Construccion y condicion civil

Hardware Puntuacion ponderada

Politica y cultura de control de pérdidas
Reclutamiento y capacitacion (Operaciones)
Ergonomia y operatividad

Sistemas de trabajo

Control de encendido

Descripcion general del mantenimiento

Mantenimiento eléctrico
Mantenimiento mecanico

Pruebas de proteccion de plantas
Seguridad ocupacional

Seguridad fisica

Limpieza interna
Gestion de contratistas

Control de procesos

Caracteristicas de la proteccién de maquinaria

Sistemas de gestion Puntuacion ponderada

Deteccion de gases

Deteccion y alarma de incendios
Proteccion contra incendios fija

Sistema de agua contra incendios

Servicio de extincion de incendios

Planes de emergencia y contingencia
Mantenimiento / Pruebas de fuego

Fiabilidad del servicio

Control de emergencia puntuacion ponderada

Puntuacién ponderada general
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Descripcidon general de las nuevas recomendaciones

Se presentaron a la administracion de la instalacion ocho nuevas recomendaciones de mejora de riesgos luego de
que se realizara la evaluacion los dias 10 y 11 de enero de 2023, las cuales cubren lo siguiente:

Referencia Descripcion Categoria

RIR # 23/01/01 Analisis de azufre corrosivo de aceite dieléctrico y DBDS Categoria B — Moderada
RIR # 23/01/02 Tendencias en el analisis de aceites de transformadores Categoria B — Moderada
RIR # 23/01/03 Prueba de descarga de bateria Categoria B — Moderada
RIR # 23/01/04 Proteccion de los activos contra incendios Categoria B — Moderada
RIR # 23/01/05 Sistema de informacién de tipo GMAO (CCMS) Categoria B — Moderada
RIR # 23/01/06 Planes para la continuidad del negocio (PCO) Categoria B — Moderada
RIR # 23/01/07 Limpieza y aseo en las instalaciones Categoria B — Moderada
RIR # 23/01/08 Plan de auditoria para contratistas Categoria B — Moderada

No hay recomendaciones previas, ya que esta es la primera visita del equipo GERE de Marsh a la instalacion.

Historial
Pérdidas

No se han reportado pérdidas en los ultimos cinco anos.

Mejoras

No informé sobre mejoras durante la evaluacion.

Problemas técnicos

No se detectaron problemas técnicos durante la evaluacion.

Garantias

No hay garantias vigentes al momento de esta evaluacion.

Conclusion

Fortalezas

- Experiencia en alta direccion.

- Procedimientos de seguridad y acceso.

- Cultura de seguridad corporativa.

- Buen acceso a la planta.

- Buen conocimiento del equipo que fue entrevistado.
- Plan de respuesta a emergencias.

- Proceso de reclutamiento y capacitacion en marcha.
- Siguiendo el proceso de analisis de RCA.
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- No existe un sistema de deteccion de incendios en las siguientes areas:
+ Transformadores de subestaciones.
»  Sala de proteccion y control local de las subestaciones.
+ Sala de baterias de las subestaciones.
- No hay tendencias en el analisis de aceites de los transformadores.
- No hay tendencias de andlisis de informaciéon de mantenimiento.
- No se realizan pruebas de descarga de bateria.
- Los sistemas DC de las subestaciones no cumplen con las sugerencias del IEEE (extraccion de aire).
- Plan de continuidad del negocio.

El riesgo operacional presentado se clasifica como estandar. Sobre la base de un impulso continuo para
implementar mejoras en los riesgos, se considera factible lograr una mejor calificacion.

» Riesgo basico con respecto a la respuesta de emergencia y proteccion contra incendios.
* Riesgo estandar con respecto a los sistemas de gestion.
* Mejor que el riesgo estandar con respecto a los sistemas de hardware.

En general, en nuestra opinion, la planta puede considerarse como un riesgo "estandar" basado en nuestro método
de combinar las puntuaciones de clasificacion de riesgos individuales y en la opinién del autor.
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Seccion tres

Recomendaciones para la mejora
de riesgos

Priorizacion

Los criterios utilizados para priorizar las recomendaciones se resumen en la siguiente tabla.

Codigo Descripcion

Riesgo extremo: debe ser atendido por la direccion de la planta e inmediatamente

Critico
escalarlo.

Alta prioridad: requiere la atencion de la alta gerencia y la elaboracion de un plan de

A 2 . o
accioén con caracter prioritario.
B Riesgo moderado: requiere accion lo antes posible.
c Bajo riesgo o menor: oportunidad para iniciativas de mejores practicas de la industria que

proporcionan beneficios a largo plazo.

Como resultado de esta evaluacion, se han formulado ocho nuevas recomendaciones que fueron bien recibidas
por el equipo directivo. Esta es la primera evaluacion que MARSH - GERE ha realizado en las instalaciones, por
lo que no hay recomendaciones previas.

Un resumen de las nuevas recomendaciones se muestra en la seccion Resumen anterior.

Detalles de las nuevas recomendaciones

Analisis de azufre corrosivo de aceite dieléctrico y DBDS Categoria B — Alta RIR# 2023/01/01

Fecha en que se Enero de 2023

planteé / revis6

Exposicion del riesgo Averia de maquinaria

Descripcion Se nos informoé que todos los transformadores tienen muestreo de aceite sobre

una base anual. Las pruebas como DGA (analisis de gas disuelto) y las pruebas
fisico-quimicas se realizan como parte del programa de mantenimiento
predictivo. Sin embargo, no se incluyen pruebas para verificar la presencia de
azufre corrosivo y DBDS en el aceite.

El azufre corrosivo se puede encontrar en el aceite de los transformadores y su
presencia puede hacer que los transformadores fallen prematuramente. El azufre
corrosivo reacciona con los conductores de cobre, para formar sulfuros metalicos
que contaminan el papel aislante.

Por otro lado, el dibencil disulfuro (DBDS) como compuesto de azufre puede
reaccionar con el cobre (como los bobinados), creando subproductos que atacan
el aislamiento. Los niveles mas bajos de DBDS pueden ser un problema; los
niveles de 3 ppm pueden ser una preocupacion para el equipo de mantenimiento
de la planta.
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Analisis de azufre corrosivo de aceite dieléctrico y DBDS Categoria B — Alta RIR# 2023/01/01

En ambos casos, la presencia de azufre corrosivo o DBS podria, eventualmente,
causar que el transformador falle.

Recomendacién Sugerimos que las pruebas de azufre corrosivo deben incluir las siguientes tres
pruebas: ASTM D 1275B para efectos de cobre desnudo, prueba CCD
(deposicién de conductor cubierto) para determinar la propension a formar
depdsitos en papel (con tubos sellados y de respiracion de aire) y DBDS, un
compuesto que se considera un contribuyente potencial a fallas de azufre
COrrosivo.

El analisis de azufre corrosivo debe ser parte de la evaluacion normal del aceite
y las tendencias para esta variable deben estar siempre en su lugar.

Nota: si no hay presencia de DBDS, se recomienda realizar la prueba cada cinco
afios. La contaminacioén por aceite es probable a lo largo de los afos.

Respuesta del cliente
2023

Estado 2023 Nuevo

Tendencias en el analisis de aceites de transformadores Categoria B — Moderado RIR# 2023/01/02

Fecha en que se Enero de 2023

planteé / revis6

Exposicion del riesgo Averia de maquinaria

Descripcion Se realizan pruebas periddicas de las condiciones fisicoquimicas y gaseosas de

los aceites del transformador. Sin embargo, no es evidente que realice un analisis
de los datos histéricos de los equipos que permita la identificacion de
desviaciones en los resultados de cada prueba.

Recomendacion Se recomienda que los valores para cada uno de los gases clave y la variable
quimica puedan tener una tendencia en el tiempo para que se pueda evaluar la
tasa de cambio de las concentraciones de las variables. Basicamente, cualquier
aumento brusco en un gas clave de la concentracion de la variable quimica es
indicativo de un problema potencial dentro del transformador.

Respuesta del cliente

2023

Estado 2023 Nuevo

Prueba de descarga de bateria Categoria B — Moderado RIR# 2023/01/03
Fecha en que se Enero de 2023

planteé / revis6

Exposicion del riesgo Averia de maquinaria

Descripcion La transmisién S/E tiene sistemas de DC que funcionan con bancos de baterias.

Durante la visita de inspeccion se nos informd que se realizan actividades de
inspeccién periddica pero no se realizan pruebas de descarga periodica para
garantizar la confiabilidad del equipo al momento de requerir su uso.

Recomendacion La NFPA 70B Seccion 8.9.4 'Baterias estacionarias y cargadores de baterias',
Subseccion 7.3, recomienda que se realice una prueba de capacidad dentro de
los primeros dos afios de la instalacion y cada tres a cinco afios a partir de
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entonces, dependiendo de los requisitos de confiabilidad de la carga y las
condiciones ambientales de la instalacion. La frecuencia de las pruebas de la
bateria debe aumentarse a una vez al afio cuando la bateria alcance el 85 por
ciento de su vida util o muestre signos de deterioro. Una vez que la capacidad
disminuye en un 20 por ciento durante la operacion prolongada, las celdas deben
ser reemplazadas. Cuando se utilizan baterias de acido de plomo regulado por
valvula (VRLA), la experiencia que hay en la industria ha determinado que estas
unidades son menos confiables y tienen una menor esperanza de vida.

Respuesta del cliente

2023

Estado 2023 Nuevo

Proteccién de los activos contra incendios Categoria B — Moderado RIR# 2023/01/04

Fecha en que se Enero de 2023

planteé / revis6

Exposicion del riesgo Incendio

Descripcion Los activos inspeccionados no cuentan con sistemas fijos de deteccién y
extincion de incendios.

Recomendacién Se recomienda realizar una evaluacion para establecer la viabilidad de instalar
sistemas de proteccion en activos criticos.
Por ejemplo:

- Transformadores de alta tension

- Salas de celdas de media tension

- Tableros de proteccion, control, cargadores de baterias y ups.

- Salas de comunicaciones

La norma NFPA 850 establece las recomendaciones para la implementacién de
sistemas de proteccion en equipos de alta tension.

Respuesta del cliente

2023

Estado 2023 Nuevo

Sistema de informacion tipo GMAO (CMMS) Categoria B — Moderado RIR# 2023/01/05
Fecha en que se Enero de 2023

planteo / reviso

Exposicion del riesgo Averia de maquinaria

Descripcion Actualmente la compania cuenta con un plan de mantenimiento en hojas de

datos tipo Excel; aunque el tema es funcional, no es un sistema que permita a
la organizacion gestionar plenamente el mantenimiento de los activos.

Recomendacién Con el fin de mejorar el sistema de gestiéon de mantenimiento, se recomienda
incorporar un sistema de informacion tipo GMAO que permita generar
indicadores de mantenimiento, integrar repuestos, costos de intervencion, tipos
de mantenimiento para que puedan controlar indicadores de confiabilidad,
mantenibilidad, costos de intervencién, planificacion de érdenes de trabajo entre
otros.

Respuesta del cliente
2023

Estado 2023 Nuevo
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Planes para la continuidad del negocio (PCO)

Categoria B — Moderado RIR# 2023/01/06

Fecha en que se
planteo / reviso

Enero de 2023

Exposicion del riesgo

Averia de maquinaria

Descripcion

La compafia podria estar expuesta a riesgos con el potencial de reducir la
disponibilidad.

Recomendacion

Se recomendd modelar los planes operativos de contingencia, identificar y
cuantificar las exposiciones de interrupcion del negocio y poner en marcha planes
para reducir sus impactos. Los planes de contingencia operativos deben cubrir
las estrategias en cuanto a reemplazo de repuestos, estimar tiempos de entrega,
identificar compafiias de reparacion, transporte logistico, todo lo anterior a fin de
recuperar la operacion de los activos.

El equipo especial de la planta debe definirse como critico, aquellos elementos
del equipo requieren que se desarrolle un plan de continuidad del negocio que
proteja (en la medida en que pueda establecerse) el riesgo continuo de cualquier
falla y su impacto. Estos planes deben incluir al menos lo siguiente:

» Disponibilidad de repuestos.

*  Planificacion logistica del equipo, incluidas las dificultades de
importacion, etc.

*  Planes de tiempo de reemplazo/reparacion.

» Listas de contactos de contingencia, incluyendo contactos OEM.

* Registro y disponibilidad de partes para equipos.

Respuesta del cliente
2023

Estado 2023

Nuevo

Limpieza y aseo en las instalaciones

Categoria B — Moderado RIR# 2023/01/07

Fecha en que se
planteé / revis6

Enero de 2023

Exposicion del riesgo

Incendio

Descripcion

Durante los recorridos por las instalaciones de la compafiia, se pudo evidenciar
el almacenamiento de cajas de cartdn, articulos de madera (escritorios, mesas)
y repuestos en salas de media tension, salas de celdas y tableros de proteccion.
Se recomienda retirar cualquier articulo de material combustible de estos recintos
que pueda generar la expansién en un evento de incendio.

Recomendacion

Se recomienda retirar cualquier articulo de material combustible de estos recintos
que pueda generar la expansién en un evento de incendio.

Respuesta del cliente
2023

Estado 2023

Nuevo
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Plan de auditoria para contratistas Categoria B — Moderado RIR# 20232/01/08

Fecha en que se
planteo / reviso

Enero de 2023

Exposicion del riesgo

Averia de maquinaria

Descripcion

La companfia cuenta con varios contratos para la ejecucion de actividades de
operacién y mantenimiento.

Recomendacion

Se recomienda incorporar un plan de auditoria periédica a estos contratos que
permita establecer los niveles de cumplimiento de los aspectos técnicos,
seguridad y sistemas de gestion orientados al cumplimiento del objeto y alcance
de cada contrato.

Respuesta del cliente
2023

Estado 2023

Nuevo
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Seccion Cuatro

Descripcion del sitio

Propietarios

Electronorte es una empresa que se dedica a la administracién, operacién y mantenimiento de sistemas de
transmision y distribucién eléctrica en tres areas de concesioén en el norte del Perd. Actualmente la empresa presta
servicios en las provincias de Lambayeque, Chiclayo y el centro de Cajamarca, con cerca de 400,000 clientes en
las areas de concesién. Electronorte se ha caracterizado por la excelencia en el servicio, altos niveles de
confiabilidad operativa y una adecuada gestiéon de activos. Sumado a ello, la compafiia forma parte del grupo
empresarial Distriluz, empresa que se encarga de la administracion de las distribuidoras y prestadoras de servicios
eléctricos en el norte del Peru. La compaiia cuenta actualmente con un personal administrativo independiente.

La compariia pertenece al estado peruano en un 99,9972% representado por FONAFE y el 0,0027% restante
corresponde a accionistas privados. El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE), es una compafia de derecho publico cuyo proposito es dirigir la actividad empresarial del
Estado, aprobar presupuestos y administrar los ingresos producidos por las compafias pertenecientes a la
corporacion. Actualmente, FONAFE tiene bajo su control mas de 35 empresas publicas que operan en las
industrias de electricidad, finanzas, saneamiento, servicios, produccion, salud e hidrocarburos, entre otras.

El FONAFE nace a través de la Ley 27170 de 1999, como una politica de Estado para crear una entidad que lidere
el sector empresarial, unifique y genere eficiencia con el fin de lograr empresas publicas eficientes, estratégicas y

productivas para el Estado peruano.

El siguiente grafico muestra la composicién accionaria de Electronorte S.A.

Composicién accionaria

0,000027%

= Fonafe = Accionistas independientes

Composicién accionaria de Electronorte

Operador

Electronorte S.A. administra, opera y mantiene los activos del sistema eléctrico para las areas de concesion.
Adicionalmente, a través del sistema de contratacion estatal, gestiona la contrataciéon de servicios para apoyar el
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desarrollo de actividades de mantenimiento, equipos de emergencia, pruebas eléctricas, sistemas de transporte,
administracion y logistica requerida.

El personal técnico de la compafiia demuestra tener experiencia en la operacién de activos, observa altos niveles
de disponibilidad comercial y genera valor para los accionistas de la corporacion. Ademas, la compafia gestiona
proyectos de expansion de la red de distribucién, genera impactos positivos para el desarrollo de las comunidades
vecinas y garantiza la proteccion del medio ambiente.

Modelo de negocio

El Sistema Eléctrico Interconectado Nacional del Peru (SEIN) atiende al 85% de la poblacién conectada, con varios
sistemas “aislados” que cubren el resto del pais. Si bien la inversion en generacion, transmisién y distribucion en
zonas urbanas es predominantemente privada, los recursos para la electrificacion rural provienen exclusivamente
de fuentes publicas.

La Direccion General de Electricidad (DGE), dependiente del Ministerio de Energia y Minas (MEM), es la encargada
de establecer las politicas y regulaciones eléctricas y de otorgar concesiones. También es responsable de elaborar
planes de expansién de generacion y transmision y aprueba los procedimientos pertinentes para el funcionamiento
del sistema eléctrico.

El Organismo Supervisor de Inversién en Energia y Mineria (OSINERGMIN), creado en 1996 como OSINERG (en
enero de 2007 se incorporaron competencias mineras), se encarga de hacer cumplir la Ley de Concesiones
Eléctricas (LCE) de 1992 y también se encarga de garantizar el servicio publico de electricidad. OSINERG es
también el organismo responsable de hacer cumplir las obligaciones fiscales de los titulares de la licencia segun
lo establecido por la ley y su regulacion. Finalmente, se encarga de monitorear el cumplimiento de las funciones
de los Comités de Operacion Econdmica del Sistema (COES) y de determinar semestralmente los porcentajes de
participacion en el mercado por parte de las companias.

En 2000, OSINERG se fusioné con la Comision de Tarifas Eléctricas (CTE), actualmente conocida como

Gerencia Adjunta de Regulacién Tarifaria (GART). Juntas se encargan de fijar las tarifas de generacion,
transmision y distribucion y las condiciones de ajuste de tarifas para los consumidores finales.

Descripcion del sitio

Las subestaciones de Electronorte se ubican principalmente al noroeste del pais; la siguiente tabla muestra la
ubicacion geografica de los sitios.

Sitio Latitud Longitud
SE Chiclayo Norte -6.78112162 -79.87055043
SE Chiclayo Oeste -6.78112162 -79.87055043
SE Pomalca -6.763769049 -79.77122281
SE Tuman -6.75634469 -79.70518923
SE Cayalti -6.883970282 -79.56569007
SE Lambay Sur -6.731499209 -79.89599725
SE Lambayeque -6.704578815 -79.89602819
SE lllimo -6.476601563 -79.85471764
SE La Vifa -6.312940118 -79.76025606

SE Motupe -6.147805379 -79.71540821
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SE Olmos -6.003034908 -79.69156822
SE Nueva Motupe -6.118247268 -79.71449407
SE Panala -6.127290194 -79.90554111
SE Carhuaquero -6.605729612 -79.2472319
SE Cutervo -6.401005685 -78.81194227

Electronorte tiene presencia en las regiones de Lambayeque y Cajamarca ubicadas al noroeste del pais; el area
de concesidn es de aproximadamente 4,400 km? en la cual se brinda servicio de energia eléctrica a mas de 400,000
clientes. Las subestaciones visitadas se encuentran en la regiéon Lambayeque, especificamente en la ciudad de
Chiclayo donde Electronorte tiene sus oficinas corporativas.

A la ciudad se llega por avion, arribando al Aeropuerto Internacional José A. Quifionez ubicado a menos de 3 km
de las oficinas de la compafia. Las subestaciones estan ubicadas en diferentes puntos de la region, a los cuales
se accede por diferentes tipos de caminos. Las instalaciones cuentan con vias de facil acceso para el transporte
de equipos, cercos perimetrales y vigilancia permanente comprobada.

La ubicacion de los activos tiene diferentes climas y clasificacion de Koppen Geigger. La mayor parte de las
instalaciones se distribuyen en las areas que rodean las provincias de Lambayeque y Cajamarca.

A continuacioén, se muestra una tabla del clima de cada activo de Electronorte:

Clasificacién Temperatura Precipitacion
Activo Regién Clima Koppen- Promedio ... Méxi Promedio .. Méxi
Geiggger Anual inimo aximo Anual inimo aximo
SE Chiclayo Norte Lambayeque Desterto BWh 21.3°c  185°C 253°C 445, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Chiclayo Oeste Lambayeque Desierto BWh 213°c 185°C  253°C 44, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Pomalca Lambayeque Desterto BWh 213°c  185°C 253°C ;45 Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Tuman Lambayeque Desterto BWh 21.3°c  185°C 253°C 445, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Cayalti Lambayeque Desterto BWh 21.3°c  185°C 253°C 445, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Lambay Sur Lambayeque Desierto BWh 213°c  185°C 253°C 44, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Lambayeque Lambayeque De3|erl‘fo BWh 21.3°C 185°C  253°C 17.33 mm 0 mm 80.0 mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE lllimo Lambayeque Desterto BWh 21.3°c  185°C 253°C 445, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE La Vifia Lambayeque Desterto BWh 213°c  185°C 253°C ;45 Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Motupe Lambayeque Desierto BWh 213°c 185°C  253°C o4, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Olmos Lambayeque Desterto BWh 21.3°c  185°C 253°C 445, Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Nueva Motupe Lambayeque DeS|erl‘(o BWh 21.3°C 185°C  253°C 17.33 mm 0 mm 80.0 mm
subtropical agosto febrero julio marzo
SE Pafiala Lambayeque Desierto BWh 213°c 185°C  253°C 4 4 Omm  80.0mm
subtropical agosto febrero julio marzo
Templado o °
SE Carhuaquero Cajamarca con inviernos Cwb 12.8°C 126°C 135°C 2963 mm 35 mm 494.0 mm
secos January  agosto julio marzo
Templado ° °
SE Cutervo Cajamarca con inviernos Cwb 12.8°C 126°C 135°C 2963 mm 35 mm 494.0 mm
secos January  agosto julio marzo
Templado ° °
SE C. Corona Cajamarca con inviernos Cwb 12.8°C 126°C  135°C 2963 mm 85mm  494.0 mm

January  agosto julio marzo
Secos
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Grupo Tipo Cédigo letra Caracteristicas
A-Clima htimedo Humedo tropical Af Sin estacion seca
tropical Monzén tropical Am Monzonico, estacion seca corta
Tropical hiimedo y seco Aw Temporada seca de invierno
B-Clima seco Estepa subtropical BSh Semiarido o seco de baja latitud
Desierto subtropical BWh Arido o seco de baja latitud
Estepa latitud media BSk Latitud media semiarida o seca
Desértico frio BWk Latitud media arida o seca
C-Clima templado calido =~ Subtropical hiimedo Cfa Sin estacion seca, verano calido
(latitudes medias) Mediterraneo Cs Verano caluroso y seco
Costa oeste marina Cfb Sin estacion seca, verano calido y
fresco.
D-Clima frio de bosques Huamedo continental Df Sin estacion seca, estacion severa
nevados Subartico Dw Invierno seco y muy severo
E-Clima frio Tundra ET No hay verdadero verano
Capa de hielo polar EF Hielo perenne
H-Altiplano Altiplano H Altiplano con cubierta de nieve

Tabla de descripcion de simbolos del esquema de clasificacion climatica de Képpen

Clima Lambayeque

El clima en Lambayeque es "desértico". Practicamente no hay precipitaciones durante el afo. El clima esta
clasificado por el sistema Koppen-Geiger como BWh. La temperatura media anual es 21.3 °C. En un afio, la
precipitacion es de 208 mm. El mes mas seco es julio con 0 mm de lluvia. La mayor cantidad de precipitaciones
ocurre en marzo, con un promedio de 80 mm. El mes mas caluroso del afio es Febrero observando temperaturas
que promedian los 25.3 °C. En cambio, las temperaturas medias mas bajas se dan en agosto, cuando ronda los
18.5 °C.

Clima Cajamarca

En Cajamarca, el clima es calido y templado siendo los veranos mucho mas lluviosos que los inviernos. El clima
esta clasificado por el sistema Koppen-Geiger como Cwb. La temperatura promedia los 12.8 °C. Las
precipitaciones son de aproximadamente 2,963 mm por afio. Cajamarca esta ubicado cerca del ecuador, lo que
hace que los veranos sean dificiles de definir. El mes mas seco es julio alcanzando precipitaciones de 35 mm. Por
el contrario, la mayor cantidad de precipitaciones ocurre en marzo, con un promedio de 494 mm. Agosto es el mes
mas calido con temperaturas medias de 13.5 °C, y en enero se dan las temperaturas medias mas bajas del afio
con 12.6 °C.

Peligros naturales de los activos de Electronorte

En el siguiente grafico se muestra el Informe Unico de Evaluacién de Riesgos de Munich Re Nathan mas reciente.
Para este analisis, se georreferenciaron puntos en las regiones de Lambayeque y Cajamarca con el fin de
identificar exposiciones generales a riesgos naturales; un andlisis mas preciso requerira la ubicacién geografica
exacta de cada activo.
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Los riesgos de dafios significativos por peligros naturales para los activos de la compafia segun Munich Re
NATHAN son:

Riesgo Clasificacion del peligro Descripcion / clasificacion

Sismo Zona 3 de 4 MM VI

Relampago Zona 1de 6 0.2-1 frecuencia de impacto por km? y afo
Riada Zona 3de 6 Baja frecuencia e intensidad de riadas
Incendio forestal Zona 3de 4 Zona 3

Sacudidas del suelo  Zona 4 de 6 Suelo rigido

Todos los demas peligros naturales se consideran "Zona 0 o sin peligro".

Los siguientes graficos presentan un resumen de los riesgos naturales identificados para los activos.

Sismo

Munich Re Hazard Zone Count Percent
Zone 0: MM V and below 0 0.0%
Zone 1: MM VI 0 0.0%

: Zone 2: MM VII 0 0.0%

Hl Zone 3: MM VIII 5 100.0%

Hl Zone 4: MM IX and above 0 0.0%

Sum 5 100.0%

Intensidad maxima probable (MM: escala de Mercalli modificada) con una
probabilidad de superacion del 10% en 50 afios (equivalente a un “periodo de
retorno” de 475 afios para condiciones de subsuelo medio.

Relampago

Munich Re Hazard Zone Count  Percent
Zone 1:0,2- 1 4 80.0%
Zone2: 1- 4 1 20.0%
Zone 3: 4-10 0 0.0%

Bl Zone 4:10-20 0 0.0%

Il Zone 5:20-40 0 0.0%

Il Zone 6: 40 - 80 0 0.0%

Sum 5 100.0%

Frecuencia global de relampagos por km? y afio. La frecuencia de relampagos se
determina contando el numero total de relampagos independientemente de si
impactan en el suelo o no.
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Riada
Munich Re Hazard Zone Count Percent
Zone 1: low 0 0.0%
Zone 2 3 60.0%
I Zone 3 1 20.0%
Il Zone 4 1 20.0%
Il Zone 5 0 0.0%
Il Zone 6: high 0 0.0%
Sum 5 100.0%
Frecuencia e intensidad de riadas.
Incendio forestal
Munich Re Hazard Zone Count Percent
No hazard 1 20.0%
Zone 1: low 1 20.0%
I Zone 2 2 40.0%
Hl Zone 3 1 20.0%
Il Zone 4: high 0 0.0%
Sum 5 100.0%

No se consideran los efectos del viento, los incendios provocados y las medidas

de prevencion contrae incendios.
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Sacudidas del suelo

Munich Re Hazard Zone Count  Percent
Bl Class 1: low, hard bedrock 0 0.0%
Il Class 2: rock 0 0.0%
I Class 3: soft rock/dense soil 2 40.0%

Class 4: stiff soil 3 60.0%
Il Class 5: soft soil 0 __00%
Il Cliass 6: high, reclaimed land 0 0.0%
Sum 5 100.0%

Condiciones subterraneas que influyen en la intensidad del sismo (basado en
informacién geologica, hidrolégica y del suelo).

Comentarios generales

Terremoto
El area de ubicacion de los activos tiene una exposicién a sismos alta/moderada, el area de ubicacién esta
clasificada como Zona 3 segun la herramienta Munich Re Nathan.

Las construcciones se proyectaron de acuerdo con la ubicacion geografica de las estructuras; se clasificaron en
un area de riesgo sismico de acuerdo con el mapa de zonificacion sismica del Peru. A partir de esta clasificacion,
se obtuvo el indice de sismicidad (lo) y las maximas aceleraciones efectivas para el sismo basico (Ao) y el sismo
frecuente (Af).

Durante la sesion de inspeccién, no se reportaron efectos relacionados con sismos que causaran dafios a la
infraestructura de la compania. Cabe destacar que algunas de estas subestaciones cuentan con mas de 30 afios
de operacion comercial y el Perd ha sido histéricamente un nodo critico de actividad sismica; las estructuras,
edificios, vias de acceso entre otras infraestructuras asociadas a las subestaciones no se vieron afectadas, ni la
compaiiia reporté afectaciones ocurridas en eventos sismicos pasados.

Relampagos

Los activos se encuentran en la zona 1 que es la de mayor calificacion para relampagos, segun Munich Re y
pueden esperar entre 01 y 4 impactos/km?/afio. Todo el equipo principal esta sobre el suelo y esta protegido por
un sistema pararrayos. El riesgo de descargas atmosféricas es intrinseco a este tipo de infraestructura, asociada
a torres de distribucion de energia, lineas de transmision y equipos energizados de energia eléctrica. La compaiia
cuenta con sistemas soélidamente conectados a tierra en todas sus subestaciones, cada una de las bahias de
conexién cuenta con su propio sistema de pararrayos, calibracion periddica de las protecciones y pruebas de la
malla a tierra con el fin de garantizar su correcto funcionamiento. Durante la evaluacion no se reportaron
afectaciones relacionadas con descargas en los equipos ubicados en el patio.

Riada

Segun la herramienta de modelado Munich Re, la regiéon podria alcanzar una intensidad media con frecuencias
esporadicas asociadas con inundaciones repentinas. La compafiia tiene sistemas de drenaje de agua de lluvia a
través de canales perimetrales para administrar el agua de lluvia. Durante la sesion de evaluacién, no se
identificaron acuiferos cercanos a las instalaciones, los sistemas de drenaje se encontraron habilitados sin
bloqueos con objetos, vegetacion o residuos, por lo tanto, una afectacion por este tipo de riesgo podria
considerarse remota e improbable.
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Incendio forestal

Las subestaciones ubicadas en la direccidon noreste podrian estar expuestas a un riesgo de incendio forestal. Sin
embargo, existe un adecuado control del crecimiento de malezas, las instalaciones cuentan con un area perimetral
encerrada por muros de ladrillo, barreras contra incendios para poda y monitores con agente extintor que pueden
ser operados por personal de campo. Esta condicion de riesgo puede considerarse remota debido a la estrategia
operativa implementada para cada una de las subestaciones de transmision.

Sacudida del suelo

Esta exposicion puede calificarse como moderada, el area de ubicacién de los activos podria verse afectada por
la tormenta de granizo, principalmente durante las estaciones lluviosas. No hay antecedentes de tormentas de
granizo severas en el area y no se han reportado dafos en relacion con esta exposicion. El equipo critico que se
instala al aire libre esta dado por los transformadores, los edificios de oficinas de administracién son construcciones
robustas, ambos elementos no deben verse afectados por una tormenta de granizo.

Todas las subestaciones tienen una distribucion, consistente en un patio de llaves con sus equipos de potencia,
sistemas de interruptores, seccionadores, pararrayos y transformadores de voltaje y corriente, una sala para la
ubicacién de las placas de proteccion de linea, transformador, auxiliares de servicios, equipos de mediciéon y
comunicaciones. Adicionalmente, una sala para el sistema de baterias para lo cual se recomendd mejorar su
organizacion, mejorar sus sistemas de ventilacion y evitar el almacenamiento de materiales combustibles.

En general, el acceso a las instalaciones se realiza a través de carreteras de segundo y tercer nivel, no todas
debidamente pavimentadas pero con condiciones aceptables de mantenimiento para la entrada de equipos y
transporte de personal.

Los materiales de construccion del edificio varian entre ladrillos, hormigdn armado y techos hechos de una
estructura metalica. Hay una buena separacién entre los equipos eléctricos. Deben mejorarse las condiciones de
almacenamiento de algunas piezas de repuesto y debe evitarse el uso de materiales combustibles como madera
para puertas y muebles. Las instalaciones, a pesar de estar en un nodo sismico de alta frecuencia e intensidad,
se encontraron en buenas condiciones.

Las construcciones fueron proyectadas de acuerdo a la ubicacién geografica de las estructuras; fueron clasificadas
en un area de riesgo sismico de acuerdo al mapa de zonificacion sismica del Peru. De esta clasificacion, se obtuvo
el indice de sismicidad (lo) y las aceleraciones efectivas maximas para el sismo basico (Ao) y el sismo frecuente
(Af).

Cabe mencionar que el cliente mencioné que todos los transformadores de potencia estan anclados al suelo para
soportar vibraciones durante los eventos sismicos. Ademas, las conexiones a las redes de transmision y
distribucion se realizan a través de acoplamiento flexible para evitar cortocircuitos o desconexiones de la red
durante el evento sismico.

La compafiia cuenta con un almacén de repuestos para mantener todas las piezas necesarias para las plantas de
energia, subestaciones y sistema de distribucion.
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La compania cuenta con un pequeiio taller el cual esta preparado para pequefias reparaciones y esta equipado
con herramientas y maquinaria integrales para llevar a cabo los trabajos de reparacién. Las reparaciones
importantes deben enviarse a talleres especializados del depdsito del fabricante.
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Descripcion del proceso

ENSA es una compaiiia que forma parte del grupo Distriluz y brinda servicios de distribucién y comercializacion de
energia eléctrica en el area de aprovechamiento otorgada por el Estado peruano en las regiones de Lambayeque
y Cajamarca. La compafia cuenta con un sistema de gestion independiente, un directorio que administra la
organizacion a través de unidades de negocio. Para 2023, la compafia ya cuenta con mas de 430,000 usuarios
en las areas de interconexion.

El directorio de la empresa esta comprometido con la generacion de valor econémico para los accionistas de la
corporacion y sus grupos de interés; es por ello que enfoca sus actividades en la seguridad de las personas, el
cuidado del medio ambiente y la operacion de la infraestructura bajo los mas altos estandares.

Las subestaciones utilizan la topologia tipica para una instalacion de alta tension. La configuracion esta disefiada
para garantizar la continuidad en el servicio. Ademas, las instalaciones cuentan con equipos de medicion
permanentes, proteccion contra rayos y sistemas de conmutacién de equipos para el mantenimiento. Un campo
generalmente tiene los siguientes elementos: pararrayos, transformador de potencial (capacitivo en la entrada de
la linea e inductivo en las barras colectoras), seccionador (con y sin conexion a tierra), interruptor de alimentacion
y transformador de corriente. Ademas, la compafiia posee 14 lineas de transmision instaladas en todas las regiones
de concesion, las lineas varian entre 33 kV — 138 kV para conectarse al sistema de distribucién a través de
subestaciones de alta tension.

El centro de control y monitoreo de los sistemas eléctricos de la empresa esta instalado en el edificio principal de
oficinas de ENSA, en la ciudad de Chiclayo. La funcién del centro de control es garantizar la operacién comercial
de los activos, monitorear continuamente el estado de los equipos instalados, reportar fallas al equipo de
mantenimiento, mantener informado sobre la operacion al administrador del mercado OSINERMIG y controlar los
indicadores de operacion de las instalaciones.

Los enlaces de comunicaciones son de fibra éptica con tecnologia Optical Ground Wire (OPGW) en su mayoria.
Hay redundancia y viajan en diferentes rutas. Existe la posibilidad de contratar enlaces de respaldo con
proveedores y esto se ha efectuado donde no hay posibilidad de que sean propios.

El operador monitoriza el SCADA vy las variables del sistema tales como voltajes, corrientes, sobrecargas, etc. El
funcionamiento del equipo, aunque sea realizado por ENSA, se realiza siempre siguiendo las instrucciones del
regulador. Otra tarea de los operadores del centro de control es hacer informes para el administrador del mercado
y proporcionar informes de calidad de energia y servicio.

Chiclayo Norte

Configuracion: Configuracion de bus unico
Tipe: Aire aislado
Voltajes principales: 60/10/ kV
Aire aislado
Equipos principales: 60/10/ kV
(3) transformador trifasico:
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1 x ABB 17,5MVA/17.5MVA (afio: 1980)
1 x ABB 17,5MVA/17.5MVA (afio: 1996)
1 x DELCROSA 30MVA/30MVA (afio: 2006)

Barra conductora #1 60 kV
Barra conductora #2 10 kV
Entrante:

Transmision L-XXXXX 60kV

Linea de transmision

conectada: .

Saliente:

Transmision XX 10kV
Proteccion: Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Chiclayo Oeste

Configuracion: Configuracion de bus unico
Tipe: Aire aislado
Voltajes principales: 60/22.9/10/ kV

(3) transformador trifasico:

1 x DELCROSA 17.5MVA/17 .5MVA (afio: 2007)
1 x DELCROSA 17.5MVA/17 .5MVA (afio: 2009)
Equipos principales: 1 x ABB 30MVA/16MVA/20MVA (afio: 2010)

Barra conductora #1 60 kV
Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 kV
Entrante:

Transmision L-XXXXX 60kV

Linea de transmision
conectada: Saliente:

Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccioén: Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX
Pomalca

Configuracion: Configuracion de bus unico

Tipe: Aire aislado

Voltajes principales: 60/22.9/10/ kV

(2) transformador trifasico:

1 x SIEMENS 9MVA/9MVA/2.5MVA (afio: 1997)

. L 1 x DELCROSA 20MVA/20MVA/6.67MVA (afio: 2017)
Equipos principales:

Barra conductora #1 60 kV
Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 kV




Linea de transmisién
conectada:
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Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Tuman

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x SIEMENS 9MVA/OMVA/2.5MVA (afio: 1997)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion: Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX
Cayalti

Configuracion: Configuracion de bus unico

Tipe: Aire aislado

Voltajes principales: 60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x SIEMENS 9MVA/9MVA/2.5MVA (afio: 1997)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX




Lambayeque
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Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x ABB 25MVA/16MVA/20MVA (afio: 2010)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

lllimo

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x DELCROSA 9MVA/9MVA/2.6MVA (afio: 2012)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccioén: Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX
La Vina

Configuracion: Configuracion de bus unico

Tipe: Aire aislado

Voltajes principales: 60/10 kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
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1 x ABB 17.5MVA/17.5MVA (afio: 2011)

Barra conductora #1 60 kV
Barra conductora #3 10 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Motupe

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x DELCROSA 9MVA/9MVA/3MVA (afio: 2007)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 Kv

Linea de transmisién
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Olmos

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x ABB 9MVA/9IMVA/3MVA (afio: 2010)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 Kv

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
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Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Nueva Motupe

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x WEG 20MVA/20MVA/6.67MVA (afio: 2016)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 Kv

Linea de transmisién
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Panala

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

60/22.9/10/ kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:
1 x DELCROSA 30MVA/16MVA/20MVA (afio: 2011)
Barra conductora #1 60 kV

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #3 10 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 60kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Carhuaquero

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

220/138/22.9/ kV




Equipos principales:
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(1) transformador trifasico:

1 ABB 35MVA/32MVA/3MVA (afio: 2007)

Barra conductora #1 138 kV
Barra conductora #2 22.9 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 200kV

Saliente:
Transmision XX 138kV
Transmision XX 22.9kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Cutervo

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

138/22.9/13.2 kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:

1 DELCROSA 10MVA/10MVA/3MVA (afio: 2009)

Barra conductora #2 22.9 kV
Barra conductora #2 13.2 kV

Linea de transmisién
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 138kV

Saliente:
Transmision XX 22.9kV
Transmision XX 10kV

Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Corona

Configuracion:

Configuracion de bus unico

Tipe:

Aire aislado

Voltajes principales:

220/60/22.9 kV

Equipos principales:

(1) transformador trifasico:

1 ABB 15MVA/12MVA/10MVA (afio: 2008)

Barra conductora #2 60 kV
Barra conductora #2 22.9 kV

Linea de transmision
conectada:

Entrante:
Transmision L-XXXXX 220kV

Saliente:
Transmision XX 60kV




Transmision XX 22.9kV
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Proteccion:

Relé 50, 50N, 51, 51N XXXXX

Las lineas de transmision interconectan subestaciones y permiten generar una topologia en “anillo” que fortalece
la confiabilidad del sistema. Estas lineas son monitoreadas continuamente e inspeccionadas periédicamente.
Actualmente, ENSA opera 14 lineas de transmision con niveles de tension de 138 kV y 60 kV.

Cod. Linea Punto inicio Punto final coD Nivel de voltaje  Longitud (Km)
L-1130 CARHUAQUERO ESPINA COLORADA 2009 138 25.6
L-1334 ESPINA COLORADA DUNA HUAMOS 2009 139 14.1
L-1135 DUNA HUAMOS CUTERVO 2009 138 23.7
L-6012 CHICLAYO OESTE CHICLAYO NORTE 1980 60 6.70
L-6022 CHICLAYO OESTE CHICLAYO NORTE 1980 60 6.70
L-6051 CHICLAYO NORTE POMALCA 2000 60 7.25
L-6052 POMALCA TUMAN 2000 60 8.45
L-6053 TUMAN CAYALTI 2000 60 23.86
L-6037 CHICLAYO OESTE LAMBAYEQUE SUR 2011 60 9.16
L-6038 LAMBAYEQUE SUR LAMBAYEQUE 2011 60 4.06
L-6039 LAMBAYEQUE ILLIMO 2013 60 27.2
L-6035 ILLIMO LA VINA 2019 60 21.63
L-6030 LA VINA NUEVA MOTUPE 2018 60 24.72
L-6054 NUEVA MOTUPE PAMPA PANALA 2018 60 28.11

Todos los edificios y sistemas eléctricos estan provistos de sistemas de conexién a tierra. Las lineas de transmision
estan cubiertas con supresores de sobretension. El area de ubicaciéon de las subestaciones no es propensa a
tormentas eléctricas y la precipitacion se considera muy baja durante el afo.

Los relés de proteccidn se calibran una vez al afo, se realizan pruebas de inyeccion de protecciones de linea y
transformadores durante las actividades de mantenimiento, la compaifiia realiza estas intervenciones con el apoyo
de proveedores de servicios externos especializados en sistemas de control y protecciones eléctricas. El personal
de ENSA supervisa la ejecucion de estas actividades y revisa los resultados obtenidos de cada prueba.

ENSA cuenta con un centro de operaciones integrado en las oficinas principales ubicadas en la ciudad de Chiclayo,
todas las subestaciones, lineas de transmision y sistemas de distribucion eléctrica estan integrados al sistema de
control. El centro de control cuenta con operadores las 24 horas y tiene contratos de servicios con cuadrillas para
la atencion de emergencias distribuidas en puntos estratégicos dentro del area de concesion.

El sistema SCADA permite el monitoreo de variables del sistema, tensiones de corriente, sobrecargas y estado de
disponibilidad de equipos. El sistema tiene un sistema de alarma priorizado con alarmas de zona para indicar al
operador cualquier desviacion de los parametros en el equipo. El paquete eléctrico/de control contiene el equipo
necesario para el control y monitoreo de los activos. Esto incluye el sistema de control, los centros de control de
equipos, los paneles de relé de proteccion, sistema redundante de aire acondicionado y el cargador de baterias.
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Para procedimientos de emergencia, cada subestacién esta provista de una barra de DC de emergencia que es
adecuada para realizar maniobras de circuitos de emergencia.

Los bancos de baterias de DC se proporcionan para mantener el suministro de energia a los equipos esenciales
en caso de un apagon de la red.

Proyectos

ENSA, como responsable del desarrollo de las regiones donde presta servicios de electrificacion tanto rural como
urbana, debe gestionar inversiones anuales para mejorar la infraestructura de modo que pueda perfeccionar la
cobertura de los servicios y la calidad del suministro. La asignacion de estos proyectos es realizada por
OSINERMIG mientras que ENSA debe contratar y gestionar cada proyecto. Durante la jornada de inspeccion se
reportaron los siguientes proyectos:

- Consolidacion del abastecimiento a los sistemas eléctricos rurales de las provincias de Chota, Cutervo,
Hualgayoc y Santa Cruz, departamento de Cajamarca. Construccion de una linea de transmisién de 60 kV
desde la SE Chota hasta la SE Cerro Corona en Minera Gold Fields.

- Confiabilidad, seguridad y calidad en el suministro y montaje de reguladores de voltaje, reconectores,
interruptores aéreos, seccionadores, pararrayos, identificadores de fallas, transformadores zig-zag, médem
de comunicacion para sistemas eléctricos Electronorte.

- Instalacion del sistema eléctrico de 28 localidades, distrito de Niepos. San Miguel-Cajamarca.

- Ampliacion de la electrificacién de comunidades rurales de Huambos, distrito de Huambos Chota — Cajamarca

Historial de pérdidas

No se mencionaron eventos de pérdida durante la sesion de evaluacion.
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Sesiodn seis
Estado de la planta

Rendimiento operacional
Datos de rendimiento de sistemas de transmisién y distribucién

La operacién de la compafiia se controla bajo dos indicadores principales de rendimiento (KPI por sus siglas en
inglés), que miden especialmente la calidad del servicio, estos KPIs se describen de la siguiente manera:

SAIDI: indicador que mide la duracidon promedio de las interrupciones percibidas por un usuario conectado a un
sistema de energia eléctrica; normalmente se mide en minutos u horas.

SAIFI: indicador que mide el numero promedio de veces que se produce una interrupcion para un usuario
conectado a un sistema de energia eléctrica.

El siguiente grafico muestra el comportamiento del sistema SAIDI durante el Ultimo periodo de 2 afios (2021-2022):

Indicadores SAIDI - SAIFI (2022)

SAIFI ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocCT NOV DIC TOTAL |META 2022
Cajamarca Centro [ 0.047 0.015 0.124 0.051 0.039 0.104 0.095 0.003 0.009 0.012 0.032 0.034 0.566 0.954
Chiclayo 0.082 0.149 0.039 0.082 0.111 0.203 0.180 0.136 0.094 0.171 0.160 0.112 1.519 1.182
Sucursales 0.076 0.119 0.068 0.156 0.057 0.153 0.053 0.075 0.072 0.113 0.162 0.169 1.272 1.245
Total general 0.205 0.282 0.231 0.290 0.207 0.460 0.329 0.214 0.176 0.296 0.354 0.315 3.357 3.380
SAIDI ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC TOTAL |META 2022
Cajamarca Centro [ 0.028 0.008 0.104 0.029 0.013 0.054 0.034 0.005 0.010 0.006 0.021 0.013 0.326 1.533
Chiclayo 0.090 0.174 0.088 0.152 0.159 0.261 0.309 0.252 0.274 0.257 0.210 0.169 2.395 2.543
Sucursales 0.091 0.184 0.091 0.277 0.076 0.304 0.182 0.242 0.154 0.268 0.798 0.299 2.967 2.964
Total general 0.208 0.367 0.283 0.458 0.248 0.619 0.525 0.499 0.438 0.531 1.028 0.482 5.687 7.040

Evolucion SAIFI Al 202212
2 S S 8 8 < S S b3 = N =
£ &8 &8 & & &8 & & & & &8 =
Evolucion SAIDI Al 202212
1.2 10282
14
0.8 0.6191
0.6 0.4580 05254 04994 400y %5310 0.4817
0.3666 '
0.4 0.2084 0.2830 0.2484
0.2
- o~ [22] < 172) (¥ ™~ - -3 o o -t ~N
(=] (-] (-] (= (=1 (=] (=] (=] (=7 oy -t -
~N o~ o~ o~ o~ ~N o~ o~ o~ ~N ~N ~N
~N o~ o~ o~ N ~N o~ o~ o~ ~N ~N ~N
(=} [~} [=} [=3 (=3 (=} (=} [=3 [=3 [=} (=} (=}
~N ~N o~ o~ ~N ~N ~N o~ ~N ~N ~N ~N




FONAFE, Electronorte S.A. — Enero 2023

Indicadores SAIDI - SAIFI (2021)

Motivo SAIFI % SAIDI %
Falla 1,65 49,85% 2,43 37,33%
Interrupcion por expansion y refuerzo 0,07 2,11% 0,18 2,76%
Mantenimiento preventivo 0,36 10,88% 1,34 20,58%
Otras $ terceras partes 1,01 30,51% 2,31 35,48%
Maniobras no anunciadas 0,22 6,65% 0,25 3,84%
Total 3,3 6,5

Comentarios generales

Los indicadores SAIDI y SAIFI son factores clave para evaluar la calidad del suministro eléctrico de la compaiiia.
Es por ello que el regulador local audita periédicamente estos indicadores y puede generar sanciones en caso de
encontrar desviaciones mayores a las esperadas. Las interrupciones del servicio afectan las actividades
comerciales, industriales y domésticas en las areas de concesion. Para el 2022, se obtuvieron resultados por
debajo de lo presupuestado, como se puede evidenciar en las tablas anteriores, la mayoria de las fallas estuvieron
asociadas a fallas internas, mantenimiento preventivo, maniobras inesperadas y afectaciones de terceros. Sin
embargo, una vez evaluados los resultados, se puede concluir que la empresa mantiene niveles competitivos de
disponibilidad y calidad de suministro.

Ademas, ENSA cuenta con indicadores clave como factores de carga promedio para cada transformador y
subestacion, la siguiente tabla muestra el factor de carga de los transformadores para 2022.

Porcentaje del

Activo Region Carga
transformador

SE Chiclayo Norte Tranfo 1 Lambayeque 86% 0.86
SE Chiclayo Norte Tranfo 2 Lambayeque 102% 1.02
SE Chiclayo Norte Tranfo 3 Lambayeque 98% 0.98
SE Chiclayo Oeste Tranfo 1 Lambayeque 100% 1.0
SE Chiclayo Oeste Tranfo 2 Lambayeque 81% 0.81
SE Chiclayo Oeste Tranfo 3 Lambayeque 96% 0.96
SE Pomalca Tranfo 1 Lambayeque 45% 0.45
SE Pomalca Tranfo 2 Lambayeque 0% 0.00
SE Tuman Lambayeque 66% 0,66
SE Cayalti Lambayeque 72% 0.72
SE Lambay Sur Lambayeque 90% 0.90
SE Lambayeque Lambayeque 97% 0.97
SE lllimo Lambayeque 76% 0.76
SE La Vifa Lambayeque 60% 0.60
SE Motupe Lambayeque 0% 0%
SE Olmos Lambayeque 38% 0.38
SE Nueva Motupe Lambayeque 38% 0.38
SE Panala Lambayeque 85% 0.85
SE Carhuaquero Cajamarca 15% 0.15
SE Cutervo Cajamarca 99% 0.99
SE C. Corona Cajamarca 76% 0.76
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Garantias

No hay garantias vigentes al momento de esta evaluacion.

Problemas técnicos

No se informaron problemas técnicos para 2023 durante la evaluacion del sitio.
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Sistemas de gestion

Organizacion del sitio

Todas las actividades de operacion y mantenimiento son supervisadas por el personal de la compafiia. La
compafiia tiene contratos de soporte de operacion y mantenimiento para subestaciones, transmisién y distribucion.
También cuenta con una estructura solida que le permite gestionar emergencias con equipos de trabajo ubicados
estratégicamente en cada una de las regiones concesionarias, los tiempos de respuesta son relativamente rapidos
y dependen de la caracteristica de la falla para el reemplazo del servicio. Todas las unidades estan conectadas a
la sala de control principal.

El personal involucrado en O&M para el sistema tiene varios afos de experiencia en campo. Existe un nimero
satisfactorio de contratos para apoyar otras actividades, como vigilancia, limpieza, mantenimiento de la
subestacion eléctrica (equipos), seguridad en el trabajo.

El organigrama se puede encontrar en la seccion de Apéndices al final de este documento.

ENSA cuenta con las siguientes certificaciones:

Norma ISO 9001:2015, Sistema de Gestion de Calidad (2021/Setiembre).
Norma ISO 14001:2015, Sistema de Gestion Ambiental (2022/Febrero).
Norma ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (2022/Febrero).

Los cambios deben gestionarse adecuadamente identificandolos y revisandolos antes de su implementacion. La
gestion del cambio cubre cambios en la tecnologia de procesos y cambios en el equipo e instrumentacion. Los
cambios en la tecnologia de procesos pueden ser el resultado de cambios en la tasa de produccion, materias
primas, experimentacion, falta de disponibilidad de equipos, nuevos equipos, desarrollo de nuevos productos,
cambio en el catalizador y cambios en las condiciones de operacion para mejorar los rendimientos o la calidad.
Los cambios de equipo incluyen entre otros, cambios en los materiales de construccién, especificaciones de los
equipos, arreglos previos de tuberias y equipo experimental. Los empleadores deben establecer medios y métodos
para detectar cambios técnicos y mecanicos.

Los siguientes criterios se han desarrollado para detectar cambios técnicos y mecanicos:
Se requiere MoC para cambios (permanentes o temporales) en:

*  Subestaciones y lineas de transmision.

* Almacenes: solo si los cambios estan en el sistema de agua contra incendios, remodelacion y demolicion
estructural y modificacion del sistema de climatizacion.

«  Area de almacenamiento de deshechos: solo si hay cambios en el sistema de dique / drenaje, remodelacién
estructural y demolicion.

» Taller de mantenimiento: solo si los cambios estan en la remodelacién y demolicién estructural.

»  Edificio de administracioén: solo si los cambios estan relacionados con la remodelaciéon y demolicion estructural
y la modificacién del sistema de climatizacion.



FONAFE, Electronorte S.A. — Enero 2023

*  Proyectos de mejoras de capital (CIP).
» Instalaciones de servicios publicos estructurales, de disefo y/o de planta.
*  Obras que incluyen cambios de planos PI&D, SAMA, eléctricos y de instalaciones.

No se requiere MoC para lo siguiente:

»  Sustitucion en especie.

*  Mantenimiento preventivo (PM).

*  Mantenimiento predictivo (PDM).

*  Mantenimiento correctivo (CM): tareas de mantenimiento de rutina, como solucién de problemas, pruebas,
calibracion, alineacion, lubricacion, etc.

*  Mantenimiento de instalaciones (FSCM)

* Actualizacion de planos PI&D, SAMA, eléctricos y de instalaciones para hacerlos coincidir con la instalacion
(no relacionados con trabajos especificos).

« Trabajos realizados en central eléctrica, almacenes, taller de mantenimiento y administracion si se limitan a lo
siguiente:

Correcciones de fugas con abrazaderas / cajas de tuberias, excepto para sistemas de alta presion y aceite
lubricante.

Actualizacion / cambios en el sistema de seguridad.

Cambios organizacionales del personal.

Actualizaciones / cambios de IT.

Cambios financieros y administrativos.

Actualizaciones de politicas, programas, sistemas de gestion y SOP.

Sistema de control distribuido (DCS): respaldado con documentacion DCS Logic, alarmas, bloqueos o
registro de cambios de configuracion de parametros.

La gestion de MoCs se sigue rigurosamente mediante el uso de un procedimiento especifico del sistema de Gestion
de Seguridad de Procesos.

Los documentos, registros y procedimientos se almacenan en la sala de control con archivos fisicos y digitales
como copia de seguridad de la informacién. Los operadores de la sala de control se encargan de la gestién
documentaria necesaria para el mantenimiento, permisos de trabajo, maniobras y protocolos de contingencia.

Operaciones

Cuando toca un cambio de turno, el traspaso consiste en una reunién presencial. Durante el turno, el operador
completa un registro con todas las actividades relevantes durante la jornada laboral. Cuando se realiza el traspaso,
se verifica conjuntamente entre el personal de turno que sale y el que entra. Se tienen registros de cambio de
turno, asi como la generacién de un informe al final de cada turno.
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Los procedimientos operativos siguen los procedimientos/requisitos establecidos por la compafiia, los cuales
indican las condiciones de calidad, disponibilidad y cumplimiento técnico que la compafnia debe seguir. Los
operadores realizan inspecciones operativas diarias, semanales, mensuales y semestrales de rutina.

Todos los empleados estan capacitados de acuerdo con los requisitos técnicos:

»  Capacitacion teorica sobre las subestaciones.

»  Capacitacion teorica sobre lineas de transmision.

»  Capacitacion en termografia.

* Rutinas de operacién con un operador experimentado.

Los manuales y procedimientos de operacion estan disponibles en copias impresas o archivos electrénicos. Los
manuales de operacion incluyen los pasos que se deben tomar durante situaciones ordinarias y de emergencia.

Existe un sistema de bloqueo y etiquetado para el aislamiento de equipos y respaldo de la produccién de
certificados de aislamiento por parte de las personas autorizadas.

El procedimiento de bloqueo y etiquetado es parte de la verificacidn previa en los permisos de trabajo. El bloqueo
y etiquetado (LOTO por sus siglas en inglés) controla los aislamientos mecanicos y eléctricos. El procedimiento
LOTO también incluye la implementacion de tarjetas de bloqueo.

El permiso para la ejecucion del trabajo se controla a través de permisos emitidos por la persona autorizada y se
basa en certificados de aislamiento. Hay una gama de permisos diferentes en uso dependiendo del resultado de
la evaluacion de riesgos realizada por la compaiiia.

El procedimiento permite autorizar el equipo/sistema/area para su mantenimiento, analizando las condiciones
operativas y de seguridad para el trabajo.

Todas las subestaciones cuentan con un muy buen sistema de proteccion instalado. La proteccion utiliza un relé
principal y secundario, y comprendia las protecciones:

. Protecciones del transformador
. Proteccién de linea
»  Sobretension

En general los transformadores estan provistos de una proteccion fisica adecuada que incluye relés Buchholz,
temperatura del aceite y dispositivos de alivio de temperatura y presion del bobinado.
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Todos los edificios tienen un sistema de proteccién contra relampagos y conexion a tierra. Las lineas de transmision
tienen proteccioén y esto proporciona cierta cobertura a los edificios circundantes. Ademas, los equipos del edificio
de control y los tableros de comunicacion tienen protecciones contra alteraciones de voltaje.

Ergonomia y operatividad

Se cuenta con una sala de control muy amplia que ha sido equipada con pantallas convencionales para
computador. Todos los escritorios tienen funciones de alarma y operaciones facilmente reconocibles. El idioma del
sitio es el espanol y todo lo que se exhibe y el etiquetado estan en idioma inglés. En general, se observé un buen
nivel de etiquetado.

El acceso a las instalaciones es apropiado con buenos niveles de iluminacién, pasarelas despejadas y rutas
generalmente seguras alrededor del sitio.

La distribucion de la planta es buena con una entrada dedicada para toda el area. Esto garantiza que solo se
permita la entrada de personal autorizado a las instalaciones. Este procedimiento se ha utilizado para restringir el
acceso no autorizado del personal sin la documentacion y autorizacion de seguridad pertinentes.

No aplicable a esta tecnologia.
Mantenimiento

Los activos se mantienen bajo gestién, coordinacion y supervision propias. El mantenimiento es realizado por
subcontratistas.

El contratista sigue el plan de mantenimiento anual de centrales eléctricas, subestaciones, lineas de transmisién y
distribucion de acuerdo con las rutinas, frecuencias y cronograma planificado por ENSA.

El departamento de mantenimiento se divide en dos areas: subestaciones, lineas de transmision y sistemas de
distribucion. Hay ingenieros profesionales que se encargan de cada area. Ademas, la compania tiene un ingeniero
a cargo de las operaciones.

La mayor parte del trabajo es realizado por contratistas, ENSA coordina y supervisa la ejecucion de las actividades.
Estos trabajos son predominantemente preventivos y predictivos. EI mantenimiento preventivo se realiza de
acuerdo con un plan anual y las frecuencias de intervencion se establecieron en funcién de la experiencia y las
recomendaciones del OEM.

Como mantenimiento predictivo, la termografia y el andlisis de aceite (fisica quimica y cromatografia de gases) se
realizan en el equipo eléctrico.

Actualmente la companfia estd migrando la administracion de mantenimiento al sistema SAP; la estrategia de
mantenimiento se basa en el mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo. El objetivo principal es mejorar los
indicadores de frecuencia y tiempo de falla. Toda la informacién de mantenimiento se centraliza en los
departamentos técnicos de la compania a través de hojas Excel hasta completar la implementacion de SAP.
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La compafiia no utiliza indicadores de mantenimiento para la evaluacion de la fiabilidad y disponibilidad de los
equipos. Sin embargo, la estrategia se basa en los indicadores de cumplimiento SAIDI y SAIFI descritos
anteriormente. Esta situacion se debe principalmente a que los sistemas de distribucion y transmisién mantienen
una alta disponibilidad, se realizan actividades periddicas de mantenimiento predictivo sobre los mismos, lo que
no inhabilitara el equipo, y los fallos que normalmente se producen se resuelven rapidamente asociados a las
configuraciones de tipo anillo de los sistemas eléctricos. A pesar de ello, se recomendé a la compafiia comenzar
con la medicién y estructuracion de algunos planes de mantenimiento, la sistematizacion de los resultados de las
pruebas y también realizar andlisis de trazabilidad de los resultados que permitan establecer las condiciones
operativas de los equipos del transformador principal.

El mantenimiento predictivo asociado con las lineas de transmision se basa en las siguientes 5 inspecciones.

- Inspeccion de la iluminacion.

- Inspeccion detallada (realizada principalmente a las estructuras).
- Inspeccion nocturna.

- Inspeccion termografica.

- Medicion de puesta a tierra

Cada una de estas intervenciones se realiza al menos una vez al afio en las 14 lineas de transmision de la
compafiia. Durante la evaluacion, no se reportaron desviaciones de parametros encontradas durante los trabajos
realizados en 2022 y hasta la fecha en 2023.

Las actividades de mantenimiento predictivo de las subestaciones se centran en pruebas eléctricas de los equipos
en el patio y tableros de media y baja tensién. Los grupos de mantenimiento basan la estrategia predictiva en 8
actividades principales:

- Pruebas eléctricas a interruptores.

- Pruebas eléctricas en transformadores.

- Pruebas eléctricas a relés de proteccion.

- Anadlisis de aceite dieléctrico para transformadores.
- Medicion de puesta a tierra.

- Revision de tableros de distribucion.

- Inspeccion de equipos.

- Inspeccion termografica de patios de llaves.

Para 2022, se realizaron pruebas en los sistemas de todas las subestaciones de transmision al menos una vez al
afo. La compafia no reportd desviaciones en el analisis de aceite realizado sobre los equipos que pudieran afectar
la operacion durante la sesion de evaluacion.
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Lineas de transmision

Las actividades de mantenimiento preventivo también se ajustan anualmente para cada una de las lineas de
transmision. En 2022 se obtuvo un cumplimiento cercano al 93% de lo programado.

Actividades realizadas durante 2022:

- Limpieza en caliente para aislamiento por lavado hidraulico en 5 lineas de transmision.

- Limpieza manual de sistemas de aislamiento para 10 lineas.

- Mantenimiento de la servidumbre para cada una de las lineas. Se incluye poda, limpieza, verificacién
del cumplimiento de las distancias de seguridad.

- Mejora de los sistemas de puesta a tierra en 8 de las lineas.

Subestaciones

Las actividades de mantenimiento predictivo de las subestaciones estan enfocadas a las pruebas eléctricas de los
equipos en patio y tableros de media y baja tensién. Los grupos de mantenimiento basan la estrategia predictiva
en 8 actividades principales:

- Pruebas eléctricas a interruptores.

- Pruebas eléctricas en transformadores.

- Pruebas eléctricas a relés de proteccion.

- Anadlisis de aceite dieléctrico para transformadores.
- Medida de puesta a tierra.

- Revisién de tableros de interruptores.

- Inspeccién de equipamiento.

- Inspeccion termografica de patios clave.

Para el 2022 se realizaron pruebas a los sistemas de todas las subestaciones de transmisién al menos una vez al
afno. La empresa no reportd desviaciones en los analisis de aceite realizados a los equipos que pudieran afectar
la operacion durante la evaluacion.

No se entregaron copias de estos resultados al equipo de inspeccién técnica. Si los tiene, envielos para
complementar la informacién del informe.

Comentarios generales sobre el mantenimiento

Al 2022 se realizaron un total de 366 actividades de mantenimiento en la infraestructura de ENSA, de las cuales
266 se realizaron en las subestaciones y 99 en las lineas de transmision, logrando que el cronograma se cumpla
cerca del 93%. Adicionalmente, la distribucién del mantenimiento preventivo y predictivo es del 43% y 57%
respectivamente.

En lineas de transmision se destacan los mantenimientos que se realizan a las servidumbres, la inspeccion de
estructuras y las inspecciones termograficas que permiten establecer dafos en aisladores y otros componentes
eléctricos.

Finalmente, las pruebas realizadas a transformadores, interruptores y sistemas de proteccion de subestaciones
garantizan la confiabilidad operativa y la identificacion temprana de probables fallas. Como se menciond
anteriormente, la empresa no report6 desviaciones en los resultados de los analisis de aceite de las subestaciones,
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no se reportaron fallas en los equipos de patio luego de las pruebas realizadas a interruptores, seccionadores y
sistemas de proteccion.

ENSA menciond contar con los repuestos necesarios para atender emergencias en los sistemas de transmision y
distribucion. Adicionalmente, cuenta con un transformador de respaldo en la subestacion Pomalca. Al contrastar la
incidencia y duracion de las fallas y reportadas en los indicadores SAIFI, se puede verificar que los tiempos de
reposiciéon son rapidos y la respuesta operativa garantiza que la disponibilidad de la infraestructura se mantenga
en niveles competitivos.

Seguridad

La cultura de seguridad se impulsa desde la alta direccion hacia abajo, con un compromiso activo de los empleados
en todos los niveles. Las reuniones regulares de seguridad son presididas por el gerente de la planta para discutir
temas actuales y areas de mejora. La capacitacion en seguridad es un proceso continuo para todos los empleados
y estad alineada con las necesidades particulares. Un programa anual de capacitacion en seguridad incluye
aspectos como prevencion de incendios, limpieza y aseo, aislamiento de equipos (LOTO), permisos de trabajo,
investigacion de incidentes, capacitacion en escenarios de respuesta a emergencias y simulacros.

Existe una buena politica de HSE y se mantienen buenos estandares. Se han establecido varios procedimientos
formales de seguridad para evitar incidentes y accidentes laborales. Esta cubierta funciona en espacios confinados
y en alturas, procedimientos de bloqueo/etiquetado, etc. Cualquier trabajo peligroso o de riesgo esta precedido por
un analisis especifico de seguridad laboral.

El nivel minimo de equipo de proteccion personal (EPP) incluye:

» Casco de seguridad

* Calzado de seguridad

*  Protectores auditivos en algunas zonas
+ Gafas

*+  Guantes

*  Overoles

Todos los visitantes y contratistas reciben una capacitacion e induccion basica en seguridad.

Medioambiente

Dentro de los sistemas de gestién de ENSA se encuentra el sistema de gestion ambiental de la empresa y la
proteccion y cuidado del medio ambiente es uno de sus principales objetivos. Parte de la vision de la compaiia es
velar por la proteccion y el cuidado del medio ambiente, por este motivo se realizan monitoreos ambientales
anuales con un resultado del 100% para aquellos realizados en 2022, la compafiia no supera los niveles en agua,
ruido de calidad del aire y radiacién no ionizante. Adicionalmente, la compania controla, separa y contrata la
disposicion del 100% de los residuos derivados de las operaciones, para ello cuenta con un contrato de prestacién
de servicios con empresas especializadas en la gestion y disposicion final de residuos.

La compania cumplié con el programa de capacitacion de personal en temas ambientales, dentro del cual se puede
destacar la gestion de emergencias, la separacion de desechos, las sustancias quimicas, la proteccién de la fauna
y la flora.
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Finalmente, la compaiia recibe una visita anual del organismo de inspeccion ambiental donde se auditan y evaltan
los sistemas de gestion ambiental sin recibir acciones de mejora o problemas de atencion prioritaria de la entidad
evaluadora.

Seguridad fisica

La exposicion al robo puede considerarse baja para los activos. Los activos que se manejan en las instalaciones
no son atractivos en el mercado local. No hay manipulacion de dinero en las instalaciones. Esta exposicion también
se mitiga con varios controles de seguridad.

Cada subestacion esta provista de un guardia armado, que forma parte de una compania de seguridad privada.
Los guardias permanecen en el sitio 24/7 y estan a cargo de la vigilancia de los sitios y también se encargan de
alarmar al personal de la sala de control principal en caso que observen anomalias en el equipo principal y las
salas eléctricas.

La entrada a los activos es a través de la puerta principal. La puerta principal con caseta de vigilancia esta atendida
las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, con guardias de seguridad contratados por una compafia de
seguridad local. Se solicita una identificacion valida antes de que se le permita ingresar a los sitios.

Las patrullas de rutina también son realizadas por guardias externos para garantizar la operacion de los derechos
de seguridad. Todas las subestaciones estan dotadas de una valla de seguridad realizada por muros de
ladrillo/hormigén con una altura media de 2,5 mts.

Ciberseguridad

Este tema no fue considerado durante la evaluacion.



FONAFE, Electronorte S.A. — Enero 2023

Seccioéon ocho

Control de emergencias

Funciones de proteccidon contra incendios
Estandares

Durante la construccion de las subestaciones se aplicaron normas locales de proteccion contra incendios. No se
consideraron las normas de la NFPA. La proteccion contra incendios es proporcionada por sistemas pasivos a
través de extintores portatiles.

Suministro de agua para combatir incendios

Ninguno.

Bombas contra incendios

Ninguno.

Redes de incendios e hidrantes

Ninguno.

Sistemas de rociadores / Sistemas de rociado de agua

Ninguno.

Sistemas de inundacién de gas

Ninguno.

Sistemas quimicos secos

Ninguno.

Extintores portatiles

Las subestaciones inspeccionadas estan provistas de una gama adecuada de extintores portatiles de productos
quimicos secos y CO2 en cumplimiento con la NFPA 10 y ubicados en posiciones estratégicas alrededor de los
sitios.

Sistemas de deteccion de fuego, humo y calor

Ninguno.

Sistemas de alarma

Ninguno.
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Espuma

Ninguno.

Paredes contra incendios, cortafuegos y a prueba de incendios

Ninguno.

Contenedores de aceite y combustible

Ninguno.

Planes de emergencia

ENSA cuenta con un plan formal de respuesta PREVIA a la emergencia. Los empleados han sido capacitados
sobre como proceder en caso de siniestro.

El departamento de HSE se encarga de la administracién del plan de emergencias que cubre todas las posibles
emergencias que puedan estar presentes en todas las instalaciones.

En caso de emergencia, el plan incluye intervencién humana y primeros auxilios. Durante las emergencias, estos
procedimientos se registran. Ademas, existe un manual de procedimientos operativos que cubre la preparacion y
respuesta ante emergencias.

El personal clave esta capacitado en los elementos del plan de respuesta a emergencias, incluido el sistema de
alarma utilizado en el sitio, las rutas de evacuacion que se utilizaran y las ubicaciones designadas para la reunion
de evacuacion.

Se realizan simulacros de emergencia para garantizar que el personal esté familiarizado con las sefiales de alarma,
los procedimientos de emergencia, las rutas de evacuacion y las ubicaciones de reunién de evacuacion.

Se informa a los visitantes y contratistas sobre los procedimientos de evacuacion del sitio como parte de la
capacitacion inicial del contratista.

Respuesta en caso de incendio
Respuesta en caso de incendio en el sitio

Se ha puesto en marcha un amplio programa de capacitacion en la lucha contra incendios para el personal, que
incluye un curso de capacitacion con la brigada contra incendios, al que ya ha asistido un cierto nimero de
funcionarios. Todo el personal de O&M ha recibido capacitacion basica en el uso de extintores y de mangueras de
mano.

Cuerpo de bomberos

Ninguno.

Auxilio Mutuo

Ninguno.
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Servicio de limpieza

Se encontré que la limpieza era aceptable en todas las areas que fueron visitadas.

Procedimiento de deterioro del sistema contra incendios

Ninguna.

Control de fuentes de ignicién

Se implementa y aplica un procedimiento de gestion de 6rdenes de trabajo. El lider de turno deberia haber
aprobado el trabajo e indicar cualquier situacion especial como el aislamiento. Los permisos se otorgan por un solo
dia. Si el trabajo requiere aislamiento, se debe proporcionar una etiqueta y se debe implementar el procedimiento
LOTO.

Los permisos de soldadura y corte son necesarios para todo trabajo en caliente, incluyendo soldadura, esmerilado
y el uso de herramientas eléctricas. Se requieren dos firmas mas seguridad. También se ha puesto en marcha un

programa de autorizacion de trabajos.

También se requieren permisos de trabajo en frio para todo el trabajo.
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Diagrama unifilar general
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Apéndice B

Diagrama linea de transmis
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Apéndice C
Organigrama

ENSA S.A.

Primesa Linea de Reporte

Unldaid Empresarial
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