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36,404
LIBRO NOMERO SEISCIENTOS VEINTITRES,

ESCRITURA NUMERO TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CUATRO — oo
DISTRITO FEDERAL, A VEINTISIETE DE JUNIO DEL ANO DOS MIL DOCE. oo
JUAN GUILLERMO DOMINGUEZ MENESES, NOTARIO NUMERO CIENTO CINCUENTA Y

NUEVE DEL DISTRITO FEDERAL, A SOLICITUD DE DON RICARDO GARCIA GIORGANA
HAGO CONSTAR: :

La Protocolizacién del Acla de la Asamblea Generaf Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintidés de
mayo del afio dos mil doce, en la que entre otros acuerdos se convino:
a).- LA REFORMA TOTAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
b).- LA DESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. ——
€) .- LA REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE PODERES.

En este acto protesta al compareciente para que se conduzca con verdad y le advierto de las penas en que

ineurre quien declara falsamente al sec interrogado por Notaric del Distrito Federal en cumplimiento de las

atribucicnes establecidas por la Ley, cn términos de 1o dispuesto por los articulos ciento sesenta y cinca de

la Ley del Notariada y trescientos orice del Cédigo Penal, ambos para el Distrito Federal, que en lo
conducente establecen:

"Articulo 165.- Se aplicard la pena prevists por el articulo 311 del Nuevo Codigo Penal al que: =—e-mm-meev
L.- Imerrogado por Notarie del Distrito Federal, por el Colegio en cumplimiento de las airibuciones
establecidas por esta Ley, o por el Archivo, falte a la verdad:
I1.- Hiciere declaraciones falsas ante Notario del Distrito Federal que éste haga constar en un instrumento,
"Articulo 311, —

Quien, al declarer ante autoridad en ejercicio de sus funciones o con metivo de ellas, faltare a la verdad en
relacion cor los hechos que motivan Iz intervencién de €sta, serd sancionado con pera de dos a ssis afios de
prisién y de cien a trescientos dfas mulea. e
Si la falsedad en declaracién se refiere a las circunstancias o accidentes do los hechos que metivan la

intervencién de la autoridad, la pena serd de wno a tres afios de prisién, y de cincuenta a ciento cincuenta
dias multa.",

El compareciente manifiesta qQue su representadz se encuenira legalmente constitwida y lo acredita con los
documentos que se relacionan en €l cuerpe de este instruments.

El acta se protocoliza en #rmines de lo dispuesto por el artfculo ciento noventa y cuatro de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, en virrud de &uc cl comparsciente me manifiesta no tener el libro de actas
correspondiente a la mano y me exhibe dicha acta en pliego por separado que constz de slete bojas, tamado
carta, escritas sole por ¢l anverso, acompafiada de su respectiva lista de asistencia en cuatro hojas amafio
carta, escritas sofo por el anverso ¥ ¢inco anexos identificados réspectivamente con sus letras, obran en
veintiséls hojas, tamafio carta, escritas por ambos lzdos, los cusles agrego al apéndice de este instrumento
con ia letra “A”, v a continmeacién transcribe:

“...PRICERES, S.A. DEC.V.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS «esces oo
22 DE MAYO DE 2012
En la ciudad de Canetn, Quintana Roo, domicilio social de Price Res, S.A. de C.V. (en lo sucesivo la
“Sociedad"), siendo las 10:30 horas del 22 de mayo de 2012, los representanies de los accionistss de la
Sociedad que se mencionan en la Lista de Asistencia que debidamente firmada se adjunia a la presente, se

reunieron con el fin de celebrar unz Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas (la
“Asamblea™).

Por resolucitn uninime de los accionistas, la Asamblea fue presidida por &l sefior Lorenzo Vargas Solterg, /

y el sefior Oliver Reinhart actué como secretario de la misma.
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A continuacion, el Presidents designd al sefior Sergio Garzdlez Siens come Escrutador quien después de
aceplar su nombramicato y en sjercicio de sus funciones, revisd el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad, asi como las cartas poder exhibidas ¥ prepard la Lista de Asistencia que, debidamente frmada, se
adjunta a Iz presente acta, haciendo constar que ¢l Y00% (cien por ciento) de las acciones con derecho a

¥olo represeniativas de 12 totalidad del capital social de Iz Sociedad se encontraban presentes o
representadas desde el comienzo de la Asamblea, de la siguiente forma:--

----- Nimere de——- | ——-Namere de —-
- Aociones----— Acci
--------- Agci ——-Capita] Fijo—-— | -~Capital Variable— | —Tatal— -Porcentaje-
Serie Serie -—Setie "B-— | —— Wi e
“pn «g"
Lorenzo Vargas Soltero————— BLONO | = | o 81.000 55.9486% |
Sergio Gonzélez Stenz—--—-—-mrn - 2,000 P— P — 2,000 1.3B14%
Fernando Vargas Solterg-——--- 2,000 e e — 2,000 1.3814%
Oliver Reinhart 2,000 P ———— B.O00 5.5258%
Dhiego Martin del Vecchio e 2,000 ———— 2,000 1.3814%
BGDV Holdings. S.A. de C.V .- — 5.000 et —— 5,000 3.4536%
Sucrose Enterprises, LLC————-- e [ — e 1oy p— 41,060 28.3608%
NC4-SPT,8.A. de OV, ————. il B | [ L 1 | A— 3,7i6 2.5670%
L 85000 | 15000 | ————dd T76eme 144,776 100%

De conformidad con la certificacidn emitida por el Escrutador y en virmd de que se encontraba
representada 12 otzlidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, conforme a lo
establecido por el articulo 188 de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles v el Articulo Vigésimo Saxto
de los estanilos sociales de Ia Sociedzd, el Presidente declard 1a Asamblea legalmente instalada sin
pecesidad de convacatoria previa, con lo cual estuvieron de acuerds todos los DPIESEDIES, ~—smmmmmre s e

A continuacidn, el Presidente solicité al Secretario que diera lectura a la Orden del dia de la Asamblea, el
cual se transcribe a continuzcién:

ORDEN DEL Dia =i
I.Propuesta, discusién v, en su caso, aprobacidn de la celebracion y ratificacién por parte de la Sociedad de
cierios contratos y convenios. Resoluciones al respecto.
IL- Propuests, discusién y, en su caso, aprobacién de 1a reforma total de los Hstatutos Sociales de [z
Sociedad. Resoluciones al respecto,
IIl.Propuesta, discusién y,
Consgjo de  Administracio
Resoluciones al respecio,
IV. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de
Resoluciones al respecto.

V. Propuesta, discusi6n y, en su caso, aprobacién del Presupuesto Anual para 2012 y el Presupuesto a
Mediano Plazo de la Sociedad. Resoluriones at Tespecto.

V1. Designacién de delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones adopiadas en
la presente Asamblea, Resoluciones al FESPECID. -
Acto seguido, los Acclonistas aprobaron de manera undnime la declaracion del Presidente en cuanto a la
legal instalacion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, asi como los asuntos coatemidos en la
Orden del Dia, v procedieron a su desahogo como sigue:
PUNTO UNO. Con relacién al primer punto de Iz Orden del Diz, el Presidente manifesté 2 los Accionistas la
conveniencia de que la Asamblea #pruebe la celebracién y rasificacion por parte de la Sociedad de (D) cierto
Conrrato de Compraventa celebrada can fecha 20 de marzo de 2012, por la Sociedad, Sucrose Enterprises,
LLC., Uswak, CV, NC 4-5 PT, 5.A. de C.V., Fideicomiso Nexxus Capital IV v Nexxus Capital Private
Equity Fund V, L.P. (en lo sucesivo, €l “Conrato de Compraventz"); {if} cierto Contrato de Suseripeién de
Acciones  celebrado con fecha 29 de marza de 2012, por la Sociedad, Sucrose Enterprises, LLC., Lorenzo
Vargas Soltero, Sergio Gonzilez Sfenz, Fernando ‘Vargas Solicro, Oliver Reinhart, Diego Martin del Vecchio,
BGDYV Eoldings, 8.A. de C.V,, NC 4-5 PT, S.A. de C.V., Fideicomiso Nexxus Capital TV y Nexxus Capital
Private Equity Fund V, L.P. {en lo sucesivo, ¢l “Contrato de Suseripcién”); (iii} cierto Convenio entre
Accionistas a celebrarse con estz misma fecha de 2012 por la Sociedad, Banco INVEX, S.A., Institucian de
Banca Miiltiple, INVEX Grupo Financiero, en su caricter de fiduciacio del Fideicomiso Nimero 1259, Sucrose
Enterprises, LLC. y NC 4-5 PT, S.A. de C.V, {en lo sucesivo, el “Convenio entre Accionistas™), y (iv)
cuzlesquiera apéndices y ancxos derivados de los documentos listados en los incisos ARLATIOTES ~mmmmmmme
De conformidad con 1o anterior, una vez que la Asambles discutié el primer punto de la Orden del Dia y de
acuerdo con las declaraciones del Presidente, unsnimemente adoptaron la siguiente; ————-mmmeeeemee
RESOLUCION
“PRIMERA.- S¢ resuclve en este actg aprobar Ia celebracidn y ratificacién por parte de la Sociedad del
Contrato ds Compraventa, del Contrato de Suscripeién, del Convenio entre Accionistas ¥ de cualesquiera
documentos relacionados, apéndices y anexos derivados de dichos acuerdos.”

B0 sU €250, aprobacisn de la remuncia y nombramiento de los mismbros del
n, Comisaria, Secretario, Prosecretario y Funcionarios de la Sociedad.

Iz revocacién y otorgamiento de poderes.
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PUNTO DOS.- Con relacién 2] segundo punto de lz Orden del Dia, el Presidente explics a los accionistas
la conveniencia para Ia Saciedad de reformar Jos estarut

05 sociales en su totlidad y consecuentemente hager
Ias modificaciones pertinentes para adecuar los titulos de acciones, libros y demés registros de 1a Sociedad a
los nuevos estatutos sociales.

Con base en lo anterior, una vez que la Asamblea disentic el segundo punto de Ia Orden del Dia, mediante
¢l voto undinime de los presentes adoptaron las siguientes: :

s RESOLUCIONES
"SEGUNDA .- En este acto se resuelve aprobar la reforma total de los estatutos sociales de 12 Sociedad en
términos del documento que se adiunta al presente como Anexa “A".
"TERCERA - Como resultado de la reforma tofzl 2 los estatutos socizles aprobada en la Resolucidn
Segunda anierior a partir de este momento, 1a totalidad de las acciones en circutacién de la Sociedad serdn

transformadas en Series y Clases y el capital social de la Sociedad quedard integrado de la siguiente
manera:

~N(mero de— | ---Niimera de Acciones—-
—Acciones--—- | ———-Capilal Variable
Agccioni —Capital Fijo-- --Tatal-— | -Porcenizje-
- Serie “A" Serie "A" - ——— S
Clase I Clsser | Setie”N
Lorenzo Vargas Soltergwm——— | ) 80,995 | s — 81,000 55.0486%
Oliver Reinhart — R R —— 8,000 5.5258%
Sergio Gonzélez Sacne 2,000 | ——m— 2,000 ¢ L384%
Fernando Vargas Soltero 2,000 —— 2,000 | 1.3814%
Diego Martin de! Vecchio———-—w | ——woroos 2,000 | —eeecem 2,000 | 1.3814%
BGDV Holdings, S.A, de C.V .-.. e 5,000 e 5.000 | 3.4536%
| Sucrose Enterprises, LLC- —41,060-- 41060 | 28.3508%
NC 4-5 PT, S.A. de C.V. ey — 3716 3,716 | 2.5670%
TOTAL - 1 99,999 | —44,776-- 144,776 | j00%

Se instruye en este acto al Secremario de la Sociedad para que £n términos de los nuevos estatutos sociales
de la Suciedad y de conformidad con las rescluciones adoptadas en la presente Asamblea, emita los nuevos
titufos de acciones y realice los nsientos correspondicntes en los libros de la Soeisdad.” ...

"CUARTA. - Se instruye en este acto a) Secretario de 1a Sociedad para que conforme a lo establecido en la
Segunda anterior, lleve a cabo cualquier tipo de inscripeién, anotacién o accitn derivada de la reforma total
a los estatutos sociales de la Sociedad que resulte necesaria o conveniente ast como para dar los avisos que
©IL SU £as0 $ean necesarios a las autoridades competentes.™
PUNTO TRES.- Con relacién al scgundo punto de la Orden del Dia, el Presidente, informé a los
accionistas de la renuncia por parte de los sefiores Lorenzo Vargas Soliero, Oliver Reinhart y Diego del
Vecchio, a los cargos que ecupaban en ¢l Consejo de Adminisracién de la Seciedad, 1a renuncia del sefior
Jorge Romero Roldin a su cargo como Comisario de la Scciedad ¥ la renuncia del sefior Sergio Gonzélez
Senz a su cargo como Secretario de la Sociedad. Asimismo, ¢l Presidente propuso a los accionisas
representados que se llevaran a cabo los nombramientos de los nueves miembros del Consejo de
Administracién, Comisario, Secretario, Prosecretario y funcionarios de la Sociedad. Con basse en lo
anterior, una vez que la Asamblea discutic el tercer punto de la Orden del Dia, mediante el voto uninime
de los presentes adoptaron las siguientes:
—~-RESOLUCIONES
"QUINTA.- Se resuelve en este acto acepiar la renuncia presentada por parte de los sefiores Lorenzo
Vargas Soltero, Oliver Reinhart y Diego del Vecchio, a los cargos que ocupaban en el Consgjo de
Administracidn de la Sociedad, Ja renuncia del sefior Jorge Romero Rolddn a su cargo como Comisario dc
la Sociedad y la renuncia del sefior Sergio Gonzlez Séenz a su cargo como Secretario de lu Sociedad.-—--

En virtud de lo anterior, s¢ resuelve en esie acto, por unanimidad de votos otergar a los sefiores Lorenzo
Vargas Soltero, Oliver Reinhart, y Diego del Vecchio asi como a los sefiores Jorge Romero Roldén y
Sergio Gonzélez Sfenz el finiquito mis amplic que en derecho proceda y liberarlos de cualquier
responsabilidad que bublera podido surgir derivado del legal desempefio de sus cargos desde la facha de su
designacién y hasta la fecha de ]a presente Asamblea.”
"SEXTA.- Se resuclve en este aclo desipnar z las siguientes personas como miembros propistarios y

suplentes del Comsejo de Administracion, con el cargo que se sefiala respecto de cada uno jumte a su
nombre, como sigue:

PROFIETARIO CARGO SUPLENTE

--—Lorenzo Vargas Solteror— e ——Presidente-— -~-ssFernando Vargas Solierg-—— ——-..

Benny Rafae] Guevarg-——————-— ~—Miembrg---- ———Noemi Apuisre Toscano—v———-

Qliver Reinhart——eeee | —Micmbro—- —===-Diego Martin del Vecchig—-----—----

—emee-Diavid Velfrquez Ortiz—-—emeee-e -——Miembro—- -—-—=Sergio Gonzélez Sienze— e —m——~-
————-Ernesto Alonsg Gémez-—---m--em- e s iembro==-ss ------Armando Dueilas Talamantes-—--—-- |

——=ms=-Lutis Alberio Harvey MacKissack—- —Miembro-— -——Roberm Terrazas de Ja Cerda—---—-

—-—-—---Arturo José Saval Pérez—————— —Miembro-— Juan Pahlo Visoso Lomeln———
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" detallan en dicho Anexo “C*,"

_JUNTO CINCO.- Con relacién al quinto punto de la Orden del Diz, ¢l Presidente explict a los accionistas
" la conveniencia para la Socicdad de aprobar el Presupuesto Anual para 2012 y el Presupuesto a Mediano
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"SEPTIMA .- Se resuelve en este acto designar ol sefior Jorge Romero Roldén como Comigario designado
por los accionistas de la Serie “A" v al seitor Alejandro Gorozpe Bérbara como Comisario designado por
los accionistas de la Serie “N" de la Sociedad,”
"OCTAVA.- Se resuelve en este acto designar al sefior Juan Pablo Visoso Lomelin como Secretario de Ja
Sociedad, sin ser micmbro del Consejo de Administracién de la misma.”
"NOVENA.- 5¢ resuelve en este acto designar al sefior Roberto Terrazas de ta Cerda como Prosecretario
de la Sociedad, sin ser miembro del Consejo de Administracisn de la misma. "

"DECIMA. - Se resuelve en este acto designar al sefior Oliver Reinhart como Director General de la
Sociedad.”

"DECIMA PRIMERA. - Se resuclye en este acto designar a los funcionarios siguientes; —
{i) a David Veldzguez Ortiz como Director de Finznzas de |a Sociedad; ----
(ii) a Diego del Vecchio como Vicepresidente de Marketing de la Sociedad;
(i) a Sergio Ferndndez Séenz como Vicepresideme de Sistemas de fa Sociedad:
(iv) 2 Annette Schmid como Vicepresidente de Productos Terrestres, ¥
(v) a Silvia Esquivel como Vicepresidenie Comersial,”
“DECIMA SEGUNDA.- Se hace constar en este acto que los miembros propietarios y suplentes del
Consejo de Administracidn, el Comisario, el Secretario, el Prosecretario, el Director Genersl y el Director
de Finanzas de la Sociedad, aceptan la designacion a sus cargos y en consecuencia el ejercicio de sus
funciones,”
“DECIMA TERCERA - S¢ hace constar eq este acto que los miembros det Consejo de Administracién
Propieiarios, los sefiores Lorenzo Vargas Soltero, Benny Rafael Guevara, Oliver Reinhari, David
Velizquez Ortiz, Ernesto Alonso Gémez, Luis Alberto Harvey MacKissack, Arruro José Saval Pérez, asf
Como sus suplentes Fernando Vargas Soltera, Noemi Aguirre Toscano, Diego Martin del Vecchio, Sergio
Gonzilez Séenz, Armando Dusfas Talamantes, Roberto Terrazas de la Cerda, Juan Pabla Visoso Lameldin,
¥ los sefiores Jorge Romero Roldin ¥ Alejandro Gorozpe Barbara en su calidad de Comisarios designados
por los accionistas de ln Serie “A" ¥ de la Serie “NT, respectivamente, han renunciads al derecho que
corresponde a cualquier remuneracién o consideracién por el cumplimiento de sus funciones.

“PUNTO CUATRO.- Con relacién al cuarto punte de Ja Orden del Dia, el Presidente explico & los
accionistas la conveniencia para la Sociedad de revogar ¥ otorgar ciertos poderes.Con base en lo anterior,
uns vez que la Asamblea discutis el quinto punto de Ia Orden del Dia, mediante ¢l voto undnime de los
Ppresentes adoptaron las sigulentes:
it e RESOLUCIONES
"DECIMA CUARTA.- En este acto se resuelve revocar los poderes otorgados a los distintos apoderados
mediante las escrituras pablicas que se lisian y detallan en el documento que se adjunta al presente como
Anexo "B"."
'DECIMA QUINTA.- En este acto se resuelve otorgar a favor de las persomas que se listan en ¢l
documento que se adjunta al presente como Anexo *C*, los poderes con las facultades y limitaciomes que se

FPlazo, mismos que con anterioridad a ia presente Asamblea se habfan puesto a su disposici6n y copia de los
cuales s aprega al expediente el acta de la presentc Asamblea como Anexo "D” y Amexo “E”,
respeetivamente, Con base en lo amerior, una vez que la Asamblea discuti6 el sexto punto de {a Orden del
Dia, mediante el voto undnime de los presentes adoptaron las siguientes:
RESOLUCIONES
"DECIMA SEXTA.- En este zcto se resushve aprobar el Presupuesto Anual para 2012 y el Presupuesto a
Mediano Plazo de la Sociedad, cn términos del Anexe “D” y Anexo “E”, respectivamente, del acta de la
presents Asamblea,
PUNTO SEIS.- Con
adoptaron la sig

relacion al sexto y tltime pumto de la Orden del Dia, los accionistas de manera undnime

RESOLUCION
“DECIMA SEPTIMA - Se resuclve designar a los sefiores Lorenzo Vargas Soltero, Oliver Reinbart,
Benny Rafael Quevara, David Veldzquez Orniiz, Emnesto Alonso Gomez, Noemi Aguirre Toscano, Luis
Alberto Harvey MacKissack, Arturo José Saval Pérez, Roberto Terrazas de 1a Cerda, Juan Pablo Visaso
Lomelin, Christian Lippert Helguera y Ricardo Garcia Giorgana como delegados especiales de la presente
Asamblea a efecto de que, yz sea de manera conjunta o individual:
a. Comparezcan ante ¢l Notario Piiblico de su elecridn a efecto de formalizar las resoluciones adoptadas en
la presente Asamblea; -
b. Inseriban, segtin sea el caso, de manera directa 0 a través de las personas que & su vez designen para tal
efecto, el instrumento pablico correspondiente en el Registro Piblico de a {asi) Comercio, v den Jos avisos

necessrios ante las awloridades competentes, especificamente aquellos avisos que deban darse al Regisao
Nacional de Inversiones Extranjeras; —
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b, (asi) Lleven a cabo todos los actos necesarios a sfecto de formalizar y hacer cumplir las resoluciones
adaptadas en la presente Asamblea, 2si como la expedicién de las certificaciones de esta acta que fueren
necesarias,”
Sin més asuntos qué tratar, [a presente acta de Asamblea fue leida ¥y sometida 2 consideracién de los
accionistas, quienes de manera undnime la aprobaron.
Se hace constar que, desde el inicio hasta 1a terminacin de la Asambica, estuvieron pregentes Ja totalidad
de Jos accionistas y sus representantes,
Sr. Lorenzo Vargas Soltera.- Presidentc.- Ribrica.- St. Oliver Reinhart.- Secretario. - RAbrica, ~—-wcee-ow-

LISTA DE ASISTENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ¥ EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE PRICE RES, 5.A. DE C.V. DE FECHA 22 DE MAYO DE 2012, ~ccumeee —

~~NUMERO DE—— | NUMERO DE
ACCIONES—— .- | ACCIONES
i ~--CAPITAL FIJO-— CAPITAL ——
- ACCIONISTA v, LE -TOTAL- o J—
SERIE | SERIE “B” SERIE
MA” |IBE
Loreazo Varpas Soltera 81.000 81,000 —~—-Ribrica—---
——-Riibrica----—
Fernando Vargas Soltero 2,000 sl || sttt 2.000
——-RUbriCH———
| Sergio Gonzélez Ssenz 2,000 2,000
—-==Riibrica—--—
Oliver Reinhart O, £.000 TS TV 8,000
+——- Ritbriga——v
Diego Martin del Vezchio Ll 2,000 M- S . 2,000
-—Riibrica
BGDV Holdings, SA. de C.V. | -—— 5,000 POO— 5,000
. R e 11213 s
| Suctose Enterprises, LLC el 41,050° 41,060
= -=Ribricg-———
NC 4-5 PT, S.A. de C.V. el Ml 3,716 3,716
TOTAL | 85,000 15,000 44,776 144,776 i R

El suscrito Escrutador certifica que las 144,776 (ciento cuarenta ¥ cuatro mil setecientas setenta v seis)
acciones que integran la totalidad del 100% del capital social de Price Res, S.A. d2 C.V. se encuentran
representadas en Iz presente Asamblea.
Caneiin, Quintans Roo, & 22 de mayo de 2017 -

Sr. Serpio Gonzélez Séenz.- Escrutrador .- Riibrica...
ANEXO “A"
ESTATUTOS S0CIALES
PRICE RES, S.A.PL. DEC.V.
-Capituls I —--
Denominecién, Domicllio, Objeto, Nacionalidad, --————-—
Duraclén de la Sociedad y Términos Definidos ——— -
Articulo Primero. Denominacién. La denominacién de la sociedad es “Price Res™ e ird siempre seguida
de las palabras “Sociedad Andnima Promotora de Inversién de Capital Variable” o de su abreviatura

“8.A.P.I de C.V.” (la “Sociedad™), y sc regird por estos estamutos ¥, en lo no previsto por ellos, por la
Ley del Mercado de Valores y 1a Ley General de Sociedades Mercantiles,

Articulo Segundo. Domicilio. E! domicilio social de la Sociedad es la ciudad de Canctin, Quintana Roo,
Estados Unidos Mexicanos. Lz Sociedad podrd establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares
de los Estados Unidos Mexicanos ¢ en el exiranjero; someterse convencicnalmente por cualquier acto,
contrato o convenio a la aplicacién de leyes extramjeras o de cualquier entidad federativa de los Estados
Unidos Mexicanos y a las jurisdicciones de los tribunales raspectivos; asi como sefalar domicilios
convencionales en México o en el extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones
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emplazamientos judiciales o exmajudicizles, designando apoderados especiales o gererales en el extranjero
para dickos efectos o para coalquier otro efecto, sin que se entienda por ello cambiado su domicilip social.

Articulo Tercera. Objeto. La Sociedad tendré por chjeto:
a) (1) La mediacion mercantil entre hoteles ¥ lineas aéreas y terceros, ya sea extranjeros o nacionales, (2)
La prestscion de servicios de comercializacion y de zeservaciones de vuelos y paquetes vacacionales, en
hoteles, moteles, hostales, alberpues, excursiones, arrendamiento de auteméviles, asf como la venta de
baletos de avidn, a través de Internet o de cualquier otro sisterna de comunicacién. (3) La operacién de
hoteles, condominios, condohoteles Y venia de clubes de viajes. (4) La maquila, fabricacidn, campra,
venta, importacion y exportacién de todo tigo de equipos de computzcién, piezas, ensambles, asi como la
enajenacién de todo tipo de hardware y software y desarrollo de todz clase de sofiware. (5) La
compraventa, consignacion, instalacidn, mantenimiento, reparacién, importacion, exportacitn de 1odz clase
de maquinaria, equipos, partes, refacciones ¥ maieriales inherentes al objeto social. (6) El desarrollo de
proycctos y programas relacionados con la comunicacién, con la compulacion y con la electrdnica. —--——
b) La adquisicién de acciones, partes sociales, derechos fidejcomisarios y de cualquier interés o
participacién en todo tipo de sociedades mercamtiles o civiles, asociaciones o empressas, ya sean
industriales, comerciales, de servicios o cualquier otra {ndole, en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjerd, formando parte en su constitucién 0 adquiriendo acciones o participaciones en las sociedades ya
constituidas, incluyendo derechos fideicomisarios sobre las mismas, asi como enajenar, gravar o transmitir
fales acciones, participaciones o derechos, y Ia realizacién de todos los actos y acciones que le
correspondan como socicdad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la

mayorfa de sus acciones o partes sociales, incluyendo su participacidn en la administracion y liquidacién de
dichas sociedades.

c) La administraciéa y operacién de todo &
participacion.
d) Obtenzr toda clase de préstamos o créditos, emitic obligaciones, bonos, papel comercial, certificados
bursdtiles y cualquier otro titulo o valor equivalente, sin o cop el otorgamiento de garantia real especifica
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asi como, otorgar cualguier tipo
de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, empresas ¢ instituciones con las que la
Sociedad tenga relaciones de megocios o participaciones sociales, recibiendo o no garaniias reales o
personales especificas. —

&) Otorgar teda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito Tespecto a
obligaciones a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones en las que 12 Sociedad tenga participacidn
mayoritaria, o con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en fiador yfo avalista
y/o garante yfu obligada solideria de tales personas.
f) Recibir toda clase de garantfas personales, reales ¥ avales de obligaciones o titulos dz crédito a cargo de
saciedades, asociaciones, instiuciones ¥ personas fisicas.
£} Dar o tomar en arrendamiento o en comadato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, trapsmitiz, disponer
o gravar la propiedad o posesién de tada clase de bieaes muebles ¢ inmuebles, asf como de otros derechos
reales o persomales sobre mquélios, que sean necesarios o ¢onvenientes para su objeto socizl o para las
operaciones u objetos sociales dz las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones ¢ instituciones en las
que [a Sociedad tenga algan interés o participacion de cualquier naturaleza.
h) Recibir de otras sociedades y personas, asi como Prestar a otras sociedades y personas, cualquier
SEFVICIO que sea necesario para la consecucion de sus finalidades ¥ objeto social, tales como, entre oiTos,
servicios administratives, financieros, de tesoreria, de auditorfa, mercadotecnia, preparacion de balances y
presupuestos, elaboracion de programes y macuales, anlisis de resultados de aperacién, evaluacién de
informacién sobre productividad y posibles financiamientos, asistencia técnica, asesorfa o consultorfa, --——
i} Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatws, a timlo oneroso o gratuito, obrando
en su propio nombre 0 ex nombre del comitente o mandante, para su ejecucion en Jos Estados Unidos
Mexicanos o en € extranjero.
J) Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de tiulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos. -———
K} Obtencr, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licenclas, o
disponer bajo cualqnier titulo Jegal de toda clase de mar » patentes, nombres comerciales, certificados de
invencién, modelos de utilidad, disefios ¥ secretos industrizles, y cualesquiers otros derechos de propiedad
intelecrual e industrial, asi como derechos de autor, ya sea eén los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero.
) La gestién y obtenci6n anmte las autoridades competentes de todos los permisos ylo licencias yio
concesiones y/o autorizaciones que en términos de Ia legislacién aplicable scan necesarios para el
desarrolla de las actividades a que se refieren los incisos anteriores.
m) Contratar al personal necesario para el cumplimiento de su objeto social.
u) En general, celebrar y realizar todos los acios, contratos civiles o mercantiles y/0 operaciones necesarias

o convenientes para la realizacién de las actividades mencionades en los incisos del presente Articulo
Tercero.

po de sociedades en las cuales la Sociedad fenga un interés o
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Artfculo Cuarto, Nacionalidad, La Sociedad es de nacionalidad mexicana, Todo extranjero que en el acto
de su constitucién o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacién en la Sociedad, se
considerard por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y olra, asi como respecto ds los
derechos, bienes, concesiones, participaciones o intereses de los que llegue a ser titular Ia Sociedad, o
Tespecio de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos de que esta Sociedad sea parie, y se
obliga a no invocar 1a proteccion de su gobiemo bajo 1a pena, en caso de f2ltar a su Convenio, de perder
dicho interés o participacitn en beneficio de la Nacidn Mexicana,
Articulo Quinto. Duracién. La Sociedad tendrd unz duracion indefinida.
Articolo Quinto-Bis, Términos Definidos. Para efectos de los presentes ¢stanuos,
maylscula inicial siguientes tendrén los significados que se especifican 2 CONAUACKN: ~wrmmeeeomeomemeer
“Acciones del Fideicomiso™ significs las 100,000 (cien nil) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresifn de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, representativas del capital social de la
Seciedad, de las cuales el Fiduciario es legitima titular y respecto de las cuales, los Accionistas Originales
son titulares de los derechos fideicomisacios respectivos,
“Activos de Venta Forzosa™ significa los actives reflejados en el balance general y cuentas de orden de I
Scciedad, incluyendo, sin limitar, efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, impuestos por recuperar,
inversioncs, mobiliario y equipe, bicnes tangibles ¢ imtangibles, incluyendo, sin limitar, Propiedad
Industrial e Intelectual de 1z Sociedad,
“Accionistas de [a Serie “A” significa el Fiduciario ¥. en su taso, los Accionistas Originales que sean
titulares de zcciones de 1a Serie "A” o de derechos fideicomisarios respecio de acciones de la Serie “A”, o
en su caso las Afiliadas de los anteriores que lleguen a ser tindares de acciones de la Serie “A” o de
derechos fideicomisarios respecto de acciones de la Serie “A” canforme a los términos de los presentes
eslalutos.
“Accionistas de la Serie *N™ significa Sucrose, §. de R.L., NC 4-5 PT, S.A. de C.V. 0, BN Su Caso,
cualquicr Fondo y/o Inversionista Nexxus, que sean titulares de las zeciones de la Serie “N™. -
“Accionistas Originales™ significa, conjuntamente, Lorenzo Varges Soltero, Oliver Reinhare, Diego Martin
dzl Vecchio, Sergio Gonzéilez Saenz, Fernando Vargas Soltero y BGDV Holdings, S.A. de C.V. ———
“ Adguirente No Permitido” significa (i) cualquier Competidor; (ii) cualquier Persona que sea considerada
como miembro de Ja delincuencia organizada, conforme 2 o previsto en la Ley Contra la Delincuencia
Organizada o que se encucnire sujetz a cualquier proceso dé conformidad con dicha ley; (iii) (3) respecto
de personas fisicas, cualquier Persona que esté sujeta & un procedimienta penal por cualquier delito que
Tmerezca pena corporal, incluyendo fraude, abuso de confianza y operaciones con recursas de pracedencia
ilicita; y (2) respecta de cualquicr Persona distinta de uma persona fisica, cualquier Persona que sea
Controlzda o tenpa como accionista, administrador, apoderado, funcionario de alto nivel, director o
consejero, a cualquier persona fisica que sc encuenirz e el supuesto previsto en el incisa (y) anterior; (iv)
cualquier Perscna considerada como unz “Fersona Polilicamente Expuesta” de conformidad con los
lineamientos establecidos en la ley contra el lavado de dinero de los Estades Unidos de América conocida
como US Patrior Act; {v) cualquier Persona nombrada en listas promulgadas por el Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas o sus comités de conformidad con las resoluciones emitidas bajo el Capltulo VII de la
Carta de Jas Naciones Unidas; y (v) cualquier Persona listada en ¢l listado de firmas inhabilitadas del
Banco Mundial (ver Www.worldbank.org/debarr).
“Afiliada” significa (i) respecto de cuzlquier Persons, cuslquicr Persona que dicha Persona, directa o
wdirectamente, Controle, que esté Controlada por la misma o que esté Bajo Control Comin con éstz, ylo
que tenga alguna participacién, directz o indirectamente, en el capital social de dicha Persona; y (i)
respecto de una persona fisica, adiciomalinente, el cfnyuge, hermanos, sus parienles en Ifmes recta
ascendente o descendente sin limitacién de grado y eualquier fideicomiso del que sean beneficiarios dicha
Personz, su cényuge, hermanos, o sus parientes en linea recta ascendemte o descendente sin limitacién de
grado.
“Caso Fortuito o Fuerza Mayor” significa cualquier acto o evento que imposibilite 2 1a parte afectada &
cumplir sus obligaciones de conformidad con estos estatutas {o cumplir con Jos Presupuestos en el caso de
Ejecutivos de Primer Nivel), si dicho acto o evenro es imprevisible, estd fuera del control razonable y no
es tesultado de alguna falta o negligencia de Iz parte afectada y a dicha parte no le ha sido posible superar
dicho acto o evento tomando acciones diligentes. Sujeto a lo anterior, Caso Fortuito o Fuerza Mayor
incluirdn en forma enunciativa,, mas no limitativa, los siguientes actos o eventos, o cualzsquiers actos o
evenlos similares que impidan a 1a parte afeetada el cumplimiento de sus obligaciones bajo los prescntes
estamros (0 cumplir con los Presupuestos en el caso de Ejecutivos de Primer Nivel): (a) fenémenos de Ia
namraleza, tales como tormentas, imundaciones, (erremotos y demds circunstancias climatolégicas,
geoldgicas e hidroldgicas, (b) guerras, disturbios civiles, motines, insurrecciones, sabotajes y embargos
comerciales, (c) desastres de transportacién, ya sean marftimos, ferroviarios, zéreos o terrestres, (d)
huelgas u otras disputas laborales que no sean por mative del incumplimiento de algin contrato laboral por
Ia parte afectada, (e) actos u omisiones de cualquier autoridad pubernamental competents que no hayan
sido inducidos veluntariamente o promovides por la parte afectada, ni sobrevengan como consecuencia

algin incumplimiento de sus obligaciones, y (f) incendios. /

tos términos con
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“Competidor™ significa cualquier Persona que iovierta en o participe,
cualquiera de sus Afiliadas o de interpdsita persona, ya sea como acci
disector o asesor, ¢n cualquier Negocio Competitivo,
Opere, adminisire, desarrolle o preste asesoria a
Competitivo. o
“Coniro!”, “Controlado por” y “Bajo el Control Comin™ significa lz facultad de gobemnar las politicas de
aperacion y financieras de cualquier Persona, mediznie la titularidad, directa o indirecta, de acciones o
Vvalores que le permitan a través de dicha participacién, mediante contrato o de cualquier otra forma ejercer
el poder de gabernar a dicha Persona.

“Convenio entre Accionistas” significa el convenio celebrado el 22 de mayo de 2012 entre todos y cada
uno de los accionistas de la Sociedad, segin el mismo sea modificade ¢ suplementado de tiempo en tiempo.
“Deuda” significa, respecto de cualquier Personz, cuzlquier deuda directn o contingente con costo y/o
pasivo derivado de préstamos y/o instrumentos bancarios y/o bursitiles, factoraje con recurso,
artendamiento financiero yfo cualquier deuda con proveedores vencida, -—
“Eiecutivo de Primer Nivel” significa, tespecto de la Sociedad, los funciorarios que ocupen los puestos
descritos en el Anexo *1” de los presentes estamuros.

ocable de Adminisiracion nimero 1259, septn el mismo sea

directa o indirectamente a través de
onista, socio, mierbro del consejg,
© sea titular de cualquier participacion en, financie,
cualquier Persona que lleve a cabo un Negocio

"Fideicomiso™ significa el Fidsicomiso Irrev
modificado o suplementade de tierpo en tiempo, ---
“Eiduciario” significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mikiple, Invex Grupo Fimanciero, en su
cardeter de fiduciario bajo el fideicomise ndmero 1259, —
“Eondo y/o Inversionista Nexxus” significa, cualquier Persona o vehiculo de inversiéa, que sea Controlado
por NC 4-5 PT, S.A, de C.V. o sus Afiliadas, incluyendo, de manera epunciativa, mas no limitativa, el
Fideicomiso Nexxus Capital IV, Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P, y demés fondos de capital
privado en los que Nexxus Capinal, S.A. de C.V, o cualquiera de sus Afiliadas funja como administrador,
asi como cualquier Persone o vehiculo de inversién que inviera en o tenga una participacién en el
Fideicomiso Nexxus Capital [V, Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P. 0 en cealquier otra Persona
0 vehiculo de inversion que sea Controlada por NC 4-5 PT, 5.A. de C.V. 0 sus Afiliadas, ——eeeememeaeee
“Ley Aplicable” significa cualquier ley, reglamento, decreto, crden, disposiciones de cardcter general,
sentencia, norma (incluyendo, cuzlquier Norma Oficiel Mexicana (NOM) o cuzlquier Norma Mexicana
(NM)), oficio, directiva o circular de cualquier autoridad gubernamental,

“Negocio" significa la comercializacién ¥ venia de vigjes, incluyendo
limitativa, boletos de avidn, estadias de hotel
viajes,
“Negocio Competitivo™ significa cualguier actividad relacionada con el Negocio, asi como cualquier otro
producto o servicio que 1a Sociedad de tiempo en tiempo realice, cuyas ventas representen por lo menos el
3% (tres por ciento) de las ventas netas anuales de la Sociedad.
“Notario Piiblico Designado™ significa el licenciado Miguel Soberén Mainero, titular de 1a Notaria Piiblica
ntimero 181 del D.F. y, en caso de muerte, incapacidad o suspensién de actividades por cualquier causa de
éste, el licenciado Eduardo Mufioz Pinchetd, tular de Ja Notarfa Piiblica nimero 71 det D.F. — i
“Parte Relacionada” significa respecto de cualquier Persona, cualquier (i) Afiliada, o (i) Subsidiaria o (iif)
cualquier actionista de dicha Persona que sea titular de més del 20% (veinte por ciento) o (iv) cualguier
persona moral en la que dicha Persona participe en més del 20% (veinte por ciento) de su capital social o
sed consejero y, respecto de personas fisicas adicionalmente, (a) su cényuge o sus parientes en linea recta
ascendente o descendente o colaterales hasta el cuario grado; © (b} cualquier fideicomiso en el cual dicha
persana fisica, su cényuge o sus perientes en linea recta ascendente o descendente o colaterales hasta ¢l
cuarto grado, sea fideicomisario, i
“Persona” significa nna persona fisica, sociedad, asociacidn, persona moral, fideicomiso o cualquier otra
entidad u organizacitn,
“Precio de Venta Forzosa para Acciones” significa el valor minimo de ias Acciones de Venta Forzosa
determinado conforme z lo establezido en ol Convenio ente Accionistzs.
“Precio de Venta Forzosa para Activos™ significa el valor minimo de los Activos de Venta Forzosa
determinado conforme a lo eswablecido ¢n el Convenio entre Accionistas.
“Presupuesto Anual” significa el presupuesto anual aprobado por los accionistas de la Sociedad para el
ejercicio fiscal de que se trate.
“Presupuesto de Mediano Plazo® significa el presupucsto quinquenal aprobado por los accionistas de la
Sociedzd para los 5 (cinco) ejercicios fiscales siguientes a su aprobacifn, segiin ¢l mismo sea actualizado
de tiempo en tiempo. e
“Presupuestos™ significa el Presupucsto Anwal y el Presupuesto de Mediano Pazo. -
“Propiedad Industrial e Imelectual” significa, conjuntamente, el “know how”, secretos comerciales,
paentes, derechos de autor, marzas, nombres comerciales, registros de dominio de Internet, saftware,
formules, métodos, procesos o cualquier otro activo intangible de propiedad intelectual que sea necesario o
utilizado por Ja Sociedad para la conduceién de sus Negocios.

de manera enunciativa mas no
+ Fenta de autos, tours, transportacidn terresire y agencia de
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ubsidiaria™ significa cualquier persona mural, asociacién, empresa, compafifa, sociedad, negocio,
fideicomiso, aseciacién en participacién o cualquier orra Persona en la que cualquier Persona, diracta o
indirectamente (i) poses, sea propietaria de o Controle Ja mayorfa de las acciones, partes sociales o
intereses con derechos a voto y conforme a la coal tenga ¢l derecho de designar a la mayoria de los
roiembros del érganc de administracidn u operacion de dicha entidad, o (i) en caso de que dicha entidad
0o cuente con un drgano de administracidn operacidn, tenga ¢l derecho de Controlar las politicas de
dicha entidad

“Supuesto de Remocién de los Ejecutivos de Primer Nivel” significa cualquiera de los siguientes
supuestos: (i) en caso que, en cualquier ejercicio anual, el EBITDA de la Sociedad s=a meror en o mas del
25% (veinticinco por ciento) del EBITDA presupucstado para dicho ejercicio de confarmidad con el
Presupuesto Anual, salvo que dicha diferencia se atribuya a un Caso Fortuite o de Fuerza Mayor ylo
cualquier situacién que afects negativamente de manera general 4 la industria relacionada con el Negocio;
(ii) incapacidad permanente total o parcial del Ejecutivo de Primer Nival: (iii) cualquier Incumplimiento
por Fraude o incurrir, durante el ejercicio de sus actividades, en faltas de probidad u honradez, en actos de
viclencia, amagos, injurias o mzlos tratamientos en contra de la Sociedad y/o de sus Partes Relacionadas,
y/o del personal directivo o administrativo de 1a Sociedad; (iv) ocasionar intencionalmente, perjuicios
materigles durante ¢l desempefio de las labores o con moavo de clles, en los edificios, obras, equipa,
instrumentos y demds objetos relacionados son el desempefio de sus actividades; (v) revelar secretos
industriales d Ja Sociedad o dar a eonocer asuntos de caricler confidencial o reservado, con perjuicio de la
Sociedad; (vi) incumplir a las obligaciones no compelencia a las que estén sujetos; y (vil) concuzrir a sus
lzbores en estado de embriaguez o bajo la influsncia de algin parcdtico o droga enervane, salvo que, en
este dltimo caso, exista prescripeion médica,
“Supuestos de Bloquea™ significa, cualquiers de los signientes eventos: (i) desacuerde en llevar 3 cabo un
sumento o reduccién del capital social de Ia Sociedad; (ii) flta de aprobacién de los estzdos financieros
anuales auditados consolidados e individugles de fa Sociedad en 2 {dos) ocasiones consecutivas; (jii) faltz
de aprobacién de los Presupuesios, asl como cuzlesquicra modificaciones v desviaciones al mismo que
excedan, en total, el 10% del presupuesto de] afio en curso en 2 (dos) ocasiones consecutivas, yfo (iv) falta
de aprobacién por parie de NC 4-5 FT, S.A. de C.V del informe anual del Dircetor Gencral sobre las
operaciones de Iz Sociedad en 2 (dos) ocasiones consecutivas.
“Trapsferencia” significa la vente, cesion, enajenacitn, afectacién en fideicomiso o cualquier transferencia
o disposicién, directa o indirect » de acciones o de derechos fideicomisarios respecto de acciones de
la Sociedad,

“Variables y Criterios de Valuacion” tiene ¢| significado que se le atribuye a dicho término en el Convenio
entre Accionistas.

Capftulo IT
-Del Capital Social y las Acci -
Articulo Sexto. Capital Social. El capital social es variable, Bl capital minimo fijo sin derecho a retira es
de $1.00 (uo peso, 00/100 M.N.), y eslard representado por 1 {una} accién ordinaria, mominativa, sin
expresién de valor nominal, de la Seriz A, Clase “I” integramente suscrita y pagada, —--——--er— .. -
La parte variable del capital social de la Sociedad no tispe limite y estard representada por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de 12 Secie “A", Clase “II” y 12 Serie "N ", -—w=mm
El capital social minimo fijo y Ja parte varizble dal capital social de [a Sociedad estardn representados por
acciones de las Serfes “A” y “N”, mismas que confieren, salvo por lo estzblecido en estos estarutos, los
mismas derechos y obligaciones = sus tinulages, -
La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podré resolver acerca de la creacitn de nuevas Series
de acciones can derechos especiales, derecho de voto limitado o sin derecho de voto, y/o con preferencia o
no en el pago de dividendos y en liquidarién, en cuyo caso la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas deberd también reformar estos estarutos sociales a efecto de establecer con precisitn los
derechos y abligaciones especificos correspondientes 2 dichas nuevas series.
Capituio ITI -
De los Aumentos y Disminuciones del Capital Social
Articulo Séptimo. Aumentos y Disminuciones, (a) EI capital social es susceptible de aumento por
aportaciones posteriores de los accionistas o por admisién de nuevos accioistas ¥ de disminucién por
retiro parcial o tatal de las aportaciones, siempre que dicho retira de capital no implique reduceion del
minimo fijado en estos estamtos,
El aumento del capital social, asf como fa disminucién del capital hasta el minimo fijado, podré ser

acordado por la asamblea peneral ordinaria de accionistzs de la Sociedad de conformidad con 1o previsto en —ﬁ
el Anticulo Vigésimo Cuarto de estos estatutos. En caso de aumento, la ssamblea de acciomistas de la ¢ i
Sociedad fijard la forma y términos en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones  J H\':J
pudiendo delegar dicha facultad al Consejo de Administracién de la Sociedsd. En caso de disminucidn al ;e
capital social, se aplicard proporcioralmente sobre ¢l valor de todas las acciones, y la asamblea de N

accionistas de la Sociedad fijard las normas de prommatec de las amortizaciones y fecha en que |
amortizaciones deban surtir efecio. /
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No podrd decretarse un nuevo aumento de capital, sin que las acciones que representen el anteriormente
acordado, estén totalmente suscritas y pagadss, Y 1o podrd acordarse disminucién gue tenga como
consecuencia Ja reduccion del capital minimo fijo que ha quedado establecido en e] Articulo Sexto de estos
estatutos. -

(b) Independientemente de su Serie, todas las acciones de la Sociedad, estardn sujetss a amortizzcién
forzosa a su valor nominal, en easo que el accionista titular de las mismas incumpla con sus obligaciones
establecidas en la cliusula segunda del convenio de no competencia que tuvieren celebrado, segin fuere el
caso, conforme 2 lo establecido en ¢l articulo 13, fraccidn II de la Ley del Mercado de Valores, —-mrme—-
Articulo Octavo, Emision de Acciones. (a) Cualquier emisién de acciones por Ia Sociedad deberd ser
aprobada por Je esamblea de accionistas de la Sociedad conforme 2 lo establecido en estos estatutos y estard
sujeta 2 los derechos des preferencia de los zccionistas establesidos en el Articulo Noveno de estos
CSLAMIOS, wemem e

(b) Cualesquiera acciones que emita la Sociedad para ser suscritas por los accionistas de cada Serie, serdn
emitidas como acciones de la Serie que corresponda a dichos accionistas.
(¢} En caso de cualquicr aumento del capital social, 1a Sociedad emitisé acciones de tesoreria o acciones
ordinarias las cuales sern ofrecidas por la Sociedad para su suscripein y pago a los accionistas de la Serie
“A" ¥ a los acclonistas de la Serie “N”, respectivamente, a pro raia, determinadas por el ndmero de
acciones de la Serie “A" y de acciones de la Serie “N" de las cusles §ta titular cada accionists (con
anlerioridad a Ia fecha de dicho aumento), En caso de que cuzlquiera de los accionistas ne desse suscribic o
sugcriba parcialmente dichas acciones, las acciones no suscritas serdn emitidas o suscrilas como acciones
de las Series que correspondan z los accionisias que efectivamente suscriban las mismas de conformidad
con 1o previsto en el Articulo Navena siguiente.
Articuls Noveno. Derechos de Preferencia en Enisidn de Acciones. (2} Los accionistzs, dircctamente o a
través de sus Afiliadas, gozarén de un derscho de preferencia para suscribir y pagar las acciones emitidas
por la Sociedad en proporeifn a st tenencia accionaria, tomando en consideracién el mimero total de
acciones emitidas y en circulacién (con anterioridad a la fecha en que surla efectos la emisién de las
acciones). Dicho derecho de preferencia debers ser efercido dentro de los 60 (sesenta) dias de calendario
siguientes a la fecha de celebracién de la asambiea geoeral de accionistas de 1a Sociedad que decrete In
emisidn de acciones correspondientces, en caso de que 12 wialidad de los accionistas estuvieren presenizs o
representados en dicha asamblea, o de la publicacién en el Diario Dficial de la Federacién y en la seccidn
de negocios del peridico Reforma Y. encaso de que éste deje de circular, en cualquier periédice de mayor
circulacitn en el Distrito Federal del aviso que de dicha emisifn se hiciere a los accionistas. -—-m—-
En caso de que algtin accionista de la Sociedad (i) recuncie de manera expresa a su derecho de preferencia
para suscribir y adquirir las acciones emitidas per la Sociedad; o (il) no entregue a la Sociedad, dentro del
Plazo de 60 (sesenta) dias de calendario mencionado en el péarrafo anterior, un aviso por escrito exn el cual
exprese U compromiso irrevocable a cjercer dicho derecho de preferencia, se considerard que dicho
accionista ha renunciado at ejercicio de su derecho de preferencia con respecto a dicha emision en
pacticular. La Sociedad entregaré a cada uno de los accionistas un aviso (el “Avise de Suscripcion™) en el
cual se indique el némero de acciones que no fucron suscritzs y adquiridas por los accionistas ds
conformidad con su derecho de preferencia.
Cada accionista que hubicre cjercido su derecho de preferencia gozard, durante un periodo de 30 (treinta)
dias de calendario siguientes a la fecha en que hubiere recibido e Aviso de Suscripeidn, de un segundo
derecho de preferencia para suscribir, directamente 0 a través de sus Afiliadas, 1as acciones no suscritas de
conformidad con el pirrafo (2) anterior, hasta por un monto equivalente a la cantidad que resulte de
multiplicar () el nimero total de acciones mencionadas en ¢l Avisa de Suscripcién por (3) una fraccién
cuyo numerador sea igual al nGmero de acciones de las que es litular el accionista que desee ejercer el
segundo derecho de preferenciz ¥ cuyo denominador sea igual al mimero total de acciones de las que son
tirulares la totalidad de los accionistas que hubieren ejercido su derecha de preferencia de conformidad con
el parrafo (a) anterior.

Articulo Décimo. Excepcidn al Derecho de Preferencia. Las disposiciones de los Articwlos Octavo y
Noveno anteriores no serdn aplicables para aquellas erisiones de acciones que la Sociedad realice (i) en
©as0 de una reclasificacion de las acciones (v sus Series) de 1a Sociedad: (i) en relacién con cualquier
fusi6n aprobada por la asamblez general de accionistas, conforme a la cual la Sociedad tenga el cardeter de
fusionante, ¢ en relacidn con cualquier consolidacién de la Sociedad con otra sociedad, entidad o persona
meral aprobada por 1a asamblea peneral de aceionistas ¥ de cuya consolidacién los accionistas reciban
acciones; y (iii) en relacién con cualquier oferta piblica de acciones de la SOTIERE. ~———rremcme e —
Articulo Décimo Primero. Libro de Variaciones de Capital. Todo aumento o dismimcifn del capital
social se registrard en un libro que al efecto llevara Iz Sosiedad.
Capitulo IV
De los Titulos de Acciones y el Registro de Aceionlstas

Articuly Diéci Segundo, Timles de Acciones y Certificados Provisionsles, Las acciones :._itaran
representadas por titulos definitivos o certificadas provisionales que podran amparar une o mis acciones,
que deberdn cumplir con los requisiios que se sefialan en el articnlo 125 de la Ley General de Sociedades
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Mercantiles, y dsberdn contener el iexto integro del Artfcwlo Cuarto de estos estatutos, asf como la
siguiente leyenda, y serén firmados por 1 (un) consejero de la Serie “N” y I (un) consejero de la Serie
TA"
“LA VENTA, TRANSFERENCIA, ENAJENACION, CESION, PRENDA, GRAVAMEN O
CUALQUIER OTRA DISPOSICION DE LAS ACCIONES AMPARADAS POR EL PRESENTE
TITULO ESTA SUJETA A LOS TERMINOS Y CONDICIONES DEL CONVENIO ENTRE
ACCIONISTAS DE FECHA 22 DE MAYO DE 2012 Y DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE PRICE
RES. S.APIL DE CV. NINGUNA TRANSFERENCIA, ENAJENACION, VENTA, CESION,
PRENDA, GRAVAMEN O CUALQUIERA OTRA DISPOSICION DE LAS ACCIONES AMPARADAS
POR EL PRESENTE TITULO SERA VALIDA O SURTIRA EFECTOS HASTA QUE LAS
CONDICIONES ESTABLECIDAS EN DICHO COMVENIOQ ENTRE ACCIONISTAS ¥ EN LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE PRICE RES, S.A.P.I. DE C.V, HAYAN SIDO CUMPLIDAS EN SU
TOTALIDAD, SALVO POR LAS TRANSMISIONES PERMITIDAS CONFORME A LA CLAUSULA
5.2(2) DEL CONVENIO ENTRE ACCIONISTAS, COPIA DEL CONVENIO ENTRE ACCIONISTAS Y
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES PODRA SER OBTENIDA SIN COSTO ALGUNC MEDIANTE
SOLICITUD HECHA POR ESCRITO POR CUALQUIER ACCIONISTA AL SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PRICE RES, S.A P.i. DE C.V.”
Articulo Décimo Tercero. Libro de Registro de Acciones. La Socicdad llevard un Libro de Registro de
Acciones en el que se hardn constar todas las emisicnes de acciones, las exhibiciones totales o parcizles
que respecte de su valor se realicen, lag fechas y condiciones de su amortizacién o retiro, las transmisiones
que de las mismas se realicen y el nombre, domicilio y nacionzlidad de los accionistas, Este registro serd
Hlevade por el Secretario del consejo de administracién de la Sotiedad. Las transmisiones d= acciones sélo
serén efectivas hasta que hayan sido inscritas en e] Libro de Registro de Aceciones de la Sociedad, ——emo
~Capftulo V
De las Transferencias de Acciones-r—--— e
Articulo Décimo Cuarto. Restricciones en Transferencias de Accioncs o Derechos Fideicomisarios o
Gravémenes de Acciones. Los accionistas no podrféin, ya sea de manera conjunia o separada, efectuar
Transferencias en favar de persona alguna, salvo que sea de conformidad con lo previsto en los Articulos
Décimo Sexto, Décimo Séptimo y Décimo Ottavo de estos esmtutos o 58 trate de una Transferencia
Permitida (como s¢ define mas adelante) conforme a lo establecido en el Articuto Décimo Quinto siguicnte.
Bajo ninglin supuesto se podri realizar una Transf ia ni ituir gravimenes sobre acciones o sobre
derechos fideicomisarios respecto de acciones de 1a Sociedad en favor de un Adquirente No Permitido, —-
Articulo Déelmo Quinto. Trensferencias Permitidas. (a) Los derechos de preferencia previstos en los
Articulos Décimo Sexto, Décimo Séptimo y Décime Octavo de estos estatutos no serén aplicables en los
siguientes casos (las “Transferencias Permitidas"):
En caso de reversién de las acciones del Fideicomiso mediante Transferencias que efectie el Fiduciario a
los Accionisias Originales conforme ¥ sujete a lo dispuesto en el Fidcicomisa de Adminiswacion, ——.—.
Transferencias de acciones de la Serie “N* por cualquier accionista de [a Serie "N” en favor de wna o 2
mis de sus Afiliadas o de cualquier Fondo yfo Inversionista Nexxus.
Transferencias de acciones de conformidad con Io establecido en el Articulo Cuadragésimo Cuarto de estos

Transferencias de la totalidad o parte de las acciones o de los derechos fideicomisarios respecto de las
misras de los cuales sean titulares cualquiera de los accionistas en favor de cualquier otro accionista de la
misma Serie o titulares de derechos fideicomisarios de acciones de la misma Serie. Adicionalmente, Jas
acciones que correspondan a los derechos fideicomisarios propiedad de RGDV Holdings, S.A. de C.V,,
podrin ser Jibremente transferidas 2 Benny Rafael Guevara yfo David Velizquez Ortiz en lo personal. — —
(b) Cualquier Transferencia ¢ constitueién de gravamen sobre las acciones ¢ sobre los derechos
fidcicomisarios respecto de a5 mismas, seglin corresponda, que realice un accionista en contraventién a lo
establecido en este Artfeulo Décimo Quino, serd nula ¥ no obligard a la Sociedad ni a los demds

accionistas, y dicha Transferencia o gravamen no serd inscrita en el Libro de Registra de Acciones de la
Sociedad.

Articulo Décimo Sexto. Derechos de Preferencia para Transferir Acclones.
Sujeto 2 lo establecido en los Articulos Décimo Cuarto v Décimo Quinte anteriares, cualquier accionista
(el “Oferente”) podrd realizar Transferencias de acciones o derechos fideicomisarios respecto de las
mismas, sujeto al cumplimiento del procedimiento establecido en este Articulo Décima Sexto ¥y en el
Atrticulo Décimo Séptimo siguiente,
En caso de que un Oferente reciba de cualquier Persona una oferta para adquirir del Oferente parte o la

totalidad de las acciones o dereches fideicomisarios respecto de fns mismas de su propiedad, el Oferente o
deberd entregar a los demas accionistas de su misma Serie dentro de los 5 {cinco) Dias Hiébiles siguientes «
la fecha en que reciba de cualquier Persona uma notificacién por escrito (la “Norificacién de Venta
Preferente a los Accionistas de la misma Serie™) Ia cual deberd contener (i) ¢l namero y Serie ‘de nr:-cian
ofrecidos, indicando si dichas acciones o derechos fideicomisarios representan el capital social fijo o
capitzl social varisble y el porcentaje que representan en el capital social de la Socieded (las “Acciones
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Venta Preferente™); (ii) el nombre o denominacion social y domicilio del posible adquirente; (ii) el precio
y forma de pago del precio propuesta por el posible edquirente; y (iv) Ia fecha propuesta para llevar a cabo
Iz Transferencia, la cual, en ningén caso, podrd ser anterior a la fecha de terminacion del Periodo de
Aceptacién del Derecho de Preferencia {el “Derecho de Preferencia entre Accionistas de la misma Serie™),
Las oftres accionistas de la misma Serie padrin ejercer ¢l Derecho de Preferencia entre Accionistas de la
misma Serie para adquirir fa tomlidad de las Acciones de Venta Preferente, al precio de compra y
conforme a los términos y condicionss establecides en la Notifcacin de Venta Preferente a los Accionistas
de la misma Serie, en cualquier momento dentro de un periodo de 10 (diez) dias de calendario siguientes a
la fecha en que el Oferente entregue a los otros accionistas de la misma Serie la Natificacién de Venta
Preferente a los Accionistas de {a misma Serie. En caso de que los otros Accionistas de |a misma Serie no
gjerzan el Derecho de Preferencia entre Accionistas de la misma Serle dentro de los 10 (diez) dias de
calendario siguientes a la notificacin del Oferente, &ste debera entregar a los accionistas de Ia otra Serie
(los “Otros Accionistas"), dentro de los § (cinco) Dias H4biles siguientes una notificacién por escrito (la
“Notificacion de Venta Preferente”) quz deberd contener la misma informacion de 13 Notificacién de Venta
Preferente de los Acclonistas de Ia misma Serie (el "Derecho de Preferencia®).
{e) Los accionistas que hubieren ejercido el Derecho de Preferencia a los accionistas de Ja misma Serie, 6
los Ortros Accionistas que hubieren ejercido el Derecho de Preferencia, segiin sea el caso (los “Accionistas
Ejercen el Derecho de Preferencia™) para adquiris la totalidad de las Acciones de Vents Preferente, al
precio de compra y conforme z Jos érminos y condiciones establecidos en la Notificacidn de Venta
Preferente, en cualquier momento dentro de un periodo de 60 (sesenta) dias de calendario siguientes a Ia
fecha en que el Oferente entregue la Notificacién de Venta Preferente (el “Periodo de Aceptacién del
Derecho de Preferencia®), mediante I entrega al Oferente de una notificacién por escrito (la “Notificacién
de Aceptacién”). Cadz Notificacisn de Aceplacibn serd irrevocable y constitiird un contrato vinculants
para adquirir la totalidad de las Acciones de Venta Preferenie, o una porcitn de las mismas, segtin sea el
€asa, conforme a lo establecido en el inciso (d) siguiente.
La falia de entrega de la Notificacion de Aceptacion dentro del Periodo de Aceptaci6n del Derecho de
Preferencia por parte de cualquiere ds los accionistas, serd considerada como la renuncia al Derecho de
Preferencia de los Accionistas de 1a Misma Serie o &l Derechp de Preferencia, para el caso que se wate, —
(d) En caso de que mas de uno de los Otros Accionistas ejerza el Derecho de Preferencia, entonces cada
uno de los Accionistas que Ejercen el Derecho de Preferencia adquirird una porcin pro rata de les
Acciones de Venta Preferente conforme & ja Pproporci6n que su tenencia accionaria en la Sociedad tenga
con respecio a Ia tolalidad de la tenencia accionaria en la Sociedad de todos los Accionistas que Ejercen el
Derecho de Preferencia (o cualquier otra porcién que dicho Acciomista que Ejerce el Derecho de
Preferencia convenga con los otros Accionistas que Ejercen el Derecho de Preferencia siempre que la
towlidad de las Acciones de Venta Preferente sean adquiridas por los Accionistas que Ejercen el Derecho
de Preferencia al precio de compra y conforme a log términos establecidos en 1a Naotificacitn de Venta
Preferente). -
(¢) En caso d¢ que el Oferente no reciba Notificacion de Aceptacién alguna, dentro del Periodo de
Aceptacién del Derecho de Preferencia, respecto de la totalidad de las Accionss de Venta Preferente ¥
sijeto a lo establecido en Jos Articulos Décimo Quinto y Décimo Séptimp de estos estatutos, el Qferente
podrd transferir al posible adquirente mencionado en Ia Natificacién de Preferencia, la tatalidad o parte de
las Acciones de: Venta Preferente, sepiin sea e] €as0, a un precio no menor al precio de compra y conforme
a los términos y sujeto a cordiciones no més favorables para el posible adquirente que los ténminns y
condiciones establecidos en la Notificacién de Preferencia, en coalquier momento, dentro de los 90
(noventa) dias de calendario siguientes z la fecha de terminacién del Periodo de Aceptacién del Derecho de
Preferencia (el “Periodo de Venta”). El Oferente debers notificar por escrito a los Otros Accionistas y a la
Sociedad sobre la Transferencia de Acciones de Venia Preferente. En caso de que la totalidad o parte de
las Acciones de Venta Preferente no sean Transferidas por el Oferente al adquirente mencionado en la
Notificacion de Derecho de Preferencia correspondiente dentro del Periode de Venta, el derecho del
Oferente para Transferir las Acciones de Venta Preferente ol adquirente establecido en la Notificacion de
Preferencia se extinguirf, y para cvalguier futura Transferencia debers observarse lo establecido en el
presente Articulp,
(f) Todas las Transferencias de Acciones de Venta Preferente a fos Accionistas que Ejercen el Derecho de
Preferencia se realizarn (i) dentro de los 60 (sesenta) dias natrales siguientes a la fecha de terminacidn
del Periodo de Aceptacion del Derecho de Preferencia, en €] entendido de que, en caso de que se requiera
1a oblencién de cualesquiera autorizaciones gubernamentales para llevar a cabo dicha Transferensia, ¢l
plazo dc 60 (seseata) dfas naturales antes mencionado, se extenders por un periodo adiciopal de 60
(sesentn) dias naturales: o (i) en cuaiquier ofra fecha que las partes de dicha Transferencia acuerden, La
entrega de Ia documentacién y cualquier endoso, cesién o fransmisién por cualguier otro dwmlo legal de las
Acciones de Venta Preferente, as{ como los asientos tequeridos en los libros y registros de la Sociedad, se
realizarin en dicha fecha contra el pago del precio de las Acciones de Venta Preferente, — - oo
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" (g) E! derecho de preferencia para adquirir Acciones establecido en esta Cliusula seré aplicable para el

caso de Transferencias de Acciones de Venta Forzosa o de Activos de Venta Forzosa al amparo del
Articulo Déeimo Octavo.
(h) No obstante lo establecido en este Articulo, cf Derecho de Preferencia para adquirir acciones o
derechos fideicomisarios respecio de una Serie distinta Unicamente aplicard en el caso de que los deméis
accionistas o titulares de derechos fideicomisarios hubieren renunciado a un primer derecho preferencia o
no hubieren entregado una Notificacion de Aceptacién dentro del Periodo de Aceptacion del Derecho de
Preferencia.
(i) En caso de que una vez agotados o satisfechos los requisitos de ejercicio del Derecho de Preferencia
establecidos en el presente Articulo, cualquier accionista de la Serie "N™ adquiera acciones de la Serie
“A” afectas al PFideicomiso, dichas acciones de la Serie “A™ scrin inmediatamente liberadas del
Fideicomiso y entregadas y endosadas en propiedad a favor de dicho accionista de Ia Serie “N” contra el
pago del precio correspondiente al Fiduciario. Adicionalmente, 12 Sociedad debers convertir dichas
acciones Serfe “A” en acciones Serie “N” conforme al Articulo Vigésimo de estos estatutos sociales,
() En caso de que una vez agotados o satisfechos los requisilas de ejercicio del Derecho de Preferencia
establecidos en el presente Articulo, cualgquier sccionista de la Serie “A° adquicra acciones de la Seris
“N", la Sociedad deberd convertir dichas acciones Seric “N™ en acciones Seric “A” conforme al Articulo
Vigésimo de estos estatutos sociales.
Articulo Décimo Séptimo. Derechos de Venta Conjunta. En ¢250 de que ninguno de los Otros Accionistas
hubiere ejercido el Derecho de Preferencia, el Oferente (el *Oferente de Venta Conjunta”™) podrd transferir
Ia totalidad o parte, segin sea el caso, de las Acciones de Venta Preferentz, sujeto al cumplimiente del
procedimiento establecido en este Articulo,
Dentro del Periodo de Aceptacién del Derecho de Preferencia, los accionistas podrin entregar al Oferente
de Venta Conjuntz y a cada uno de los accionistas una nolificacién irrevecable por escrito (la “Notificacidn
de Venta Conjunta™), mediante la cual dichos accionistas manifiesten su deseo de incluir 12 totalidad o
parte de sus acciones en la Transferencia propuesta al posible adguirente mencionado en la Notificacién de
Freferencia (el "Co-oferenie de Vemta Conjunta”). Cada Co-oferents de Venia Conjunta debera egpecificar
en la Notificacién de Vemta Conjuniz el nimero de acciones de su propiedad que desea incluir en la
Transferencia propuesta, en el entendido de que las acciones que serin incluides en la Transferencia
correspondiente, serén determinadas conforme a lo establecido en el parrafo (b) siguiente. —--—sssmsmemceee
(&) En caso de que uno o mis Co-oferentes de Venta Conjunta entreguen al Oferenta de Venta Conjunta y
a los Otros Accionistas una Notificacion de Venta Conjuma, el Oferente de Venta Conjunta y los Co-
oferentes de Venta Conjumta participarin en la Transferencia de las Acciones de Venta Preferente,
proporcionalmente con el mimera de acciones que resulten de multiplicar el pimero de Acciones de Venta
Preferente, por una fraccién (i) cuyo numerador sea igual al némero de acciones de las cuales sea timlar,
respectivamente, el Qferente de Venta Conjunta o cada Co-oferente de Venta Conjuntz, segin sea el caso,
en la fecha de la Notificacién de Venta Conjunta; y (ji) el denominador sea igual al importe que resulee de
sumar las acciones de las cuales sea titular el Oferente de Venta Conjunta y todos los otros Co-oferentes de
Venta Cenjuntz en la fecha de Notificecién de Venta Conjunta (las “Acciones de Venta Conjunta®), —-——--
(¢} La falta de entrega de la Notificaeién de Venta Conjunta dentrc del Periodo de Aceptacién del Derecho
de Preferencia por parte de cualquiera de los accionistas, serd considerada como la renuncia al derecho de
venta corjunta previsto en este Artfculo.
(d) Cualquier Transferencia propuesta de conformidad con este Articulo surtirh efecios Gnicamente en caso

de que el posible adquirente acuerde comprar 1a tatalidad de las Acciones de Venta Conjuntz al Oferente de

Venta Conjuntz y a los Co-oferentes de Venta Conjunta que hubieren cumplido con lo establecido en el

presente Articulo, 21 precio de compra y conforme a los mismos términos y condiciones contemplados en

la Notificacién de Venta Preferente. En caso de que el posible adquirenie no acuerde comprar la totalidad

de las Acciopes de Venta Conjunta del Oferente de Venta Conjunia y de los Co-oferentes de Venta

Conjunta que hubieren cumplido con lo estzblecido en el presente Articulo al mismo precio de compra ¥

conforme a los mismios términos y condiciones contempladas en la Notificacién de Venta Preferente, dicho

posible adguirente ne podra adquirir las Acciones del Oferente de Venta Conjunta. ~—-——————-—meee- —

(e) Lz Transferencia de las Acciones de Venta Conjunta se realizard (i) deowo de los 60 (sesenta) d

naturales siguientes a 1z fecha de terminacién del Periodo de Aceptacién del Derecho de Preferenci, en el

entendido de que, en caso de que se reguicra 1a obtenci6n de cualesquiera antorizaciones guberpamentales

para llevar a cabo dicha Transferencia, el plazo de 60 (sesent2) dias paturales antes mencionado, se ’:—|
extenderd por un periodo adicional de 60 (sesenta) dias naturales: o (i) en cualquier otra fecha que las ;
partes de dicha Transferencia acuerden. La entrega de los certifivados o titulos de Ias Acciones de Vemta \_\:\/;'
Conjunta & ser Transferidas por el Oferente de Venta Conjunta y los Co-oferentes de Venta Conjunta ,’a}’*'
debidamente endosados en propiedad, asi como los asientos en el libro de rogistro de acriones de y N

Sociedrd se realizardn en dicha fecha contra el pago del precio de compra de las Acciones de Ven!
Conjuntz.
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(f Las acciones de los Otros Accionisias que sean adquiridos por ¢l pesible adquirente conforme a
presente Articulo serdn convertidas por la Sociedad a la Serie de acciopes de Ia cnal sea tindar el Oferente
ge Venta Conjunta cooforme al Articulo Vigésimo de estog estamtos. s
Articulo Décimo Octavo, Vena Foczosa. (a) Cualquier accionisra o Brupo de accionistas ticlares de pur
lo menos el 20% (veinte por ciento) del capitzl social de Ja Sociedad (los “Accionistas de Venta Forzosa™)
que reciba de cualquier persona que no sea un eccionista ¢ una Parte Relacionzda de cualquier accionista
(el “Adquirents de Venta Forzosa®) una aferia irrevocayle para comprar de 12 Sociedad Ia totalidad de los
Actives de Venia Forzosa o para comprar de los accionistas 1a tolakidad de las acciones tepresentativas del
capital social de la Socieded (las “Aeciones de Venta Farzosa™), a un precio igual o superior al Precio ds
Venta Forzosa para Activos 0 al Precio de Venta Forzosa par2 Acciones, segiin sea el caso, podrén
requerir que los demés accionists o la Sociedad participen en dicha transferencia de conformidad con jo
establecida en este Articulo Décimo Octavo.-
(b ) Sujeto a que los Accionistas

administracién do la Sociedad que envie un aviso por escrito a los demds aceionistas (la *Notificacion de
Venta Forzosa™), para requerir a los demis accionistas que Transficran ¢odas las acciones de su propiedad
al Adguirente de Ventz Forzosa al precio sefialado en 12 Notificacién de Venta Forzosa, o requerir a fa
Saciedad que transficra Jos Activos de Venta Forzosa al pretio sefialado en la Notificacién de Venta
Forzosa, dentra del Plazo de Venta Forzosa, sujeto a 1o establecido en los pérrafos signientes,

20% (veinte por ciento) del capital social de 1a Sociedad (el "Mejor Postor de Oferta de Vens Forzosa™)
Ppoded presentar al Secretario del consejo de administracién de la Sociedad una aferta irrevorable para

comprar, direeta o indirectaments a través de sus Afiliadas y, en el caso de los Accionistas de fa Serie “N”
a través de los Fondos y/o Inversionistas Nexxus, los Activos de Venta Forzosa o las Acciones de Venta
Forzosa a un precio supetior al precio establecido en iz Notificacién de Venta Forzasa (la “Notificacion
del Mejor Postor de Oferta de Vent Forzosa™), en cuyo caso, dicho Mejor Postor de Oferta de Venta
Forzosa tendrd el derecho preferente Para adquirir de la Sociedad los Activos de Venta Forzasa o de los
accionistas las Acciones de Vents Forzosa, conforme a Io establecido en este Articulo Décimo Octavo, ~—-—
{d) La Netificacién de Venta Porzosa ¥ la Notificacién del Mejor Postor de Oferta de Venta Forzosa
deberd contener (i) el nombre, domicilio y cualquier otra informacion financiera del Adquirente de Venta
Forzosa o del Mejor Postor de Oferta de Veata Forzosa, segtin sea el caso; (i) el precio de los Activas de
Venta Forzosa o de las Acciones de Venta Forzosa propuesto por ¢l Adquirente de Venta Forzasa o por el

la Notificacidn de Venta Forzoss (el “Piazo de Veniz Forzosa™); ¥ (v} Tos principales términos y
condiciones de la compraventa de los Activos de Venta Forzosa o las Acciones de Vent Forzosa, —-——
(¢) Los accionistas convienen que en caso de que e! precio propuesto por el Adquirente de Venta Forzosa o
por el Mejor Postor de Oferta de Venta Forzosa, segiin corresponda, para admuirir 2 totalidad de los
Activos de Venta Forzosa fuere igual o superior al Precio de Venm Forzasa para Actives, adoptardn las
medidas cecesarias a efecto de que la asamblez de accionistas o el consejo de administracién de la
Seciedad, en su caso, autorice a la Sociedad ¥ & sus subsidiarias a Transferir 21 Adquirente de Venta
Forzosa o al Mgjor Postor de Oferta de Venta Forzosa, segim sea el caso, la totatidad de los Activas de
Venta Forzosa y a celebrar el contrato de compraventa de activos correspondiente, 2 efecto de que dicha
Transferencia se realice dentra del Plazo de Venta Forzosa.
(D En caso de que el precio propuesto por el Adquirente de Venta Forzosa o por el Mejor Postor de Oferta
de Venta Forzosa, segin corresponda, para adquirir las Acclones de Venta Forzosa fuere igual o superior
al Precio de Venta Forzosa para Acciones, todos y cada uno de los accionistas deberin Transferir al
Oferente de Venta Forzosa o al Mejor Postor de Oferta de Venta Forzosa, segiin corresponda. Ia totzlidad
de las acciones de las cuales cada unp de eflos see titslar y deberdn celebrar y firmar los contratos de
compraventa de acciones correspondientes y cualesquiera otros documentos necesarios para la
Transferencia de las Acciones de Venta Forzosa, a efecta de que dicha Transferencia se realice dentro del
Periodo de Venta Forzosa. ----
(g) En caso de que la Transferencia de los Activos de Venta Forzosa o de las Acciones de Venta Forzosa ¥
€l pago del Precio de Venta Forzosa para Activos 6 del Precio de Venta Forzosa para Acciones, segfin sea
el ¢aso, no st efectie dentro del Plazo de Vents Forzoss {por aiguna razén distinta a que algiin a;cicms[a
no cumipla con lo dispuesto en este Articulo), Ia Sociedad ¥ los accionistas ne estarén obligados a u-amf;m
los Activos de Venta Forzosa o las Acciones de Venta Forzosa, segiin sea el caso, No obstante 1o antetior,
en caso de que hubiere existido una Notificacion del Mejor Postor de Venta Forzosa v el Mejor Postor de
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ferta de Venta Forzosa no efectie el pago del Precio de Venta Forzosa para Activos o del Precio de
Venta Forzosa para Accionss dentre del Plazo de Venta Forzosa {por aiguna causa distinta que algin
accionista no cumpia con lo dispuesto en este Articulo), el Adquirente de Venta Forzosa estard oblipado a
adquirir las Acciones de Venta Forzosa o los Activos de Venm Forzosa, segln corresponda, en términos de
la Notificatién de Venta Forzosa y pagar el pago del Precio de Venta Forzosa para Activas o del Precio de
Venta Forzosa para Acciones correspondiente dentro de los 10 (diez) Dias Hibiles siguientes, ——s-emmvemenns
(b) Dentro de los 30 (ireinta) dias de calendario siguientes a 1a fecha en que los Activos dz Veata Forzosa
sean Transferidos sl Oferents de Venta Forzosa o al Mejor Postor de Oferta de Venta Forzosa, segin
corresponda, y el precio correspondiente sea pagado u la Sociedad, los accionistas debern celebrar una
asamblea general de accionistas conforme a la cual se tesuslva distribuir el precio de venta de los Activos
de Venta Forzosa, segilin la recomendaci6n de los asesores fiscales de 12 Sociedad, ——-———
Artfeufo Décimo Noveno. Convenio de Adhesién. Ninguna Transferencia sera valida y la Seciedad no
registeard en el libro de registro de acciones ninguna Transferencia, salvo que (i) los tialos definitivos que
amparen dichas acciones contengan la leyenda a que hace refersncia el Articulo Décimo Sesundo, v (i) el
adquirente de dichas acciones o derechos fideicamisacios respecto de las mismas haya celebrade y firmado
con la Sociedad un acuerdo mediante el cual dicho adquirente convenga en que sus derechos ¥ obligaciones
cOoDo accionista serdn regulados por ¢! Convenio entre Acclonistas.
Articulo Vigésimo. Conversidn de Acciones.
(a) Cada Seric de acciones de Ja Sociedad serd automiticamente convertida en:
(i) Acciones de la Serie “A™ cuando el accionista de 1a Serie A adquiera per cualquier causa acciones de
la Serie “N",
(ii) Acciones de la Serie “N" cuando cualquier accionista ttular de acciones de la Serie “N”, o cualquiera
de sus Afiliadas o cualquier Rondo y/o Inversionista Nexxus adquiera por cualquier causa acciones de la
Serie “A",
(iii) Las acciones de los Otros Accionistas que sezn adquiridas por el posidle edquirents conforme al
Articulo Décimo Séptimo de estos estatutos. ~—
{b) A efecto de convertir cualquier accibn en cualquier otra Serie de acciones conforme a Io establecido en
este Artfculo Vigésimo, el accionista tinlar de las acciones convertibles, deberd eniregar el titulo o tiulos
de acciones que zmparen dichas acciones converlibles al Secretario del consejo de administracidn. La
Sotiedad deberd, a Iz brevedad posible, y con posterioridad a Ja entrega de dichos titulos de acciones,
emitir y entregar al accionista timlar de las acciones convertibles, el tfmlo o tinsdlos de acciones que
amparen el nimero de acciones a las cuales dicho accionista estd facultado a recibir; en el entendido de que
se considerard que la conversién de acciones ha sido Ilevada a cabo en la fecha en que ¢l accionista haya

adquirido las acciones convertibles, sin importar la fecha en que Ia Sociedad emita y entregue los titulos de
acciones correspondientes.

Capitulo VI
De las Asambleas de Acclonistas
Articulo Vigésimo Primero. Asamblea de Accionistas. (2) La asamblea general de accionistas es la
autoridad suprema de la Sociedad y sus rescluciones serdn obligatorias para todos los accionisias,
incluyendo 2 los ausentes y disidentes. Las asambleas de accionistas serin ordinarias, especiales o
extraordinarias, y se celebrardn en el domicilio social, salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor, El
nombramiento y remocién de (i) los Comisarios propietarios y suplentes, as{ como de (i) los miembros
propietarios y suplentes del consejo de administraci6n, el Comité Ejeeutivo y de los Comités Especiales
que, en su caso, se llegaren a crear, se levard a cabo mediante la celebraci6n de una asambles especial o
mediante la adopeidn de resoluciones undnimes fusrz de asamblea de los accionistas de la Serie que
corresponda. A las asambleas que se refinan con este fin, les serdn aplicables, en lo conducents, las
disposiciones para las asambleas generales ordinarias previstas en la Ley General de Socicdades
Mercantiles, —_—

Las asamblens ordinarias scrén 1as que se reGnan para tratar de los asuntos relacionados en el articylo 181
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y de aquellos asuntos que se incluyan en el Orden del Dfa,
que oo sean de los que deban resolverse en asambleas extraordinarias. Las asambleas exraordinarias son
las que se ocuparén de los asuntos & que se refiere el articulo 182 dela ley eitada, -
Las accionistas, o sus representantes, deberin reunirss por lo menos una vez al efic dentro de los primeres
4 (cuatro) meses siguicntes 2 la terminacidn de cada ejercicio social de la Sociedad & cfecto de celebrar una
asamblea general ordinaria de accionistas, para tratar, ademés de los asuntos incluidos en el Orden del Dia,
los asuntos previstos en ¢l artfculo 181 de la Ley General de Scciedades Mercantiles. Cualquier asambles
general de accionistas podrd ser convocada, mediante notificacién por eserito con por o menos 15 (quince)
dias de calendario de anticipacién, por (i) el j0 de administracitn; (ii) cualquiera de 10s comisarios de
la Sociedad; o (i) cualquier accionista o grupo de accionistas que sea titular de acciones que represenien
por lo menos el 10% (diez por cicnto) del capital social de la Sociedad. La convocatoria se publicard en el
Diario Oficial de Ja Federacion y en la seccién de negocios del periddico Reforma y, en caso de que éste
deje de ecircular, en cualquier otro periddico de mayor circulacidn en el domicilio social. Si todas la
acciones estuvieran represenladas en la blea, no serd necesaria la publicacién de la convocatoria. —;
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(b) Sin perjuicio de cualquier disposicién en contrario establecida en este Articulo Vigésimo Primero, los
accionistas podrin adoptar validamenie cualquier resolucifn mediante acuerdo undnime por escrito
adoptado fuera de asamblea y firmado Por lodos los accionistas o por todos los accionistas con derscho &
voto en las asambleas especiales de acciones de una sola Serie de acciones.
{c) Los accionistas podrin ser representados en las asambleas por la persona o personzs que designen
medizante simple carta podsr firmada ante 2 {dos) testigos, o por cualguier otra forma de mandato conferido
de acuerdo con Ja ley. =

(d) Las actas de asambleas generales de accionistas se transcribirén en un Libro de Actas de Asambleas de
Accionistas que al efecto llevard la Sociedad ¥ serdn firmadas por quicnes actien como Presidente y
Secretario de la asamblea, asf como por el Comisario que hubiers asistido a la asamblea y por los
accionistas o repressntantes de accionistas que hubieren asistido y desearen hacerlo, ——— ————— .
(¢} La custodia del Libro de Actas de Asambleas de Accionistas de la Sociedad estard a cargo del
Secretario del consejo de administracién de la Sociedad, quién preparard un expediente de cada asamblea
celebrada, el que contendré, cuando mencs (i) un cjemplar de la lista de asistencia, (if) una copia de la
publicacién de la convocatoria, en su caso, (iii) las cartas poder presentadas por los representantes de los
accionistas, (iv) informes, opiniones y demés documentcs sometidos a consideracidn de la asambles, y (v}
una copia del acla de agamblea,
Articulo Vipésimo Segundo. Reconocimicnto ds Accionistas. Excepto en &l caso de orden judicial en
cantrario, slo aquellas personas fisicas o morales cuyos nombres o denominaciones sociales estén inscritos
en el Libro de Registro de Acciones serdn reconocidos como fitulares de las acciones de la Socieded para
efecios de su asistencia 2 asambleas de accionistas, y dicha inscripcin bastard para la admisién de dichas
personas a la asamblea.
Artfculo Vigésimo Tercero. Asambleas. Las asambleas serin presididas por el Presidente del consejo de
administracion. Sin embargo, en czso dz que el Presidente del consejo de administracion estuviese ausents,
las asambleas las presidird la persona que sea designada por resolucidn de la asamblea. Asimisma, el
Secretario del consejo de administracién acquara como Sccretario de las asambleas de accionistas; sin
embargo, en su ausencia, achiari como 1l la persona desipnada por resolucién de la asamblea. El
Fresidente de la asamblea nombrard a uno o més escrutadores, quiénes deberdn hacer el recuento de los
accionistss presentes o representados en la asambles, las zeciones de que son titulares y el nimero de valos
a que cada accionista tiene derecho, 2 efecto de que, en su caso, el Presidente de la asamblea la declare
legalmente instalada,
Articule Vigésimo Cuarto. Resoluciones de Ja Asamblez General de Accionistas. (a) Para que una
asamblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente instelada en virtud de primera
canvocatoria, deberd estar representada en la asamblea cuando menos & 75% (setenta y cinco por cienta)
de la totalidad de las accioncs con derecho a voto ¥, en ¢l caso de segunda o ulterior convacatoria,
aplicarén las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las resoluciones de las asambleas
ordinarias serdn vilidas cuando se adoplen por mayoria de votos de las acciones representadas en la
asambled, excepro para adoptar resoluciones sobre cualquicra de los asuntos mencionados en el inciso (¢)
de este Articulo Vigésimo Cuerto, —
(b) Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se considere legaimente instalada en viroud
de primera o ulterior convocatoria, deberd estar represeniado en la asamblea cuando menos el 80%
(ochentz por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a voto. Las resoluciones de las asambleas
extraordinarias de accionistas seran vAlidas cusndo se adopten por el voto favorable de cuando menos el
51% (cincuenta y uno por ciento) de la totalidad de las aceiones con derecho & volo, excepto para adoptar
resoluciones sobre cuzlguisra de los asuntos mencionzdos en el ingiso {c) de este Articulo Vigésimo
Cuartp.

(¢) Para que una psamblea general ordinaria o extraordinaria de accionistas, en primera, segunda o ulterior
convocatoria, pueda adoptar vilidamente una resolucién sobre cualquiera de los asuntos mencionados 2
continuacién, se requerird el voto favorable de cuando menos el 80% (ochenta por ciento) de la totzlidad
de las acciones con derecho a voto, en el entendido de que, en todo caso, se requeriré el voto favorable de
cuando menos una aceién de la Serie “N” (12 “Mayoria Calificada de Asamblea™): — —rarrrssmr—mm e
(i) Modificacidn a la duracién de la Sociedad.
(i) Disolucién anticipada de la Sociedad

(iii) Cualquier aumento o reduccisn del capital social de la Sociedad,
(iv} Cambio de objeto de lz Sociedad

(v) Cambio de nacionalidzad de 1a Sociedad.
{vi} Transformacién de 1z Sociedad.
(vii) Emisién de acciones privilegiadas.
(viii) Amortizacién por ia Sociedad de sus propias ecciones y emisién de zcciones de pace. -—-—ceemeemenmae
{ix} Emisién de bonos que no estén expresamente previsios o contemplados en los Presupuestos de la
Sociedad,
{x) Cualquier modificacién a estos estarutos que modifique, aumsnte, restrinja o de cualquier otra forma
afecte directa o indirectamente derechos y/u obligaciones de los accionistas de alguna Serie de accionss, ---
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(i) Reclasificacitn de aceiones.
(xii) Emisién de obligaciones convertibles en acciones o tiulos de opciones S0bee ACCIONES, mrensemm - —
(xiii} Aprobacién de los estados financieros anuales auditados caonsolidades e individuales de Ia Sociedad. —
(iiv) Cualguier distribucién y pago de dividendos, asi como la aprobacidn o modificacién de la politica de
dividendos ds la Sociedad, --
(xv) Fusidn, escisidn o reorganizacién de la Sociedad,
(xvi) El inicio por parte de la Sociedad, en forma voluntaria, de un prosedimiento de coneurso mercantil,
bajo los supuestos establecidos en la Ley de Concursos Mercantiles,
(xvii} Cualquier transaccién por partc de la Sociedad de cualquier litigio, arbitezje o procedimiento de
cualquicr naturalezs, cuyo monto sea mayor al 25% (veinticioco por ciente) de los actives consolidadas de
la Sociedad conforme a los estados financieros consolidados auditados de la Sociedad correspondientes al
ejercivio inmediato anterior, —
(xviii) La determinacién del sentido en que las acciones o partes sociales de las enales sea propietaria la
Sociedad, directa o indirectamente, en eualquier otra seciedad, entidad o fideicomiso, deban ser votadas en
una asambles de secios o accionistas, en relacién con cualquier asunto que requicra, conforme 2 lo
establecido er estos estatutos, el voto de una Meyoria Calificada de Asamblea o el voto de una Mayocia
Calificada de Consejo, 2si como la designacién de los represeniantes de la Sociedad que comparscerdn en
dichas asambleas de secios o accionistas y el otorgamiento de los poderes correspondientes., ——mmmm-ees——o -
(xix) Cualquier resolucién relativa a asuntos qus requieran para su aprobacidn de una Mayorfa Calificada
de Cansejo o del Comité Ejecutivo,
(xx) El otorgamiento de poderes generales de administracion, ticalos ¥ operaciones de crédito y dominio. ~
Articulo Vigésimo Quimto. Limitacién a los Derechos de Voto. Los accionistas que incumplan con
cualquiera de las obligaciones previstas en los incisos (i), (i) y (ii1) sipuitntes, no podrin votar en las
asambleas generales de accionistas de la Sociedad, por tener un interés contrario a la Sociedad y a los
demds accionistas; lo anterior en el entendido que, (1) para efectos del ciloulo de los qubrums de asistencia
y de validez de las resoluciones adoptadas en las asambleas generales de accionistes en cuestidn, los
cdleolos y votaciones se llevardn a cabo como si las acciones de dicha accionista mo existiezen, ¥ (2)
respecto de las acciones propiedad del Fiduciario, la restriccion al derecho de voto serd aplicable
finicamente respecto del derecho de volo que corresponda a los derechos fideicomisartos propicdad del
Accionista Original que hubiere incumplido cualquier de las obligaciones previstas en los incisos (i), (i) y
(iii) siguientes, segin fuere el casor——-
(i) En caso de incumplimiento de cualquiera de los aceionistas a sus obligaciones previstas en el Articulo
Décimo Qctavo y el Artleulo Vigésimo Octavo, ingiso (c) de estos estamtos.
(ii) En caso de incumplimiento a sus oblizaciones previstas en los Artfculos Cuadrapésimo Tercero v el
Capftulo XTV de los presentes estatutas.
(i) En caso de incumplimiento de cualquierz de los Accionistas Originales o de NC 4-5 PT, S.A. de
C.V., ¢l Fideicomiso Nexxus Capital IV o Nexxus Capital Private Equity Fund V, L.P. a sns respectivas
obligaciones contenidas.en los Convenios de No Competencia.,
Capitalo VII
- De la Administracién de la Sociedad
Articulo Vigésimo Sexto. Conssjo de_Adminisacién. (a) Salvo por aquellos asuntos reservados a la
asambles general de accionistas de la Sociedad de conformidad con estos estatutos sociales, la Ley General
de Sociedades Mercantiles o la Ley del Mercado de Valores, 1a administracién de los ncgocios y asuntos de
la Sociedad estard encomendada al consejo de administracién.
(b) Integracidn del Consejo de Administracitn. El consejo de adminisiracién estard integrado por 7 {siete)
miembros propietarios y sus suplentes. Los accionistas de la Serie “A™ tendrén el derecho de designar 2 5
{cince) miembros propietarios del Consejo de Administracién v a sus respectivos suplentes ¥ los 2 (dos)
miembros propietarios del Consejo de Administracion y sus respectives suplentes restantes serdm
designados por los accionistas de la Serie “N”. En ambos casos, Ja designacién y remocién de los
miembros propietarios y suplentes que corresponda designar y remover a los accionistas de cada Serie de
acciones se levaré A cabo mediante una asamblea especial de accionistas (o tesolucionss undnimes
adoptadas fuera de asamblea de accionistas) de la Serie de acciones de que se trate de conformidad con
5105 eslarnos.
Eventuzlmente, 12 asamblea general de accionistas de la Sociedad podré invitar a hasta 2 (dos) consejeros
independientes adicionales a los 7 (siet=) miembros descritos en el parrafo Anteriorn. -—-——— e craan e

(c) Presidente v Secretario del Consejo de_Administracién. El accionista o grupo de accionistas que sea -
tirular de la mayoria de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, tendrs el derecho de - _i |
mominar, designar y remover al Presidente del consejo de administracién, El Presidente del consejo de 5 )
administracién en ningiin caso tendrd voto de calidad. :

Los aceionistas titulares de las acciones de Ja Serie “N”, votando conjuntamente, tendrdn el derecho de
nominar, designar y remever al Secresario del consejo de administracién y al Secretario Suplente del
consejo de administracién, los cuales podrén o no ser miembros del consejo de administracién. Todos lo 4
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libros corporativos de la Sociedad estardn a cargo del Secretario y del Secretario Suplente del Consejo de
Administracion de la Sociedad.
(d) Vacantes. Los accionistas o grupo de accionistas facultados, de conformidad con este  Artfculo
Yigésimo Quinto, para nominar y desigoar a un miembro propietario del consejo de administracin o 2 un
suplente pedran (i) remover, en cualguier momento, 2 dichos miembros dei consejo de administracién; y
(ii) designar nueves miembros en €230 de vacantes por causa de renuncia, muerte o remocifn. --———--m——-
(e) Sesiones. El consejo de administracion debers reunirse por lo menos 4 (cuatro) veces al afio. Lag
scsiones del consejo de administracién se celebrardn en cuzlquier lugar segim se establezca en la
convocatoria correspondiente para cada sesién, —- -
(f) Convacatorias, Cuaiquier miembro del conséjo de edministracién podrd convocar a una sesiSn del
consejo de administracidn. La convocatoria respectiva especificar los asuntos a ser watados en dicha
sesién y el lugar, fecha y hora Propussta para la sesién. Para que el consejo de administracion pueda
vilidamente adoplar cualquier resolucién, cada miembro deberd haber recibido (i) con por 1o menos 7
(sicte) dias de calendario de anticipacién una convoeatoria respecto de dicha sesién; y {ii) con por lo menos
3 (tres) dias de calendario de anticipacién a la sesion respectiva un extracto de la documentacién e
informacitn relaciomada con los asuntos a tratarse en dicha sesién. Las convocatorias deberfin ser
efectuadas por escrito y se entregardn a los miembros del consejo de administracién junto con la
documentacién ¢ informacién relacionadz, obteniends al efecto el acuse de recibo correspondiente, en los
domicilios que cada uno de los miembros del consejo de administraci6n haya proporcionade por escrito &l
Secretario del consejo de administracién, o mediante telecopiadora o correo electrénice. Los domicilios,
nimeros de fax o cuentas de correo electrénico de los miembros del consejo de administracién deberin
constar en ¢l Libro de Actas de Sesiones del Constjo de Administracién bajo la zesponsabilidad del
Secretario de dicho Grgano. Para que surta efectos el cambio de domicilio, nimero de fax o cuenta de
cotreo elecirbnico de los miembros del consejo de administracitn, el cambio correspondiente debers ser
uotificado 21 Secretario de dicho érgano. Para que surta efectos el cambio de domicilio, nimero de fax o
cuena de correo electrénico del Secretario y del Secretario Suplents del consejo de administracién de la
Seciedad, dicho cambio debers ser norificado a todos los mismbros del consejo de adminisiracin, —--——--—
No s= requeriri convocatoria alguna en caso de que la totalidad de los miembros del consejo de
administracidn o cuzlquiera de sus Tespectivos suplentes se enocuentren presenles en la sesién
correspondiente,
Sin perjuicio de cualquier disposicién en contrario establecida en este Articulo, los miembros del consejo
de administracién podrin vilidamente adoprar fuera de sesién, cualguier resolucion, siempre y cuando ésta
sea firmada por todos los miembros del consejo de administraci6n,
{g) Miembros Suplentes. Los miembros suplentes del consejo de administracién deberin ser convocados a
las sesiones del consejo de administracion, en la misma forma en que los miembros propietarios del
consejo de administencién Fueron convocados, ¥ estaran facultados para participar en las discusiones,
realizar propuestas y emitir opiniones al conseio de adminisiracion, sin tener derecho de voto (salvo que
dicho miembro suplente acud2 a la sesién del cansejo de sdministracion en aucencia de un miembra
prepietario designedo por el mismo accionista o grupo de accionistas que designaron a diche miembro
suplente). [Los miembros suplentes designados por cada accionista podrin suplir indistintamente a
cualquiera Ge los miembros propietarios del constjo de administracién designados por dicho accionist. v
(b) Quérum. Para que unz sesidn del consejo de administracién se considere vilidamente reunida, en
primera convocatoria, deberd estar presente por lo menos la mayoria de sus miembros propietarios o sus
suplentes ¥ por lo menos 1 {un} consejero de la Serie “N”. En ulterior convocatoria, se considerars
vélidamente reunida uns sesién dal consejo de administracién cuando estén presentes por lo menos Ia
mayorfa de sus miembros propietarios o sus suplentes.
(i) Facultades del Conssjo de Administracién. El consejo de administracion de la Sociedad tendrd las mis
amplias fecultades para cumplir con el objeto social de la Sociedad, ¥ para dirigir y administrar 1a
Sociedad.
Enunciativa més no limitativamente, el conscjo de administeacion, acruaré con las siguientes faculiades: ----
{A) Poder general para pleilos y cobranzas, con todas las faculcadas generales, y afn con las especiales que
de acuerdo con la ley requieran poder o cléusula especial, en los términos del pérrafo primere del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus articutos correlativos en el Cédigo
Civil para el Distrito Federal y los Codigos Civiles de las demas estados que integran los Estados Unidos
Mexicanos. De manera enunciativa y no limitativa, se mencionzn entre otras facultades las siguientes: ——-

(i) para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive e] de QMPATO; wemmesmssmco—— e
(i1) para transigir; -
(iii) para comprometer en 4rbitros: —

(iv) para articular y absolver posiciones;
{v) para recusar;
{vi) para hacer cesién de bi
{vii) para recibir pagos;
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. ~({1)) para presentar denuncias y querellas en materia penal, y para desistirse de ellos cuando Io permita Lz

ley.
{B) Poder general para actos de administracién, en los términos del pérrafo segundo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y custro del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y los Codigos Civiles de las dermas estados que integran fos Estados Unidos Mexicanos. -
(©) Poder en materia laboral con facultades expresas para articular y absolver posiciones, de acverdo con
lo dispuesto por el articulo setecientos ochenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, con facultades parz
adwministrar las relaciones laborales y conciliar de acuerdo con lo dispuesto en los artfculos once y
ochocientos setenta y seis, fracciones primera y sexta de la citada ley, asf comoe comparecer en juicio en los
términos de las fracciones primera. segunda y tercera del articulo seiscicntos noventa y dos y ochocicnfos
setenta ¥ ocho de la mencionada Jey.
(D) Poder general para actos de dominio, de acusrdo con el parrafo tercero del ariiculo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal ¥ sus articulos correlativos en el Codigo Civil para el Distrito
Federal y los Cédigos Civiles de las demds estados que integran los Estados Unidos Meicanos, —e--ee-
{E) Poder para otorgar y suscribir titulos ¢ crédito, en los términos del articulo noveno de la Ley General
de Tirulos y Operaciones de Crédito, as{ como para abrir v cerrar cuemtas bancarias de invercion en
nombre de la Sociedad, girar en contra de dichas cugntas, librar cheques y designar & personas autorizadas
para dichos efectos.
(F) Facultad para delegar sus facultades en uno o varios consejeros, para gque actien separadamente o en
comité,
(G) Las faculrades a que aluden los incisos anteriores, se gjercitarén anle particulares y ante toda clase de
awtoridades administrativas 0 judiciales, inclusive de cardcter federal o Iocal, y ante las Jumtas de
Coneiliacidn y Arbitraje, locales o federales y demés awtoridades de trabajo.
(H) Conferir poderes generales o especiales en términos de los incisos anteriores, con ¢ sin facultades de
substitucidn, asi como revocar los poderes que hubieren sido otorgados por Ja Sociedad, reservéndoss
siempre el ejercicio de sus facultades. El drgana de administzacién, en los paderes que otorgue en ejercicio
del conferido en este inciso, podrd facultar para conferir y revocar poderes. y asf sucesivamente quicn vaya
siendo apoderado con faculrad para ejlo, podré en su caso conferir dicha facultad, Esta facultad sélo serd

o excluida o limitada cvando expresamente zsi se sefiale.
a {I) Las anteriores facultades se confieren sin perjuicio de que Ia asamblea general ordinaria de accionistas
pueda limitarlas o ampliarias.
Articule Vigésimo Séptimo. Resoluciones dal Canscjo dz Administracién. {a) Salvo por lo dispuesto en ¢l

piirrafo (b) siguienic. el conscjo de administracidn podrd validamente adoptar resoluciones con el voto
afirmativo de 1a mavoria de sus miembros presentes,
{b) Para que sean vilidamente adoptadas por el conscjo de administracién resoluciones en relacién con
cualquiera de los asuntos que se mencionan 2 continvacidn, serd necesario 2] voto de la mayorfa de los
miembros del consejo de administracién, en el entendido de que se requerird el voto favorable de por lo
menos 1 {un) consejero de la Serie “N” (Ja * vorfa Calificada de Consejo™) para;: -=--—--—-—vecemnnm-
(i) La desigmacion y remocién de los anditores externos de 1a Sociedad.
(i) La aprobacién de los Presupuestos, asf como cualesquiera modificaciones y desviaciones al mismo que
excedan, en total, el 10% (diez por ciento) del Presupuesto Annal de] afio en curso. smeeemeemeemee
{tii) Aprobacién de cualquier operacién o serie de cperaciones relacicnadas cuyo valor cxceda de
$10'000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100 M.N.), que no se encuentre prevista en los Presupuestos.--
(v) Aprobacién de cualquier operacién o seric de operaciones relacionadas que se refieran o constituyan
una inversidn en una actividad distinta al Negocio de la Saciedad.
(¥) La obtencién o conttatacion de Deuda cuyo monto anual acumulado exceda de 2 (dos) veces el
EBITDA de la Socicdad de Jos 12 (doce) meses inmediatos anteriores, conjuntamente con otra Deuda a
cargo de la Sociedad.

(vi) Designacién, ratificacién, remocidn y/o sustitucién de los Ejecutivos de Primer Mivel, asi como
aurorizar o modificar sus paquetes de remuneraciones, con excepeibn a lo previsto en €1 Anticulo Vigésimo
Octavo, inciso (b). ———--
(vii) Aprobacifn de cualesquiera operaciones com Parles Relacionadas y la terminacién de las mismas,
conforme a las politicas de la Sociedad,
{vii) Creacion de nuevos Comités y medificacién 2 las facultades delegadas = los Comités existentes. -——
(ix) Aprobacidn del informe anual y trimesteal del Director Generzl sobre las operaciones de la Sociedad.—
(x) Constitucién de nuevas Subsidiarias que no estén previstes en los Presupuestos, —--—.

. (d) Cualquier (ransaccién por parte de la Sociedad de cualquier litigio, arbitraje o procedimiento de i
. cualquier naturaleza, cuyo monto sea mayoer al 10% (diez por cienta) del valor de los actives de la T il
Sociedad conforme a los estados financieros anditades de la Sociedad correspondientes al ejercicio /%”

* inmediato anterior.

{xil) Constitucién de Gravimenes sobre activos de la Soeledad en favor de terceros o que s¢ constiuyan / I '\..__,\’l
para garantizar obligariones no previstas en los Presupuestos.
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(i) Otorgamiento y revocacisn de poderes para actos de dominio y titulos de erédito y para actos de
administracién cuyos actos impliquen operaciones con un valer superior a $1°500,000.00 (un millon
quinientos mil Pesos 007100 M.N.) o para llevar a cabo cualquier acto que requiera dal voto de Mayoria
Caiificada de Asamblea o del voto de Mayor{a Calificada de Consejo.
(xiv) Aprobacitn de los estados financieros wimestrales y anuales de la Sociedad.
(xv) Aprobacion para adquirir acciones represcntativas del capital social de la Sociedad, conforme a lo
establecido en el articulo 17 de 1a Ley del Mercado de Valores.
(evi) Cualquier modificacion, Transferencia (segiin dicho térming se define en el Fideicomiso) o la
terminacién del Fideicomiso, salvo por Transferencias de derechos fideicomisarios celebradas entre los
Accionistas Originales o de otro modo permitidas sin requerit de autorizacién del consejo de
adminjstracién conforme 2 los presentes estatutos, el Convenio entre Accionistas o el Fideicomiso. ~eme- —
(xvil) La implementacion por parte ds la Sociedad de esquemas de opeiones sobre acciones, planes de

compensacidn, planes de retiro o cualesquiera otras opciones o planes similares, distintos a los previstos en
¢l Presupuesto Anuzl correspondiente. —

Articulo Vigésimo Qctavo. Funcionarios,

(@) Los Ejecutivos de Primer Nivel serdn designados y removidos por el Consejo de Administracion
conforme a 1o establecido en el inciso (b) del Articulo Vigésimo Sexto, sujeto a lo previsto en los incisos
(b} ¥ (c) siguientes, —-—nnn. -
(b} La propuesta de designacién o remocién del Director de Finanzas de la Sociedad, sers realizada por los
comscieros de Ja Seric *N”, En caso de Que () en 2 (dos) ocasiones consecutivas el consejo de
admisistracién no pueda adoptar wa resolucidn para designar al Director de Finanzas propuesto por los
conseieros de la Seric “N” o remover al Director de Finanzas en funciones; o (if) el consejo de
2dministracicn no se retna dentro de Jos 20 (treinta) dias hébiles siguientes a que se realice Ia primera
convocatoria para celebrar una sesiéin del consgjo de administraci6n con el objeto de designar o remover al
Director de Finanzas de la Sociedad, entonces los consejeros de la Serie “N" wendrén el derecho ds
remover y/o aprobar la designacién del Director de Finanzas de la Sociedad. La resolucién adoptada par
los comsejeros de Ja Serie “N* conforme al presente Articulo, serd definitiva y surtich plenos efectos
respecto de la Sociedad y sus accionistas. :

(¢) Los accionistas en este acto se obligan & adoptar las rescluciones y/o medidas que stan mecesarios a
efecto de que la asamblea de aceionistas o, en su caso, el consejo de administracion remueva a cualquier
Ejecutivo de Primer Nivel cuando se actualice cualquiera de los Supuestos de Remocion de los Ejecutivos
de Primer Nivel y asi Jo solicite cualquiera de los miembros del consejo de adminisacién de L Sociedad. -
Artieulo Vigésimo Noveno, Comité Ejecutivo, -
(2) General. Salvo por los asuntos reservados 2 la asamblea general de accionistas de Ia Socisdad o al
consejo de administracisn de conformidad con to dispuesto en estos estatutos sociales, en 1a Ley General
de Sociedades Mercantiles o en ta Ley del Mercado de Valores, el mansjo de los nagocios y asuntos de la
Sociedad, segiin sean delegados por el consejo de administracién, estardn a cargo de un comilé ejecativo
{el “Comité Eiecutivo™).-
{b) Integracién del Comits Ejecutivo de la Sociedad, El Comité Ejecutivo de la Sociedad estard integrado
por 6 {seis) miembros propietarios ¥ 8Us respectivos suplentes. Los accionistas de la Serie A” tendrén el
derecho de designar a 4 (cuatro) miembros propietarics de] Comité Ejecutivo y a sus respectivos suplentes
¥ los accionistas de la Seriz “N™ tendrén el derecho de designar a 2 (dos) mismbros propietarios del
Comité Ejecutivo y a2 sus respectivos suplentes. En ambos casos, 1a designacidn y remocién de los
miembros propiemrios y suplentes que corresponda designar y remover a los accionistas de cada Serie de
acciones se llevaré a cabo mediante una asamblea especial de gcciopistas (o resoluciones undnimes
adoptadas fuera de asamblea de accionisias) de la Serie de acciones de que se trate de conformidad con
€stos estaatos.
Los mismbros del Comité Ejecutiva no tendrén derecho a percibir emolumente algung. --———— o
{c) Yacantes. Los accionistas o rupo de accionistas faculrados, de conformidad con el pAmafo (b) anterior
para designar a un miembro del Comité Ejecutiva, podrén (i) remover, en cuzlquier momento, & dicho
miembro con o sin causa; y (i) designar muevos miembros en caso de vacantes por remuncia, muere,
incapacidad total o pareial, temporal 0 permanente o remocion,
{d) Sesiones. El Comiié Ejecutivo de 12 Socicdad debers reunirse por lo mepos una vez cada mes. Las
sesiones del Comité Ejecutivo de la Sociedad podran celebrase en cualguier lugar conforme a la
convacatoria respectiva,

(e) Libro de Actas de Sesiones del Comité Ejecutivo. Las actas de sesiones y resoluciones del Comité
Ejecutivo se transetibirdn en un libro de actas de sesiones que al efecto llevara la Sociedad y serdn
firmadas por todos y cada uno de los miembros del Comité Ejecutivo que hubieren asistido a la sesién. La
custodia del libro de actas de sesiones del Comité Ejecutive de Ia Sociedad estars a cargo del Secretario del
© constjo de administracion de la Sociedad y, en su ausencia, a cargo del Sectetario Suplente de dicho
Grganc.
{9 Convocatorizs. Cualquier miembro del Comité Ejecutivo de Ia Sociedad podrd convocar a una sesi6n
del Comité Ejecutivo de Ia Sociedad, 1a cual deberd especificar los asuntos que serin tratados en dicha
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sesion. Para que el Comité Ejecutivo de l1a Sociedad pueda vilidamente adoplar cualquier resohucidn, cada
mizmbro y su suplente deberf haber recibide () con por lo menos 5 (cinco) dias de calendario de
anticipaci6n & la sesién correspondiente una convocatoria respecto de dicha sesidn; y (ii) con por o menos
3 (tres) dias hibiles de anticipacién a la sesisn, un extracto do Ia documentacidn e informacion relacionada
con los asuntos a ser considerades en dicha sesidn, Sin petjnicio de cualquier disposicién en contrarin
establecida en el Articulo Vighsimo Novero, los miembros de! Comité Ejecutivo podrin vilidemente
edoptar fuera de sesion, cualquicr resolucion, siempre y cuando ésta sea firmada por todos los miembros
del Comité Bjecutivo, Las convocatorias deberin ser efecniadas Ppor escrito y se entregarin a los miembros |
del Comité Fjecutivo junto con la documentacidn e informacion relacionada, obteniendo al efecto el acuse |
de recibo correspondicate, en los domicilios que cada uro de los miembros del Comité Ejecutivo haya
proporcionada por escrito al Secretario del Consejo dz Administracién, o mediante telecopiadora o corren
elecrrénica.
{g) Quérum, Para que una sesién del Comite Ejecutivo de la Sociedad se considere vilidamente reunida,
deberin estar presentss cuando menos 2 (dos) de los miembros designados por los accionistas de 1a Serie
A" ¥ 1 (uno) de los miembros designados por los accionistas de [a Sorie “N™,
(h) Resoluciones del Comité Ejecutivo de la Sociedad. Las resoluciones del Comité Ejemutive serén vAlidas
cuando se adopten por &l oo afirmativo de 1a mayoria de sus miembros, requiriéndose en todo caso del
voto afirmativo de cuando menos 1 (uno) de los miembros designados por los accionistas de la Serie “N",
(i) Facultades del Comité Ejecutivo de la Sociedad. El Comité Ejecutiva de la Sociedad tendrd las
facultades (1) otorpadas por la asamblea general de acciopistas de la Sociedad o por el consejo de
adminigtracion, segln sea el caso, (i) las conferidas de conformidad con €5605 estatuos sociales, y (iii) las
que de manera enunciativa se seiialan 2 continuacion:
(1) Asuntos relativos al establecimiento ¥ cambios de politicas y al trabajo de los auditores externos de 1a
Sociedad,
(2) Seguimiento mensual de los resultados, capital de trabajo y balance en comparacién con el Presupuesto
Anual correspondiente y con las cifras del afio anterior, asi como aprobacién de cuslesquiera cambias ¥
degviaciones sustanciales, que excedan, en total, el 10% del Presupuesto Anual del afio en eursg, ——-—-ceeem
(3) La obtencién ¢ contratacion de Deuda cuyo monto anual acumulado exceda de 1.5 {uno punto cinco)
veces el EBITDA de 1z Sociedad de los 12 (doce) meses mmediatos anteriores, conjuntamente con otra
Deuda a cargo de la Sociedad.
(4) Aprobacién de cualquier operacién o serie de cperaciones relacionadas cuyo valor excedz de
$500,000.00 (quinientos mil Pesos 00/100 M.N ) que 1o ¢ encuenire pravista en el Presupuesto Amual
correspondiente.
(5) Aprobacién de cualquier operacitn o serie de operaciones relacionadas que se refieran o constimyan
una inversién en una actividad distinta al Negocio de la Sociedad.
(6) Aprobacién de los esquemas de remuneracign de los Ejecutivos de Primer Nivel de la Sociedad, a fin
de que los mismos sean sometidos a la aprobacién del consejo de administracifo.
(7) Aprobacitn y sometimiento a la decisién del consejo de administracifn, de coalesquiera operaciones
con Partes Relacionadas y la termingcién de las mismas, conforme 2 las politicas de Ia Sociedad, ———.-—
(8) Aprobacion de cualquier inversion o serie de inversiones relacionadas (incluyendo expansién) por
montos superiores & $500,000.00 {quinicntos mil Pesos 007100 M.N.) que oo se encuentre prevista en el
Presupueste Anual correspondient

(9) Revisar al menos anualmente y someter a la decisifn del consejo de administracién, cualesquiera
modificaciones a 1a politica para otorgamiento de poderes de la Sociedad. |
La delegacitn de facultades al Comité Ejecutivo no limitars las facultades de asamblea gereral de

I
accicnistas o las del consejo de administracién, seglin sea el caso, para resolver sobre los asuntos
relacionados con dichas facuitades,

Artéculo Trigésimo. Otros Comités.
(2) Gereral. El consejo de administracién de la Sociedad podré establecer, en cualquicr momento, comités
especiales (“Comités Especiales™) que considere necesarios para el desarrollo de los negoeios de la
Sociedad, fijando las faculiades y obligaciones de tales Comités Especiales; en el entendido de que dichos
Comités Especiales no podrin tener <cualesquiera facultades que conforme a estos estatutos o las leyes
aplicables estén reservados a la asamblea general de accionistas o al Consejo de Administracidn. —-—---—m—
(b) Intepracién de Comités Especiales. Cualquier Comité Especial establecido por el consejo de
administracién conforme a este Anfcwio Trigésimo estard integrado por el nimero de miembros
propiciarios que determine el consejo de administracion ¥ suS respectivas suplentes, —----—s e eemeeen
Los miembros de cualquier Comité Especial no tendrén derecho a percibir emelumento algunn, ~——-— —
(c) Quérum, Para que una sesion de cualquier Comité Especial de Ja Sociedad se considere validamen &)
reunida, deberén estar presentes Ia mayorfa de sus miembros. L

(d} Rescluciones de los Comités Especiales de la Sociedad. Las resoluciones de cualguier comité especial s T

constituido de conformidad con este Atticuio Tripésimo serin vélidas cuando se adopten por el vo
afirmativo de la mayoria de sus miembros, requiriéndose en todo caso del vow afirmative de cugpflo
menos 1 (o) de los miembros designados por Ios Accionistas de Ia Serie “N”™. /
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Articulo Trip&sima Primero, Presupuestos. Con por lo menos 30 (treinta) dias de calendario previos al
término de cada ejercicio social, el Director General deberé presentar al Consejo de Administracién, para
su aprobacidn, el presupuesto anual de 1a Sociedad que estard vigente durante el ejercicio social siguiente
(el “Presupuesto Anual") y Ia actualizacion del Presupugsto de Mediane Plazo. Los Presupuestos deberdn
incluir un programa detallado de inversiones ¥ pastes, las polfticas de comercializacién, operacién, places
de crecimiento y de uso de fondos por parte de la Sociedad. capital de wabajo, presupuesto de ingresos,
Ppresupuesto de egresos y los objetivos mensuales de EBITDA, de utilidad bruta, de contribucién matpinal
¥ de utilidad neta.

En caso de que el Consejo de Adminisracion, por cualquier causa, no apruebe el Presupuesto Anual
respecta de un ejercicio determinado, el Presupuesto Anual de! ejercicio inmediato anterior continuara
vigente, sujet a los ajustes que procedan conforme al indice Nacional de Frecios al Consumidar. —-——-—
Artfcole Trigésimo Primero Bis, Suspensién de Derechos de Ia Serie “N”. A partir del momento en que
la tenencia accionaria de los accionistas de NC 4-5 PT, S.A. de C.V, junto con cualquier Fondo yfo
Ioversionista Nexxus en el capital social de la Sociedad sea igual o menor al 5% (cinco por ciento), y
raientras dicha (enencia se mantenga por debajo del porcentaje mencionado, no sers aplicable el requisito
consistenie en contar con ¢l voto favorable de cuando menos | (una) Accion de la Serie “N” o €l de un
consejero ¢ miembro designado por la Serie “N", 2 gue se refieren los Articulos Vigésimo Cuarto, inciso

(), Vigésimo Sexto, inciso (h), Vigésimo Séotimo, incise (b), Vipésimo Noveno, incisos (g) v (b) ¥
Trigésimo, inciso (d) de estos estams,
Capftulo VIEI -

-De 1a Vigilancia de la Sociedad
Axticulo Trigésimo Segunde. Vigilapcia de 1a Sociedad. La vigilancia de la Sociedad estars encomendada
2 2 (dos) comisarios ¥, en su caso, sus respectivos suplentes. Los accionistas de Iz Serie A™ tendrén el
derecha de designar a 1 (un) comisario propietario y a su respectivo suplente, y los aceionistas de ta Serie
“N" tendrén el derecho de designar a) otro comisario propietario y 2 su respectivo suplente, En ambos
tasos, la designacibn y remocidn de los miembros Propietarios ¥ suplentes que corresponda designar y
remever a los accionisias de cada Serie de acciones se licvars a cabo mediante una asambtlea especial da
accionistas (o resojuciones unanimes adoptadas fuera de gsamblea de accionistas) de la Serie de Acciones
de que se wate de conformidad con esios estatutos,
Los Camisarios de la Sociedad tendran las atribuciones ¥ obligaciones que se enumeran en e} artfculo 166,
167, 169 y demés aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
- -Capitulo IX >
De las Ejercicios Soclales, los Estados Financieros y Reservas --—-——-
Articulo Trigésimo Tercero. Eiercicios Sociales, Los ejercicios sociales serén de un afio, empezarin el
dia primero de enero y terminaran el dia treintz ¥ uno de diciembre de cada afio.
Articolo Trigésimo Cuarte. Balance General, Al cierte del afio fiscal se prepararé un balance general qua
contendrd la informacién que sea necesaria para determinar la simuacién financiera de lz Sociedad. El
balance general serd preparado bajo 12 responsabilidad del consejo de administracién dentro de los cuatro
meses siguientes al cierre de cada ejercicio fiseal y seré sometido junto con los demids documentos, a los
Comisarios y a los accionistas, en 1as t&rminos de Jos articulos 172 y 173 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
Articulo Trigésimo Quinto. Utilidades, Después de efectuar las provisiones necesarias para ¢l pago de
impugstos, reparto de utilidades ¥ creacidn o aumento de fondo de reserva legat hasta que alcance Ia quinta
parte del capital social, las wtilidades que obtenga la Sociedad de acuerdo con los estados fimancieros
aprobados se aplicarén en la forma ¥ términos que determine fa asamblea de accioni
Articulo Trigésimo Sexto. Derechos de Fundadores. Los fundadores de la Sociedad no se reservan
participacin especial alguna en las utilidadss de Ia Sociedad.
Articulo Trigésimo Séptimo. Responsabilidad Accionistas, La responsabilidad de cada accionista quedard
limitada 2l valor total de las aced de su propiedad.

Capitule X
De la Disolucién y Liguidacién
Articulo Trigésimo Qctavo. Disolucién. La Sociedad se disolvers ea los casos enumerados en el articulo
229 de la Ley Generzl de Sociedades Mercantiles, de acuerdo con lo previsto por el articulo 232 de dicha
ley.
Articulo Trigésimo Noveno. Liquidacién. La liquidacién de la Sociedad deberd sujetarse a lo dispuesto en
el Capitulo X! de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles.
Articalo Cusdragésimo. Liguidadores. Durante Iz liquidacién de la Sociedad, los liquidadores tendrdn las
mismas facukades y obligaciones que el cansejo de administracitn de la Sociednd.
Mientras no haye sido inscrito en el Registro Publica de Comercio &l nombramiente de los liquidadozes y
éstos no havan enrado en funciones, el consejo de adwministracion de la Sociedad contimuard
desempefiando su cargo, pero no poded ipiciar nuevas operaciones después de haber sido aprobada por los

accionistas la resolucisn de liquidacién de Ia Sociedad o de que se compruebe la existencia de la causa
legal de &sta,
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Capftulo XI
Infor idn Confidencial-
Articulo Cuadragésimo Primero, Informacién Confidencial, Los accionistas, los miembros del consejo de
cdministracién y los miembros de cualquier Comité Especial, se obligan a2 mantener, y adoprardn las
medidas necesarias para que sus respectivos consultores, asesores, representanies, directores, empleados y
funcionarios, segiin sea el caso, mantengan, en estricta confidencialidad, salvo que requiera ser divuigada
comp resultado de un procedimiento judicial o administrativo o por cuaiquier ofro requeririento de
cualquier Ley Aplicable, toda lz informacién y cocumentos relativos a los activos, operacionss, negocios,
Propicdad Intelectual u ofra informacién a que hayan tenido y/o tengan acceso relativa 2 la Sociedad. Esta
cbligacion estaré vigente duranre el tiempo en que sean accionistas y por un plazo de 2 (dos) afios contados
a partir de Ia fechs en que dejen de ser accionistas de 1z Sociedad.
Las obligaciones confenidas en el presente Articulo no serdn aplicables (i) respecto de aguella informaci6n
que pase a ser del dominio piblico, salvo si dicha informacidn ha pasado a ser del dominio ptiblico como
consecuencia de uma violacion a estos estatutos; (if) en caso que cunalquiera de Jos accionistas esté obligado
a divulgar la totalidad o parte de dicha informacién conforme a cualquier Ley Aplicable; o (iii) en caso de
que dicha informacién deba ser revelada a cualguier Fondo y/o Inversionista Nexxus conforme a la ley,
ordenamientos, reglamentos o disposiciones contractuales aplicables.
Capitulo XII
Responsabilidad de Funcl i0s
Los Ejecutivos de Primer Nivel, lps miembros del consgjo de administracién, del Comité Ejecutivo y de
los Comités Especiales que, en su caso, se constituyan no incurrirdn, individualoents o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad, sus accionistas o a las personas
mozales que ésta controfe o en las que tenga ura influencia significaciva, derivados de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopien, cuando actuande da buena fe y en cumplimienta de sus deberes de
lealtad y diligencia, se actualice cuslquiers d= ias excluyentes de responsabilidad siguientes: (a) den
cumplimiento a los requisitos que el Convenio entre Accionistas, estos estarutos o la Ley Aplicable
establezean para la aprobacion de los asuntos que les competa conocer a dichos Ejecutivos da Primer
Nivel, al Consejo de Administracion, 2! Comité Ejecutivo o, en su case, Comités Especiales de los que
formen parte; (b) tomen decisiones relativas 2 su cargo o volen en las sesiomes del consejo de
administracidn, del Comité Ejecutive o, en su caso, de los Comités Especiales a que pertenezean, con base
en informacién proporcionada por directives relevantes, la persona moral que brinde los servicios de
auditorfa externa o expertos independientes: (¢} hayan seleccionado 1a alternativa mAs adecuada, a su lzal
saber y entender, © los efectos patrimoniales negarivos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base
en la informacién disponible 2} momento de la decisién: o (d) cumplan tos acuerdos de Ja asamblez de
actionistas, del consejo de administracifn, del Comité Ejecutivo o de los Comités Especiales que en sn
cas0 se constituyan.
Las accionistas convienen en realizar todes aquellos actos que Tesulten necesarios © canvenicnles 2 efecte
de causar que la Seciedad saque en paz y a salvo e indemnice 2 los Ejecutivos de Primer Nivel, los
miembros del consejo de administracién, del Comité Ejecutivo y de los Comités Especiales que en su caso
se constiteyan, por cualquier costo, dafio o perjuicio (incluyendo gastos razonables de abogados) sufride

por afquéllos en ¢l desempeiio de sus funciones, en 2 medida en que 0o hubieren abrado dolosamente o de
mala fe.

Capitulo X111
Resolucién de Controversias
Articule Cuadragésimo Segundo, Resolucién Controversias, Toda disputa, controversia o reclamacifn
que surja en relacién con la interpretacion o aplicacién de estos estatutos scciales se resolverd por los
wibunales ubicados en la Ciudad de México, Distrito Federal, Estados Unidos Mexicanos, y Ias partes
expresaments renuncian a cualquier atra jurisdicci6n que par cualguier razén pudiere corresponderles, —-—
Capftote XIV

Blogueo de Resoluclones Corporativas ———-se e ...
Articulo Cuadragésimo Tercern. Bloqueo de Resaluciones Corporativas,
(a) A partir del ___ de mayo de 2014, en el supuesto de que la asamblea de accionistas o el Consejo de
Administracion, segin sea el case, incurra en algunc de los Supucstos de Bloqueo (un “Blogueo de
Resotuciones Corporativas™), cualquiera de los accionistas o grupo de accionistas de la Serie *A" o
cuaiquiera de los accionistas o grupo de accionistas de la Serie “N” que sean titulares de por lo menos el
20% (veinte por ciento) de la totalidad de fas accionss, podré solicitar por escrito a los accionistas de la
Serie “A” yfo 2 los accionistas de la Serie “N”, segfin correspondz, negociar el Bloqueo de Resoluciones
Corporativas (la *Solicimd de Negociacisn®™),
() Deniro de los 10 (diez) dias calendario siguientes a la fecha de entrega de una Selicitud de
Negociacidn, los accionisias de la Serie “A” conjuntamente designarén a un representante y los accionistas
dz la Serie “N” conjuntamente designarén a otro Tepresentante {los = epresentanies™). Los Representantes
dentro de los 30 (treinta) dias calendario siguientes a l1a fecha de terminacién del periedo de 10 (diez)
antes mencionado (el “Periodo de Negociacign") negociardn buscando resolver el Blogueo de Resolu
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Corporativas. En caso de que los Representantes no llegaren a un acverdo para resolver el Blogueo de
Resoluciones Corporativas, cualquiera de los Representantss podra iniciar e] procedimiento de compra ¢
venia, conforme a lo establecido en el Articulo Cuadragésimo Cuarto.
Articulo Cuadragésimo Cuarto, Opcion Recfproca de Compra y Vema. Dentro de los 15 (quince) dias
calendario siguicnies a I2 fecha de terminacién del Periodo de Negociacidn {el “Periode de la Opeidn de
Blogqueo™) cualquicra de los Representantes podri notificar al Representante de los otros accionisias de Ia
Serie “A” o accionistas de la Serje “N”, segin corresponda, su deseo de iniciar e procedimiento de
<ompra o venta de Acciones (la “Notificacidn de Bloqueo”), conforme 2 Jo siguiente: s el
(2) Una vez hecha la Notificacién de Bloqueo, los accionistas de 1a Serie “A” o los accionistas de la Serie
“N", segln corresponda, que inicien a través de su Representante el procedimiento de compra o venta
previsto en este Articulo {el “Accionista gque Inicia e! Procedimiento™), deberd solicitar al Notario Piblico
Designado para que a mis tardar a las 12.00 horas del tercer dia h4bil siguiente a 12 fecha de entrega de la
Notificacién de Bloqueo, el Notario Pablico Designado ileve & cabo un sorteo en donde podrén estar
Presentes los accionistas de la Serie “A” ¥ los accionistas de la Serie “N" en caso de que asf lo deseen,
para clegir a nno de los 3 {tres) bancos de inversidn siguicntes Credic Suisse, YP Morgan y Goldman Sachs
{e]l "Banco Desigoada™. Una vez determinado el Banco Designado a través del sorteo Hevado a cabo par
el Notrio Plblico Designado, el Accionista que Inicia el Procedimisnto solicitara por escrito al Banco
Designado que lleve a cabo wna valuacion de Ja Sociedad cooforme a las Varisbles y Criterios de
Valuacién (la “Notificacion de Encargp de Ja Valuacién™), valuacién que deberd ser concluida y notificada
por el Banco Designado (la “Notificacion da] Banco Designado™) a los accionistas de la Serie “A™ v alos
accionistas de 1a Serie “N” a traves de su Representante dentro de los 45 (cuarenta ¥ tineo) dias hibiles
siguientes 2 12 Notificacién ds Encargo de la Valuacién (el “Periodo de Valuacién"). La Notificacién del
Banco Designado debers determinar el precio por acei6n de la Sociedad (el “Precio Base por Acgidn”™), ——
(0) Una vez recibida la Notificacion del Banco Designado y concluido el Periodo de Valuacidn, log
accionistas de la Serie “A” ¥ los accionistas de 12 Serie “N" tendrén un plazo de hasta 45 {cuarenta y
cinco) Dias Hébiles para entregar al Notario Piblico Designado en sobre cerrado (“Perindo de la Oferta
por Bloqueo”), una oferta por escrito, incondicionzl & irrevocable, especificando el precio par accién en el
que ¢l accionista de que se trate estatia dispussto a comprar la totalidad de las acciones de los accionistas
de la Serie “A™ o a los accionistas de la Serie “N", seglin corresponda, en ¢l entendido de que ¢l precio
por accin que ofrezoan en ningln caso podré ser inferior al Precin Base por Accitn (las “Ofertas por
Blogueo™). Adicionatmente a la Oferta por Bloqueo, el Representante de los accionistas de 1a Serie “A™ y
de los accienistas de la Serie “N", deberin incluir dentro de! sobre cerrado antss mencionado,
documentacitn suficiente que acredite gue su oferta incondicional e irrevocable de compra estd debida y
perfectamente garantizada mediante (a) una prenda en accioncs o derechos fideicomisarios; y/o (b} una
garantia (depbsito o escron) perfecta en efectivo, en ambos casos por un valor equivalente al 10% (diez
por cieato) del valor de su oferta. Para el caso de implementar una prenda de acciones o derechos
fideicomisarios, el valor que se usard como referencia para efectos de cumplir con el requisito o aforo de
10% (diez por ciento) antes mencionado sera el Precio Base por Accion. La garantia y/o la prenda sobre
acciones o derechos fideicomisarios sobre aceiones referidos en el presente Articulo s emtenderin
perfeccionados en la medida en Que se presenten junto con la Oferta de Blogqueo documentos que
Gnicamente requieran de la firma por parte de los accionistas de la otra Serie para perfeccionar dicha
garantia y/o prenda, No obstante cualquier estipulacién en contrario en los presentes estatutos, en el

Convenio entre Accionistas g eq el Fideicomiso, la constitucién de 1a prenda sobre acciones o derechos
fideicomisarios sobre acciones prevista en este Articulo oo Tequerird del consentimiento de drgana alguno
de 1a Sociedad ni de los accionistas de la otra Serie.

(c) El Secretario y/o el Presidente de] Consejo de Administracién deberin informar por escrito a los
accionistas de 1z Seric A" y a los accionistas de Ia Serie “N™ el dia, hora y lugar en el que deberin
abrirse las Ofertas por Bloquea, estando los accionistas de la Serie “A” y los accionistas de la Serie “N™
facultados para entregar las Ofertas por Blogueo al Notario Designado en cualquicr momento previamente
@ la fecha que hubiere sido designado para su aperora, -
(d) El grupo de accionistas que hubiere ofrecido comprar las acciones del otro acciomistz o grupo de
accionistas al precia més alto por accién {los “Accionistas Compradores”), deberd adquirir 1a totalidad de
las acciones propiedad de los demds accionistas a la Seric “A”™ o de los aceionistas de Ia Serie *N” (los
“Accionistas Vendedores”), precisamente ai precio por accifn establecido en la Oferta por Bloqueo
presentada per los Accionistas Compradores,
f) Los Accionistas Compradores deberin (i) adquiric de los Accionistas Vendedores la totalidad de las
acciones propiedad de los Accionistas Vendedares: y (i) pagar a los Accionistas Vendedores, en cfectivo,
el precio de compra de las accionss que le corresponda a cada uno de ellos dentro de un plazo de 180
(ciento ochenta) dfas calendario siguientes & la facha de apermura de las Ofertas por Bloqueo ante &l Notario
Piblico Designado. La compraventa se Uevard a cabo sin declaraciones y garantias, ni obligaciones de
indemnizar distintas del saneamniento para e} caso de evicclén,
Los Acrionistas Vendedores deberin eniregar a los Accionisias Compradores los titulos y/o certificados
provisicnales que amparcn las acciones objeto de la Oforta por Bloqueo, debidamente endosadas en
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propiedad y libres de cualquier gravamen en favor de los Accionistas Compradores, contra el page del
precio de venta. En caso de que los Accienistas Vepdedores no entreguen dos tulos y/o certificados de lag
acciones conforme 2 lo anterior, el precio de venta de las acciones abjeto ée la Oferta por Bloqueo se
reducird un 5% (cinco por ciento) por cada periodo de 30 (treinta) dfas calendario de morz en el
curnplimiento de dicha obligacién, —---.
() En caso de que jos accionistas de 1a Seric “A™ o los accionistas de la Seric *N7, segiin sea el casgo, (i)
no entregeen a fravés de su Represemante al Notario Designado una Oferta por Blogueo dentro del plazo
establecido en el inciso (b} anterior, o (if) no paranticen su Oferta por Bloqueo mediante prenda, depdsito o
escrow, conforme a dicho inciso (b), dichos accionistas de la Serie “A™ o zccionistas de la Serie *N"
deberén vender sus acciones al acvionista que sf presenté debidamente la Oferta de Bloqueo o comprar las
acciones del accionista que si present6 debidamente la Oferta de Bloqueo, a eleccidn del accionisia que si
present6 debidamente su Oferra de Bloqueo, a un precio iguel al precio sefialado en la Oferta por Blogueo
presentada por el accionista que sf presenté debidamente la Oferta de Bloguee, cn ¢l entendido de que
dicha Oferta por Bloqueo no podré ser infetior al Precio Base por Accidn...
ANEXO “C*
Poderes a ser Otorpados por la Socledad
La gsamblea peneral de accionistas de 1a Sotiedad otorga los poderes siguientes a favor de los apoderados
mencionados més abajo, quienes podrin ejercerlos de manera individual o conjunta, sujetindose 2 las
limitaciones que se establecen mis adslante, -

Para el ejercicio de los mencionados poderes, Ia Sociedad contard con Apoderados "A” y Apoderados “B”,
como sigue:
Apoderados “A": Lorenzo Vargas Solterg, Oliver Reinhart, Sergio Gonzilez Sienz, Fernando Vargas
Soltero, Dicge Martin del Vecchio, Benny Rafeel Guevara y David Veldzquez Ortiz.-———omomee ..
Apoderados “B": Luis Alberto Harvey MacKissack, Arturo José Saval Pérez, Roberto Terrazas de 2 Cerda
¥ Juan Pablo Visoso Lomelin,
(A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales, y atin con las especiales que
de acuerdo <on la ley requieran poder o cléusula especial, en los términas del pérrafo primero del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadige Civil Pederal y sus articulos correlativos en el Codigo
Civil para el Distrito Federal y los Cédigos Civiles de las demias estados que intsgran los Estados Unidos
Mexicanos, De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras facultade las sigui
(i) para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive el de amparo
(i1) para transigir; -
(iit) para comprometer en drbitros;
(iv) para articular y absolver posiciones:
(v) para recusar;
(vi) para hacer cesién de bicnes;
(vii) para recibir pagos;
(viii) para presentar denuncias y quercllas en materia penal, y para desistirse de ellos cuando lo penmica la
ley.
(B) Poder general para actos de administracion, en los términos del pérrafo segunde del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos del Cédigo Civil para el
Distrite Federal y los Cédigos Civiles dc las dems estados que iniegran los Estados Unidos Mexicanos, Ei
presentz poder deberd ser ejercido por cuando menos un Apoderado “A” ¥ un Apoderado “B” de mansra
conjunia cuando el acto o sucesitn de aclos en cucsticn tengan un valor igual o en exceso de £3,000,000.00
{tres millones de pesos 00/100 M.N.).
(C) Podet en materia laboral con facultades ©XPresas para articular y absolver posiciones, de acuerdo con lo
dispuesto por el articulo setecientos ochenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, con facuitades para
administrar las relaciones laborales y conciliar de acuerdo ton lo dispuesto en los articulos once y
ochocientos setenta y seis, fracciones primeea y sexta de Iz citada ley, asi como comparecer en fuicio en los
términos de las fracciones primers, segunda y tercera del articulo seiscientos noventa y dos v ochocicntos
setenta y ocho de la mencionada ley.

(D) Poder general pam actos de dominio, de acuerdo con el pérrafo tercero del articolo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos en el Cédige Civil para el Distrito
Federal y los Codigos Civiles de las demés estados que integran los Estados Unidos Mexicanos, El presente
poder deberd ser ejercido por cuando menos un Apoderado “A”™ y un Apoderado “B" de manera conjuna
cuando el acto o sucesién de acios en cuestidn tengan un valor igual o en exceso de $3,000,000.00 (tres
millones de pesos 00/100 M.N.). : —
(E) Poder para otorgar y suscribir tiralos de crédito, en los términos del articulo noveno de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como para abrir y cerrar cuentas bancarias de inversidn en nombre
de 1a Sociedad, girar en contra de dichas cuentas, librar cheques y designar a personas autorizadas pa
dichos efectas. El presente poder deberd ser ejercido por cuando menos un Apoderado “A™ y un Apode

“B” de matera conjunta cuando el acto o sucesion de actos en cuestién tengan un valor igual o en excgSh de
$1,000,000.00 (un millén de pesos 00/100 M.N.),
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{G) (asi) Poder especial pero tan amplio en cuanto a derecho corresponda para que lo representen ante el
Instituto Menicano de la Propiedad Industrial, el Instituto Nacional det Derecho de Autor, la Precuraduria
General de la Repiblica y cuslesquiera owas nutoridades administrativas, penales y judiciales o
jurisdiccionales de cardcter local o federal, Los Apoderados quedan facultados para preseniar solicitudes de
Tegistro y publicacién, cbtener dicho registro o publicacitn de cualquier derecho de propiedad industrial o
intelectnal y que enunciativa y no limitativamente se refieren a marcas, patentes, modelos de wilidad,
disefios industriales, avisos comerciales, nombres comerciales, reservas de derechos, obras, variedades
vegetales, nombres de dominio; para realizar cualquier trémite encaminado a cbtener el registro de dichos
derechos de propiedad industrizl o intelectual: Ppara pagar cuglquiet tipo de derecho o aprovechamienio;
para suscribit y/o autorizar documentos relacidnados con los referidos derechios de propiedad industrial o
intelectual; para solicitar y obtener Tenovaciones de cualquier registro de derechos de propiedad industrial o
intelectual; para presenta camprobaciones de uso o documentos andlogos cuyo fin sea mantener en vigor los
derechos de propiedad industrial o intelectual de la Sociedad; para solicitar y obtener ¢} registro como
usuario autorizade, licenciatario o franquiciatario de cualquiera de los derechos de propiedad imdustrizl o
imelectuz! de la Sociedad; para solicitar ¥ obiener la inseripcién de cesionarios o causahabientes relativos a
dichos derechos; para solicitar ¥y abtener cancelaciones voluntarias; para hacer limitaciones de productos
ylo servicios en registros; para solicitar exdmenes de fondo de solicitudes de patente o derechos similares;
para solicitar declaraciones administrativas de nulidad, cancelacién, d= extincién por no uso o caducidad;
Ppara preseniar solicitudes de declaracién administraliva de infraccion, de falsificacion, de imitacién, de
competencia desleal; para presentar demuncias, scusaciones o querellas que involucren la comisidén de
conductas delictivas que afecten los derechos de propicdad industrial o intelectual de la Scciedad v otorgar
el perdon y en general para intervenir en cualquier procedimieato administrativo, judicial o pensl que
involucre los derechos de propiedad industriai o intelectual de la Sociedad, g

(H) (asD) Las facultades a que aluden los incisos anteriores, se ejercitardn ante particulares y ante toda clase
de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal © Jocal, y ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, locales o federales y demas autoridades de trabajo.
La asamblea general de accionistas de la Sociedad otorga los poderes signientes a favor de Noem{ Aguirre
Toscano, quien podré ejercerlos sujetAndose 2 las limitaciones que se establecen mis adelante, -—-——m-aemm

Poder general para pleitos y cobranzas, con todas Ias facullades generales. y aiin con las especiales que de

acuerdo con Ja ley requieran poder o cldusula especiat, en fos términos del parrafo primero del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatvo del C

Gdigo Civil Federal y sus articulos correlativos en el Cédigo Civil
para el Distrito Federal y los Codigos Civiles de los demss estados que inteptan los Estados Unides
Mexicanos. De mapera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre atras facultades las siguientes: ---—

(1) para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive el de aMparo; —-——-—————eues -
(i) para transigir; --—-

(iii) para comprometer en 4rbitros;
(iv) para articular y absolver posiciones; -—
(iv) para recusar;
{vi) para recibir pagos;

(vii) pera presentar denuncies y querclias en materia penal, y para desistirse de ellos cuando lo permita la
ley.

El presente poder deberd ser ejercida por Noemi Aguirre Toscano de manera cenjunta con un Apoderado

“A” 0 un Apoderado “B" cuando ¢! acto o sucesién dc actos en cuestion tengan un valor igual o ¢n exceso
de $200,000.00 (doscientos mil pesos 00/100 M.NJ)..".

EXPUESTO LO ANTERIOR, el comparecients otorga las sigui
~CLAUSULAS:
FRIMERA .- Queds protocolizada el Acta de la Asamblea General y Extraordinaria Ordinacia de

Accianistas de PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidds de
mayo del aiio dos mil doce, que ha quedado transerita.

SEGUNDA.- Queda formalizada la Reforma Total de Estatutos de PRICE RES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar redactados cn los términos establecidos en Ia

resclucidn segunda del acta que se protocoliza, mismos que se detallan en el anexo "A” de la misma y
que han quedado transeritos.

TERCERA.- Como resultado de Ia reforma total de Jos estatutos sociales, 8 partic de este momento, las

acciones en circulacidn serdn transformadas en Series y Clases y el capital social de la sociedad quedard
integrado de la siguiente manera:

| | ~Ntimerode— | -—Namero de Acciones—_ | I |
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Accionista ~Actiones— | -——Capital Variah]g----m- --Total— | -Porcentaje-
--Capital Fijo-- - - | ————
Scric "A” Serie “A" T
Clase 1 Clasen | Seric "N
Lorenzo Vargas Scliero-- e —_— 80,993 81,000 55.9486%
Qliver Reinhart 8,000 e 8,000 5.5258%
Ser gio Gonzdler Sasng. — 2,000 L ——- 2.000 1.3814%
Fernando Vargas Soltero— 2,000 —— 2,000 1.3B14%
Diego Martin del Vecchio 2,000 —_— 2.000 1.3814%
BGDV Holdings, §,A. de &,V — 35,000 . ——e 5,000 3.4536%
Sucrose Enterprises, LLC —-41 060-- 41,060 28.36808%
NC4-5PT, S.A. de C.V. —-ee=3,T16-- 3,716 2.5670%
TOTAL- | 99,999 ~-iid T76-- 144,776 100%

CUARTA.- Queda formalizadz ia designacién del muevo Consejo de Admiaistracién de PRICE RES,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARITABLE, para que en lo sucesivo quede integrado de Ia
siguiente manera; —--

PROPIETARIO CARGO SUPLENTE
-———-=Lorenzo Vargas So! y -Presid Fe do Vargas Selrerg <e——-m-—
-Benny Rafacl Gu Miemb Moem! Apuirre Toscano —-—-—--
————0Odliver Rein} Miembro- -Diego Martin dal Vecehit -
David Velizquez Ortize——— e Miembro——-—————---Sergio Gonzfilez Sfenz ————-—-
—————Ernesto Alonso Gémez Miemt Armantdo Duefias Talamantes———
Luis Alberto Harvey MrcKissack Miembro- Robero Terrazas de 1a Cerda ------
-Arturo José Saval Pérez—————__._Miemb Juan Pablo Visoso Lomelin ———-

QUINTA.~ Queda formalizado el nombramiento d= DON JORGE ROMERO ROLDAN como
Comisario de Ia Seric “A” y DON ALEJTANDRO GOROZPE BARBARA como Comisario de Ia Serie
“N” de PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
SEXTA.- Queds formalizado el nombramiento de DON JUAN PABLO VISOSO LOMELIN, como

Secretario de PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VJ\R[:&BLE‘ sin ser miembre de!
Consejo de Administracign,

SEPTIMA.- Queda formatizado el nombramiento de DON ROBERTO TERRAZAS DE LA CERDA,

como Prosecretario de PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, sin ser
miembro del Consejo de Administracion

OCTAYA.- Queda formalizado el nombramiento de DON OLIVER REINHART como Director
General de PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
NOVENA..- Queda formalizada 1a designacién de los siguientes funcionarios de PRICE RES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE:
() DON DAVID VELAZQUEZ ORTIZ como Director De Finanzas,
(i} DON DIEGO MARTIN DEL VECCHIO como Vicepresidente de Marketing, ——
(lii) DON SERGIOQ FERNANDEZ SAENZ como Vicepresidente de Sist
(iv) DON ANNETTE SCHMID como Vicepresidente de Productos Terrestres.
{v) DONA SILVIA ESQUIVEL como Vicepresidente Comerelal.
DECIMA.- Queda formalizada lIa revocacién de todas ¥ ceda uno de los paderss otorgados por PRICE
RES, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, a favor de las siguientes personas: —

A)- A DON OLIVER REINHART, mediante escritura niimero cuatro mil novecientos movecientos /-

novenla y seis, de fecha veintidts de noviembre del afo dos mil once, ante el Licenciado Benjamin Salvador
de ]2 Pena Ruiz de Chivez, notario auxiliar de la notarfa nimero veinte del Estado de Quintana Roo, de
que ¢s titwlar ¢] Licenciado Benjamin Salvador de la Pefla Morz.
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B).- A DONA NOEMT AGUIRRE TOSCANO, mediante escritura niimero cuatro mil novecienios sesenta

¥ ocho, de fecha quince de noviembre del aiie dos mil once, ante el mismo notario que Ja anterior, ~m-——-—

C).- A DONA DIANA VAZQUEZ GRANADOS, DONA ANA LILIA ROMERO CALDELA y JOSUE
PASTOR TABASCO SANSORES, mediante escritura nimero cuairo mil noventa y siete, de fecha catorce
de junio del afio dos mil once, ante el Licenciado Benjemin Salvador de la Pefia Mora, motaric nimero
veinte del Estado de Quintana Roo.

D).- A DON LORENZOQ VARGAS SOLTERO, mediante escritura nimero cuarentz y dos mil ochenta y
sieie, de

fecha cuatro de febrero del afio dos mil diez, ante ¢l Licenciado Benjamin Salvador de la Pefa
Ruiz de Chivez, nomario auxiliar de la notariz namero veinte del Estado de Quirvana Roo, de la que et
titular el Licenciado Benjamin Salvador de 1a Pefia Mora.
E).- A DON CARLOS ALBERTO CUEVA CUELLAR, DON OLIVER REINHART, SERGIO
GONZALEZ SAENZ y DIEGO MARTIN DEL VECCHIO, mediante escritura nimero cuarenta y dos
mil ochenta y siete, de fecha cuatro de febrero del afip dos mil diez, ante el mismo notario que la antericr.

DECIMA PRIMERA.- DON RICARDO GARCIA GIORGAMA, como Delepado Especial de la
Asamblea General Ordinzria y Exiraordinaria de Accionistas de PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, formaliza los poderes otorgados por dicha sociedad, a favor de DON
LORENZO VARGAS SOLTERQ, DON OLIVER REINHART, DON SERGIO GONZALEZ SAENZ,
DON FERNANDO VARGAS SOLTERO, DON DIEGO MARTIN DEL VECCHIO, DON BENNY
RAFAEL GUEVARA y DON DAVID VELAZQUEZ ORTIZ, como apoderados “A"” y a BON LUIS
ALBERTO HARVEY MACKISSACK, DON ARTURO JOSE SAVAL PEREZ, DON ROBERTO
TERRAZAS DE LA CERDA Y DON, JUAN PABLO VISOSO LOMELIN, como apederados “B",

para que los ejerzan en los términos ¥ con las facultades descritas en el anexo “C” del Acta que s2
protocaliza, ——

Fara cumplir con lo dispuesto por el articuto dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal; a continuacisn se transcribe:

"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se dipa que se otorgan

con fodas las facultades generales y las especiales que requieran cliusula especial conforme a la Ley para
que s¢ entiendan conferidas sin limitacidn alguna.

En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese carficter para que e}
apederado tenga toda clase de facultades administrativas, -

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese caricter para qua el
apoderado tenga todas las facultades de duedo, tanto en lo refative a los bienes, como para hacer toda clase
de gesGiones, a fin de defenderlos.

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos amies mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignarin las Hmitaciones o los poderes serin especiales,

Los uotarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes que OtOTgUen", e

PERSONALIDAD.- DON RICARDQ GARCfA GIORGANA manifiesta que 12 personalidad que ostsnta
esid vigente, por no haberle sido revocada ni en forma alguna limitada y que su representada se encuentra
capaciiada para la rezlizacion de este acto ¥ la acredita, asf como Iz legal existencla de PRICE RES,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el Acta que por esie instrumento sé protocoliza
¥ con &l primer testimonio dé la escritura  oimero cuarenta y dos mil ochenta y siete, de fecha cuamro de
febrero dei afio dos mil diez, otorgeda ame el Licenciado Benjamin Salvador de la Pefia Mora, Notario
pimero veinte de Canciin, Estado de Quintana Roo, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
Canciin, Estado de Quintana Roo en el folio mercanti] elestrémico doscientos veinte m@l_fosq__iggius
cincuenta y dos, el dia treinta de marzo del afio dos mil diez, por la que se hizo constar la constituci6n de
PRICE RES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en Canciin, Quintana
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Roo, duracién de NOVENTA ¥ NUEVE ANOS, con capital social con un minimo fijo de CIEN MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL, y miximo ilimitado, con cliusla de ADMISION DE DE
EXTRANIEROS, y teniendo por objeto el que se redacia en dicha escritura.

Copia de dicho documento cotejada por mf con su original, agrego al apéndice de ests instrumento con 1z
Ietra "B",
¥0, EL NOTARIO CERTIFICO:
UNO.- Que me identifiqué ante el compareciente con mi calidad de Notario,
DOS.- Que no tengo indicios de falsedad del Act protocolizada,

TRES.- Que me cercieré de la identidad del compateciente, persona a la que conceptiio capacitada
legalmente para la cefebracian de este acto.

CUATRO.- Que por sus generales y advertido de las penas en que incurre quien declars falsamente, el
comparecients manifests ser mexicano por pacimiento, originario de  Méxica, Distrito Federal, lugar
derde nasié el dia cinco de septiembre de mil novecientos setenta y cince, casade, abogado, con domicilio
en Boulevard Manuel Avila Camacho nimero veinticuatro, inferior siete, colonia Lomas de Chapultepec,
cédigo postal once mil, en México, Distrito Federal, con Registro Federal de Contribuyentes “GAGR™

sclenta y ¢inco cero mueve cero cinco “RY" siete, y con Clave Unica de Registro de Poblacién “GAGR"™
Selenta y cinico cerc nueve cero cinco “HDFRRC™ cero cuatro.

" Se identifica con: el documento que cotejado por mi con su original, agrepo al apéndice de este
instrumento con Ia letra "B UNQ",

o CINCO.- Que adverti al compareciente que en virtud de no haberme acreditado la inscripeién de su
representads en el Registro Nacional de Inversidn Exuenjera, procederé a dar el aviso a que sc refiere e
] articulo treinta y cuatro de 1a Ley de Iaversion Extranjera.
SEIS.- Que advertf al compareciente que debers notificar al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras,
los actos contenidos en el presente instrumente, en los trminos del articulo cuarenta ¥y cinco, fraccién dos

romano, del Reglamento de la Ley de Inversisn Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Exmranjeras.

SIETE.- Que requeri sl compareciente me proporcionaca Registro Federa! de Contribuyentes, asi como
céduias de identificacién fiscal de BGDV HOLDINGS, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
' VARIABLE, NC4-§ PT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, DON LORENZO
VARGAS SOLTERO, DON OLIVER REINHART, DON SERGIO GONZALEZ SAENZ, DON
FERNANDO YARGAS SOLTERO y DON DIEGO MARTIN DEL VECHIO, sin que lo haya hecho,
por lo que procederé a dar el aviso a que se refiere el articulo veinticuatro, parrafo segundo del Reglamento
del Cédigo Fiscal de 1a Federacion.
OCHO. Declara el compareciente que SUCROSE ENTERPRISES LLC es residentes en ¢l extranjero y no
estd inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes, por lo que la Sociedad presentard la relacién a que se

refiere el cuarto pérrafo del articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de Ia Federacién, a mas wxdar el dis treinta y
unodemarmmgmeulc

NUEVE.- Que adverti al compareciente en los términos del articulo ciento cincuenta y dos del Reglamento
de Ja Ley General de Poblacitn, que el desempefio de Ia zctividad de alguno de los Miembros del Consejo

. de Administracién y apoderados, en caso de ser extranjero, estard sujeta a la autorizacifn que a su juicio ﬁWJ

expida la Secretaria de Gobernacidn. N
2 DIEZ.- Que hice saber al compareciente la conveniencia de notificar a los apoderados la revocecion de L T
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poderes contenidos en & presente ipstruraento.

ONCE.- Que & compareciente manifests que Jas firmas que calzan el Acta protocolizada son de las
PpeIsonas a quienes se atribuyen,

DOCE .- Que el compareciente tiene 1a legitima representacién de la sociedad, 1a cual estd constituida
conforme a la ley.

TRECE.- Que ruve a la vistz los documentos citados en este instrumento.

CATORCE.- Que ¢l compareciente manifiesta que estd conforme con que el contenido del presenie
instrumento es consecuencia de sus manifestaciones, deslaracionss e instrucciones

QUINCE.- Que el compareciente manifiesta que los antecedentes citados en el presente instrumentn se
encuentran actualizados y no existe modificacién estaturaria posterior.
DIECISEIS - Que el compareciente manifiesta que en la Asamblea cuya Acta ha quedado protocolizada se
cumplieron las disposiciones legales y estattarias correspondientes.

DIECISIETE.- Que hice saber al compareciente su derecho 2 leer personalments sate inStTUMENtO, ——-—-
DIECIOCHO.- Que el presente instrumento fue leido al compareciente, a quien enteré y expliqué el valor,
consecuencias y alcances legales de s contenido ¥ manifesto su plena comprension y su conformidad y lo
firmé ante ml, el dia veintisiete del mes de Junio del afio dos nul doce, mismo momento en que lo
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.
RICARDO GARCIA GIORGANA.- RUBRICA.- JUAN GUILLERMO DOMINGUEZ MENESES.-
RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR. -
ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN DE LA ESCRITURA NOMERO TREINTA
Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CUATRO, QUE EXPIDO PARA PRICE RES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAFPITAL VARIABLE, EN SU CARACTER DE INTERESADA, CONSTA DE
CIENTO DOCE PAGINAS, COTEJADAS ¥y PROTEGIDAS CON KINEGRAMAS QUE NO
NECESARIAMENTE GUARDAN UN ORDEN NUMERICO,

DISTRITO FEDERAL, A VEINTINUEVE DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL DOCE. ——
DOY FE.

JGDM/CVL/msr**
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