


































































































































































ANEXO 2 

Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 

     

1
. 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 D
E

 O
C

U
R

R
E

N
C

IA

Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 
0.50 

0.025 
0.050 

0.100 
0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 

0.060 

0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 

0.020 

0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja Moderada Alta 

R001:  DETERIORO DE LA INFRAESTRUCTURA 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 

    

1
. 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 D
E

 O
C

U
R

R
E

N
C

IA

Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 0.100 0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja Moderada Alta 

R002:  SOBRECOSTOS DEL PROYECTO 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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B

IL
ID
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 O
C

U
R

R
E

N
C
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 
0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
Baja Moderada 

Alta 

R003:  MOLESTIAS, DOLORES O LESIONES EN EL CUERPO 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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R
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B
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B
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A
D

 D
E

 O
C

U
R

R
E

N
C
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 
0.10 

0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
Baja Moderada 

Alta 

R005:  PERDIDA DE LA CALIDAD DEL PAISAJE 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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B
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B
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A
D
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U
R

R
E
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C
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 
0.10 

0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja Moderada 
Alta 

R006:  PERDIDA DE LA CAPACIDAD AUDITIVA 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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R
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B
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B
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A
D

 D
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C

U
R

R
E
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C
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
Baja Moderada 

Alta 

R007:  PROBLEMAS RESPIRATORIOS 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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B
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A
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U
R

R
E
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
Baja Moderada 

Alta 

R008:  AFECCIONES A LA PIEL 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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B
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B
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 

0.010 

0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja Moderada 
Alta 

R009:  CONFLICTO CON PROPIETARIOS DE PREDIOS COLINDANTE AL PREDIO DEL PROYECTO 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 
0.10 

0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja Moderada 
Alta 

R010:  RETRASOS POR PAROS Y HUELGA EN LA ZONA 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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D
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja Moderada Alta 

R011:  BLOQUEO DE VIA DE ACCESO A LA ZONA DE LA EJECUCION DE LA OBRA 

 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 D
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 O
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U
R

R
E
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 º0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
Baja Moderada 

Alta 

R012:  HURTO AGRAVADO 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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D
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 
0.015 

0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja 
Moderada 

Alta 

R013:  ACCIDENTES POR CAIDAS 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 
0.100 

0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
Baja Moderada 

Alta 

R014:  CONFLICTO CON LOS BENEFICIARIOS 



Anexo N° 02 

Matriz de probabilidad e impacto según Guía PMBOK 
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Muy Alta 0.90 0.045 0.090 0.180 0.360 0.720 

Alta 0.70 0.035 0.070 0.140 0.280 0.560 

Moderada 0.50 0.025 0.050 0.100 0.200 0.400 

Baja 0.30 0.015 0.030 0.060 0.120 0.240 

Muy Baja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080 

2. IMPACTO EN LA
EJECUCIÓN DE LA OBRA 

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto 

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Baja Moderada Alta 

R016:  DETERIORO Y ACCIDENTES CON EQUIPOS TECNOLOGICOS 



Anexo N° 03 

Formato para asignar los riesgos 

1. NÚMERO Y FECHA DEL
DOCUMENTO

Número 1 2. DATOS
GENERALES DEL 

PROYECTO 

Nombre del 
Proyecto 

"ADQUISICION DE MICRO MEDIDORES; EN EL(LA) 
AMBITO 
DE SERVICIO DE LA EPS EMAPACOP S.A, CON SUS 
RESPECTIVAS REPOSICION DE CAJAS DE REGISTRO 
PARA 
LA OPTIMIZACION DE LA MICROMEDICION DE AGUA. 
DISTRITO DE CALLERIA, PROVINCIA CORONEL 
PORTILLO, 
DEPARTAMENTO UCAYALI - CUI N° 2512890" 

Fecha 29/08/2023 
Ubicación 

Geográfica 
SECTORES 01, 02, 03, 04, 07 Y 11 

3.INFORMACIÓN DEL RIESGO
4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS 

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 

4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO 
DEL PLAN 

4.3 RIESGO ASIGNADO A 

3.1 
CÓDIGO 

DE 
RIESGO 

3.2 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 
3.3 PRIORIDAD 
DEL RIESGO 

Mitigar 
el riesgo 

Evitar 
el 

riesgo 

Acepta
r el 

riesgo 

Transferi
r el 

riesgo 
Entidad Contratista 

R001 
DETERIORO DE LA 
INFRAESTRUCTURA 

MODERADA X 
Adquisición de los materiales conforme al 
expediente técnico 

X 

R002 
SOBRECOSTOS DEL 
PROYECTO 

MODERADA X 
Solicitar la ampliación de presupuesto 
debidamente sustentada. 

X 

R003 
MOLESTIAS, DOLORES O 
LESIONES EN EL CUERPO 

BAJA X 

Solicitar tiempos de receso para relajar el 
cuerpo, posición correcta, Incrementar la 
variedad de tareas con otras que permitan 
caminar. 

X 

R005 
PERDIDA DE LA CALIDAD 
DEL PAISAJE 

BAJA X 

Adecuada disposición de los residuos 
sólidos en recipientes codificados por 
colores de acuerdo a normatividad y 
Reposición de áreas verdes. 

X 



R006 
PERDIDA DE LA CAPACIDAD 
AUDITIVA 

BAJA X 

No estar expuestos a largas horas de 
manejo de equipos y maquinarias. 
Supervisión y capacitación al personal. 
Implementación del equipo de protección 
personal (tapones de seguridad) 

X 

R007 
PROBLEMAS 
RESPIRATORIOS 

BAJA X 

Riego constante cuando se realiza trabajos 
de excavación, movimiento de tierra y otras 
actividades que puedan ocasionar la 
suspensión de material particulado. 
Monitoreo de calidad de aire para 
comparar con los parámetros de los ECA´S 
para aire y determinar si exceden (puede 
ocasionar daños a la salud 

X 

R008 AFECCIONES A LA PIEL BAJA X 

El personal deberá Contar con los 
siguientes implementos: casco de 
seguridad, lentes de seguridad, guantes de 
seguridad, calzado de seguridad, 
mascarilla de protección respiratoria, 
además implementar el uso obligatorio de 
polos, camisas manga largas y corta 
viento. 

X 

R009 

CONFLICTO CON 
PRIORIDADES DE PREDIOS 
COLINDANTE AL PREDIO DEL 
PROYECTO 

BAJA X 
Saneamiento físico Lega del predio y 
talleres de participación ciudadana 

X 

R010 
RETRASOS POR PAROS Y 
HUELGA EN LA ZONA 

BAJA X 
Ampliación de plazos justificados según 
días de paralización 

X 

R011 
BLOQUEO DE VIA DE 
ACCESO A LA ZONA DE LA 
EJECUCION DE LA OBRA 

MODERADA X 

Prever los meses con mayor precipitación 
pluvial y acondicionar una zona de 
almacenamiento temporal adicional para 
acopiar la mayor cantidad de material que 
se trasladara 

X 

R012 HURTO AGRAVADO BAJA X 
Selección de personal idóneo para labores 
de seguridad en oficina, almacén: y 
depósito de sueldos en cuenta del personal 

X 

R013 ACCIDENTES POR CAIDAS BAJA X 

Supervisión permanente / capacitación. 
instalación de escaleras y rampas 
adecuadas de acuerdo a las 
especificaciones técnicas. Correcta 

X 



instalación de andamios con personal 
capacitado 

R014 
CONFLICTO CON LOS 
BENEFICIARIOS 

BAJA X 

Charlas informativas permanentes a 
población beneficiada (avance de la obra, 
posibles molestias ocasionadas en la 
ejecución, tiempo de ejecución, entre otras) 

X 

R016 
DETERIORO Y ACCIDENTES 
CON EQUIPOS 
TECNOLOGICOS 

MODERADA X 
Personal Capacitado y con experiencia en 
el manejo de los equipos (Maquinarias 
pesadas, Movilidad, equipos,etc) 

X 
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