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. ANTECEDENTES

La Republica del Peru ha suscrito el Convenio de Préstamo N° 9035-PE con el Banco
Mundial — BIRF para financiar parcialmente los pagos correspondientes a la
adquisicion de bienes, servicios conexos y servicios de consultoria; en el marco del
Proyecto "Creacién del Servicio de Catastro Urbano en Distritos Priorizados de las
Provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque, la
Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del
Departamento de Piura”, el proyecto de inversion se encuentra en ejecucion.

Descripcion del proyecto

El proyecto de inversién tiene como objetivo central "Mejorar la cobertura del Servicio
de Catastro Urbano en distritos priorizados de Lima, Lambayeque, Chiclayo y Piura",
y "Fortalecer los catastros urbanos en municipalidades priorizadas para mejorar las
capacidades de los gobiernos locales para la generacién de ingresos y la gestion
urbana", como fin derivado del objetivo de la intervencién. El proyecto fue declarado
viable con una inversiéon de USD 80.9 millones. Los objetivos especificos son:

(i) Mejorar el marco institucional del catastro, para una gobernanza de la
tierra mas efectiva y una mejor coordinacion entre las distintas entidades
y niveles de gobierno para la gestién e integraciéon de la informacién
catastral. La mejora del marco institucional incluye la revision de
metodologias, procedimientos, estandares y disefio de sistema de
incentivos para la participacion de las municipalidades.

(ii) Generar un esquema de fortalecimiento de capacidades que permita a las
municipalidades contar permanentemente con personal especializado en
funciones y actividades vinculadas con la recoleccién, gestién y uso de
datos de la informacion catastral.

(iii) Producir informaciéon y estadisticas a partir de una base catastral
actualizada que provea a las instituciones publicas y privadas, asi como a
los ciudadanos de una herramienta de gestion para la toma de decisiones.

(iv) Desarrollar mecanismos de simplificacion administrativa que permita la
agilidad en los tramites de acceso a la informacion sobre predios y
territorios que sean requeridos por los ciudadanos.

(v) Aumentar la recaudacion del impuesto predial en las municipalidades
participantes en el proyecto.

El proyecto tiene los siguientes componentes:

Componente 1. Desarrollo de sistemas, servicios y capacidades en municipalidades
seleccionadas para generar y mantener actualizados sus catastros. Implica una
inversion de USD 69.1 millones y busca lograr:

e La creacién de un sistema de informacion catastral urbana con fines fiscales
y gestién urbana, a través de: i) contar con bases de datos actualizadas,
integradas, compatibles y disponibles; y ii) con suficientes y adecuados
equipamientos para la generacion procesamiento y almacenamiento de la
informacion catastral.

e El fortalecimiento de capacidades municipales por medio de: i) el desarrollo
de capacidades para la generacion y gestion del catastro urbano, y ii)
desarrollo de capacidades para el uso de informaciéon catastral en
recaudacion tributaria, planificacion urbana y gestion de riesgos de desastres.



Componente 2. Fortalecimiento del marco institucional, con un costo de USD 6.3
millones, buscando lograr:

e Un marco institucional y regulatorio que reconoce la diversidad de
capacidades y necesidades de los gobiernos locales.

e Adecuadas capacidades de los actores involucrados en materia de catastro
urbano.

¢ Disponibilidad de mecanismos de incentivos a la gestion municipal para
promover la generacion o actualizacion del catastro urbano.

Componente 3. Gestion del proyecto, con un costo de USD 5.5 millones, que financia
la Unidad Ejecutora del Proyecto, asi como los estudios de evaluacion inicial (linea
base), intermedia y final, entre otros.

La estructura de costos del proyecto por componente y fuente de financiamiento es
la siguiente:

Precio Privado BIRF Gob, Perd

Componente 1: Desarollo de sistemas, servicios y idades en Icipalidad lecclonadas para generar y mantener sus catastros lizad: 69,069,523 44,682,203 | 24387320

Sub componente 1.1 Creacién de un sk de infe idn catastral urb fines fiscales y gestidn urbana 63,591,322 40,039,661 | 23,551,662

Accién 1.1.1 L catastral en muni ici des seleccionadas 63,102,977 39,625,808 | 23,477,168

Accién 1.1.2 Adquisicion de hardware para la gestién catastral 398,000 337,288 60,712

Accién 1.1.3 Adaptacién del catastro para fines fiscales 90,345 76,564 13,782

Sub 12 de 5478,201 4,642,543 835,658

Accién 1.2.1 Disefio e imph ién de médulos de ién en gestion catastral urbana con fines fiscales, planificacién urbana y gestién de 4,231,855 3,586,317 645537
riesgos de desastres

Accién 1.2.2 Certificacién en gestién y uso del catastro urbane 1,200,000 1,016,949 183,051

Accién 1.2.3 Fortalecimiento de capacidades municipales en la gestidn de riesgos de desastres 46,346 39,276 7070

Co 2: 1 del Marco ] 6,275,000 5317,797 957,203

Accién 2.1 Desarrollo e implementacién del Sistema de Informacién Catastral 4,800,000 4,067,797 732203

Accién 2.2 de para i catastral y predial masiva 40,000 33,898 6,102

Aceién 2.3 Disefio funcional del sistema i ico de istracién catastral 100,000 84,746 15,254

Accion 2.4 de i de enti i en materia de catastro urbano 320,000 271,186 48814

Accién 2.5 Disefio de mecanismos que promuevan el uso del catastro para fines fiscales y para la gestién de rlesgos de desastres 1,015,000 860,169 154,831

GESTION DEL PROYECTO 5,486,000 - 5,486,000

A Unidad Ejecutora del Proyecto 4,464,000 B 4,464,000

B. Gastos de gestidn 422,000 = 422,000

C. Evaluaciones y Estudios 280,000 - 280,000

D. Sistemas 20,000 . 20,000

E Auditorias 100,000 - 100,000

F. Estudio Definitivo 200,000 - 200,000

Costo Total de Inversidn del Proyecto 80,830,523 50,000,000 | 30,830523

Fuente: perfil viable

Il. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

El objetivo de la presente consultoria es contar con la actualizacion del Manual de
Operaciones del proyecto de inversién “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en
Distritos Priorizados de las Provincias de Chiclayo y Lambayeque del Departamento
de Lambayeque, la Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de
Piura del Departamento de Piura” a fin de sincerar los criterios y procedimientos
generales orientados a brindar previsibilidad, ordenamiento y transparencia en la
ejecucion del proyecto para la gestion operativa, administrativa y financiera del mismo
y brindar orientaciones para apoyar la gestién del proyecto durante su ejecucion,
proporcionando un conjunto de procesos y procedimientos, herramientas, guias y
estandares de organizacion.



lll. ALCANCE

Contar con un documento de gestién que permita viabilizar, articular e implementar
organicamente el accionar del proyecto de inversion “Creacién del Servicio de
Catastro Urbano en Distritos Priorizados de las Provincias de Chiclayo y Lambayeque
del Departamento de Lambayeque, la Provincia de Lima del Departamento de Lima
y la Provincia de Piura del Departamento de Piura”, definiendo procedimientos para
ordenar y facilitar la ejecucion y la gestién del proyecto, considerando que el
establecimiento de procedimientos claros y simples permiten una ejecucion eficiente
y oportuna.

IV. MARCO DE REFERENCIA

Para el desarrollo de la consultoria, el consultor debera tomar en consideracion los
siguientes documentos que le seran proporcionados:

a) El Contrato de Préstamo N. ° 9035-PE

b) Perfil del proyecto de inversion viable

¢) Manual de Operaciones (MOP) vigente - Proyecto de Inversién “Creacion del
servicio de catastro urbano en distritos priorizados de las provincias de
Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque, la provincia de
Lima del departamento de Lima y la provincia de Piura del departamento de
Piura”

d) Informes en fase de ejecucién de la gestién del proyecto consignados en el
Banco de Inversiones.

e) Documentos equivalentes de los componentes 1y 2 consignados en el Banco
de Inversiones.

f) Regulaciones de adquisiciones para prestatarios en proyectos de inversion
del Banco Mundial (Bienes, Obras, Servicios de No consultoria y Servicio de
Consultoria) 2018

g) Directiva de Desembolso de Operaciones de Endeudamiento.

h) Otros documentos proporcionados por la Unidad Ejecutora 003.

V. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Para el desarrollo del servicio, el consultor debera realizar las siguientes actividades
que a continuacion se detallan:

a) Revision del perfil declarado viable del proyecto de inversion.

b) Revision y analisis del MOP vigente del proyecto de inversion.

c) Revision del Contrato de Préstamo N° 9035-PE.

d) Revision de las normas de adquisiciones del BIRF.

e) Revision y andlisis de los documentos equivalentes aprobados y
consistenciados, asi como los registros en fase de ejecucion realizados y
consignados en el Banco de Inversiones.

f) Actualizacion de la estructura organica del proyecto, y sus respectivos
perfiles.

g) Incluir en el MOP vigente los procedimientos de programacion de actividades
en general: adquisiciones, presupuesto, desembolsos, planificacion,
seguimiento, entre otros.

h) Propuesta de re conformacion y funciones del Comité Directivo del Proyecto.



i) Reuniones de coordinacion y trabajo con los profesionales de la UE003, a fin
de validar los procedimientos que contribuyan a la mejora del MOP vigente y
las propuestas de actualizacidn elaboradas por el consultor.

j) De considerarse reuniones de trabajo y coordinacion con COFOPRI, el BIRF;
y otros involucrados.

VI. PRODUCTOS

Producto 1: Plan de trabajo el cual detalle las actividades a realizar, la metodologia
a emplear y una propuesta de cronograma de actividades a fin de alcanzar el objetivo
del servicio.

= Objetivos del plan de trabajo

= Metodologia

= Cronograma detallado de actividades

= Propuesta de estructura del Manual de Operaciones

Producto 2: Propuesta preliminar de actualizacion del MOP considerando entre otras
actividades lo consignado en el punto V. del presente termino de referencia,

Producto 3: Propuesta de actualizacion del MOP, considerando los alcances
realizados por la UE 003 y del BIRF de considerarse.

El/la consultor/a debera presentar los productos en el siguiente plazo:

PRODUCTOS PLAZOS
Producto 1 Hasta cinco dias calendario, contados a partir del dia siguiente
de la fecha de suscripcioén del contrato.
Producto 2 Hasta sesenta dias calendario, contados a partir del dia
siguiente de la fecha de suscripcion del contrato.
Producto 3 Hasta los setenta y cinco dias calendario, contados a partir del
dia siguiente de la fecha de suscripcion del contrato.

VIl. PERFIL DEL CONSULTOR
El perfil del consultor/a es el siguiente:

Formaciéon Académica

Profesional titulado en administracion, economia, ingenieria, derecho o carreras
afines.

De preferencia con post grado en administracién, gestion y/o gerencia de proyectos,
planeamiento estratégico, gestion y/o gerencia publica, gerencia social, o gestién de
la inversion social o afines.

Experiencia Laboral

Experiencia laboral general mayor a diez afios en el sector publico y/o privado.



Experiencia Especifica

Experiencia en elaboracion o actualizacion de manuales operativos y/o manuales de
organizacion y funciones y/o reglamentos de organizacion y funciones, al menos dos
(02) Manuales de Operaciones de un proyecto de inversion financiado con
organismos multilaterales.

VIIl. PLAZOY FORMA DE PAGO

La duracion del servicio de consultoria es hasta setenta y cinco (75) dias calendarios
contados a partir del dia siguiente de suscrito el contrato. La forma de pago sera de
la siguiente manera:

Productos Monto
Producto 1: Plan de trabajo el cual detalle las actividades a
realizar, la metodologia a emplear y una propuesta de
cronograma de actividades a fin de alcanzar el objetivo del

servicio.

Producto 2: Propuesta preliminar de actualizaciéon del MOP S/. 30,000.00
considerando entre otras actividades lo consignado en el Previa
punto V. del presente termino de referencia, conformidad
Producto 3: Propuesta de actualizacion del MOP, S/. 20,000.00
considerando los alcances realizados por la UE 003 y del Previa
BIRF de considerarse. conformidad

IX. CONFORMIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO

La conformidad del servicio de cada producto sera emitida por la Coordinacion
General de la UE 003 del Proyecto previo informe con opinién favorable de los
coordinadores de administracion, monitoreo y evaluacién, fortalecimiento de
capacidades, catastro y asesor legal, segun el siguiente detalle:

e La revision de los productos por parte de la UE 003 se realizara en un plazo
maximo de cinco (05) dias calendario, contados desde el dia siguiente de
recibido cada entregable. De existir observaciones, la UE 003 comunica a él/la
consultor/a indicando claramente el sentido de estas, otorgandoles un plazo para
subsanar no mayor de tres (03) dias calendarios.

e La comunicacion de las observaciones a él/la consultor/a se realizara a través
de correo electrénico.

e Larevision de la subsanacion de observaciones, de corresponder, por parte de
la UE 003, se realizara en un plazo maximo de dos (02) dias calendarios,
contados desde el dia siguiente de su recepcion.

e Los productos seran remitidos por el/consultor/a via mesa de partes virtual de
COFOPRI, debidamente foliados y firmados en todas sus paginas, en formato
PDF y editable (Word, Excel y otros de corresponder).

X. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

El/la consultor/a, declara que conoce y acepta, a la sola firma de la suscripcién del
contrato y/o orden de servicio, el secreto industrial y/o informacién confidencial



consistente en la totalidad de la tecnologia, informacion, datos, registros, productos,
estudios, equipos, estandares, procesos, procedimientos, politicas, guias,
documentos, topologia de red, numeros telefénicos, direcciones Internet Protocolo
asignaciones de puertos, software, configuraciones, comunicaciones electrénicas,
cuentas genéricas de red, cuentas genéricas de correo electrénico institucional y
passwords (claves o credenciales), asi como informacién de naturaleza econdémica,
técnica, financiera, de mercado, contable o de otro tipo a la que pueda tener acceso,
directa o indirectamente, y en general, todos los aspectos relacionados con el
funcionamiento de la Entidad, que son de propiedad del Proyecto durante la ejecucion
del servicio y después de la finalizacion del mismo.

El/la consultor/a se compromete a no revelar informacion oral, escrita, servicios,
politicas o practicas de negocio del Proyecto ni de COFOPRI, y en tal virtud, la
divulgacion, comunicacion, transmisién o utilizacién para beneficio de cualquier
persona distinta al Proyecto o al COFOPRI, sera considerado ilegal.

El/la consultor/a acepta que sera responsable por los dafos y perjuicios que pudieran
ocasionarse al Proyecto o al COFOPRI como consecuencia de cualquier acto contra
la confidencialidad.
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