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Comité Permanente del Departamento de Cooperación Internacional 
designado por Memorando N°00362-2023-SAAG para Contrataciones Directas 

en el Marco del Acuerdo SECO para la Segunda Fase del 
Programa de Fortalecimiento Institucional Master Plan SBS 

 
 

Proyecto 
Contratación del Servicio de Capacitación del Curso “Simulador de Gestión 
Estratégica de Riesgos para Bancos” del XXVI Programa de Extensión SBS 

Usuario 
Gerencia de Gestión Humana (GGH) / Departamento de Capacitación 
(DCAP) 

Fecha 12/02/2025 

No de Acta 04-2025-CP 

Objeto 
Evaluación de contratación solicitada mediante Memorando No. 00001-2025-
GGH  

 
 
Asistentes 
 

No Nombre Cargo Área/Dpto. 

1 Martha Escudero Torres 
Jefe del Departamento de Cooperación Internacional 
Miembro Titular del Comité Permanente DCI 

GAIC-DCI 

2 Raúl Begazo Pastor 
Analista Principal de Cooperación Internacional 
Miembro Titular del Comité Permanente DCI 

GAIC-DCI 

3 Carmela Chiabra Picasso 
Analista Principal de Relaciones Institucionales 
Coordinadora del Proyecto 

GAIC-DCI 

 
 
Agenda 
 

No Temas 

1 Evaluación de documentación para contratación del servicio de capacitación del curso 
“Simulador de Gestión Estratégica de Riesgos para Bancos” del XXVI Programa de Extensión 
SBS, a realizarse del 03 al 07 de marzo de 2025, en el horario de 08:30 - 17:30 horas 

 
 
Desarrollo de la Agenda 
 

No Actividades 

1 La Gerencia de Gestión Humana, mediante Memorando No. 00001-2025-GGH, remitió los 
términos de referencia (TdR), a fin dar inicio al proceso de evaluación de propuestas y 
contratación del proveedor que se hará cargo del desarrollo de la capacitación del curso 
“Simulador de Gestión Estratégica de Riesgos para Bancos”.  Cabe señalar, que los TdR fueron 
revisados conjuntamente con el Departamento de Logística de la SBS a fin de contar con una 
opinión adicional de mejora.  De acuerdo con los procedimientos establecidos, la contratación 
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No Actividades 

se realizará mediante el envío de una orden de servicio que contiene un anexo de cláusulas 
contractuales. 

 

2 De acuerdo con la indagación de mercado previamente realizada, el área usuaria, determinó 
que el proveedor del servicio deberá ser una institución de prestigio internacional que cuente 
con experiencia en actividades de capacitación en el ámbito de la gestión financiera, incluyendo 
simulaciones computarizadas. 
 
Considerando el cumplimiento de los requisitos establecidos en los TdR, en coordinación con el 
área usuaria, se procedió a evaluar la propuesta presentada por la Fundación Alemana de 
Servicios - FAS Consult SAC. 
 

3 Evaluación de la propuesta de FAS Consult SAC 
 
De acuerdo con la evaluación de la propuesta presentada por FAS Consult SAC, se procedió a 
verificar el cumplimiento de los requisitos determinados en los términos de referencia del 
servicio: 
 
Requisitos del proveedor: institución de prestigio internacional que cuente con experiencia en 
actividades de capacitación en el ámbito de la gestión financiera, incluyendo simulaciones 
computarizadas. 
 
FAS Consult SAC inició sus actividades en Perú en el año 2009, como empresa de consultoría 
internacional, enfocada a ofrecer servicios de asesoría técnica para atender las necesidades de 
desarrollo y consolidación de las instituciones que operan en el sector de las finanzas populares.  
Es una subsidiaria de la compañía mexicana Sparkassenstiftung für Internationale Kooperation, 
organización sin fines de lucro que busca impulsar el sector financiero de países en vías de 
desarrollo y cuya casa matriz forma parte del grupo financiero Sparkassen Finazgruppe en 
Alemania con más de 30 años ejecutando proyectos en más de 100 países. 
 

Desde el año 2012 viene desarrollando varios cursos sobre gestión de riesgos en coordinación 
con las asociaciones de entidades microfinancieras del Perú y la SBS. 
   
Asimismo, cabe destacar que FAS Consult ha sido contratado por la SBS para dictar el mismo 
curso en años anteriores, destacando el hecho que son poseedores de una herramienta de 
simulación de desarrollo propio.  
 
En ese sentido, FAS Consult cumple con los requisitos del postor establecidos en los términos 
de referencia. 
 
Requisitos del equipo de trabajo:  conformado por dos facilitadores expertos internacionales 
en riesgos y un coordinador del curso.  
 
Consultores 
En su propuesta, FAS Consult presenta a dos consultores como parte del equipo de trabajo para 
el servicio del curso:  
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No Actividades 

 

• Ricardo Castañeda 
 
El señor Ricardo Castañeda es un consultor internacional de nacionalidad mexicana, con más 
de 18 años de experiencia profesional.   
 

• Formación académica: Master en Economía por el Centro de Investigación y Docencia 
Económicas de México y Licenciado en Relaciones Económicas Internacionales por la 
Universidad Autónoma del Estado de México.   

 

• Experiencia Laboral:  
Consultor senior de la Sparkassenstiftung fur Internationale Kooperation desde el 2019.  
Cuenta con experiencia de trabajo en la Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional 
Anticorrupción de México, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la 
Información y Protección de Datos Personales de México, KPMG, Fundación Alemana 
de Servicios, HSBC entre otros puestos. 
 
Como parte de su experiencia laboral, el señor Castañeda ha participado en la 
implementación de sistemas, y metodología de gestión de riesgo operacional en 
instituciones financieras y microfinancieras de la región y ha participado en proyectos 
de asistencia técnica especializada en materia de gobierno corporativo, planeación 
estratégica, control interno, gestión de riesgos, evaluación y mejora de procesos, 
generación de indicadores, entre otros temas del sector público y financiero. 

 

• Thomas Görnemann  
 

El señor Thomas Görnemann es un consultor internacional de origen alemán. 
 

• Formación académica:  
Es antropólogo de profesión por la Universidad de Hamburg y Microbiólogo por la 
Universidad de Konstanz. 
Experto certificado para simuladores financieros de todos los tipos. 

 

• Experiencia laboral: 
Desde el 2012 hasta la actualidad, se desempeña como consultor externo para la 
instrucción de simuladores financieros en diferentes países de la región, para 
instituciones públicas y privadas.   
 
Como parte de su vida laboral se ha desempeñado como instructor de simuladores 
financieros basados en software en gestión estratégica para instituciones de 
microfinanzas, gestión de riesgos financieros, ventas y desarrollo de nuevos mercados 
y en talleres de capacitación y certificación de instructores del simulador de gestión 
estratégica. 
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No Actividades 

 
Coordinador 
La coordinación del curso estará a cargo de la señora Nancy Rodríguez, Gerente y 
representante legal de FAS Consult SAC desde el 2021 y Consultora Senior en capacitación y 
educación financiera desde el año 2010.  La señora Rodríguez es economista con 
especialización en administración de cajas municipales (Köln Alemania) y con certificación en 
impartición y evaluación de cursos de formación del capital humano de manera presencial y 
grupal, diseño de cursos de formación con instrumentos de evaluación y manuales del curso 
(Secretaría de Educación Pública - México).  Como facilitadora de la empresa, realiza la 
coordinación con las instituciones contrapartes del proyecto para realizar eventos de 
capacitación y facilitación, supervisando el registro de participantes, entrega de materiales, 
organización, desarrollo del evento y evaluación del mismo. 
 
En ese sentido, el perfil profesional de los consultores antes mencionados, además de la 
coordinadora propuesta cumplen con los requisitos establecidos en los términos de referencia. 
 
Respecto a la propuesta presentada por FAS Consult SAC:  

• Responde a lo requerido en los términos de referencia en cuanto al contenido teórico 
práctico, plazo y metodología de dictado. 

• El monto de honorarios propuesto asciende a US$ 15,930 dólares americanos (incluye 
impuestos), el que se encuentra dentro del límite presupuestal asignado para el 
proyecto. 

 
Con relación a otras atribuciones que justifican su contratación: 

• La propuesta de servicios de FAS Consult considera herramientas y materiales creados 
y diseñados en Bonn, Alemania, por expertos en la temática con las más avanzadas 
metodologías pedagógicas, bajo la modalidad de un “simulador”.  La “simulación de 
gestión estratégica de riesgos”, está diseñada y acompañada de una metodología lúdica 
e interactiva, que permite al participante trabajar intensamente a través de “un juego” 
en el que los competidores “juegan” simulando la toma de decisiones. 

• El curso se realizará en español, lo que permitirá un mejor entendimiento en cada una 
de las rondas de simulación y el afianzamiento de los conceptos a ser enseñados. 

• FAS Consult SAC ha sido contratada por la SBS para dictar el curso Simulador de 
Gestión Estratégica de Riesgos para Bancos de forma presencial anteriormente, siendo 
la experiencia y percepción de los alumnos altamente satisfactoria. 

 
En ese sentido, la empresa consultora cuenta con importantes atributos adicionales que 
benefician el mejor logro de los objetivos del proyecto. 
 

 
3 

 
Se procedió a validar la documentación presentada por la empresa propuesta, encontrándose 
conforme.  Se verificó las constancias de experiencia laboral de la empresa, así como las 
acreditaciones que reflejan el perfil técnico requerido de los consultores y coordinadora. 
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No Actividades 

4 Conclusiones: 
 

• FAS Consult es una empresa especializada en la materia del curso que cuenta con la 
herramienta de simulación, además de un staff de docentes internacionales con experiencia 
en el dictado de cursos y amplia casuística en mercados desarrollados alrededor del 
mundo. 

• La propuesta de servicios de FAS Consult considera herramientas y materiales creados y 
diseñados en Bonn, Alemania, por expertos en la temática con las más avanzadas 
metodologías pedagógicas, bajo la modalidad de un “simulador”.   

• Los consultores propuestos para el dictado del curso cuentan con experiencia internacional 
en el tema del curso y el perfil profesional adecuado para brindar el servicio. 

• En el sondeo de mercado realizado, solo se ha identificado la oferta de FAS Consult SAC 
para la realización del curso, la cual responde a las características de contenido y 
metodología descritos en los términos de referencia, así como en cuanto al perfil profesional 
de los expertos facilitadores del curso. 

 

 
Acuerdos 
 

N° Tema 

1 Adjudicar el servicio de capacitación del curso “Simulador de Gestión Estratégica de Riesgos 
para Bancos” para el XXVI Programa de Extensión SBS a la empresa FAS Consult SAC. 

2 Alcanzar a SECO, por medio del DCI, copia de la presente Acta, a fin de solicitar la No Objeción 
para la contratación de la empresa FAS Consult SAC. 

3 Una vez recibida la No Objeción de SECO se solicitará a la SAAG emita la orden de servicio 
correspondiente para ser comunicada al proveedor seleccionado en la fecha de inicio del 
servicio. 

 
 
Firmas 
 

Miembros Comité Permanente Firma 

Martha Escudero Torres 

 

Raúl Begazo Pastor 

 

 
Documento adjunto: 
1. Memorando N°00001-2025-GGH 
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