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ESTUDIO DE GESTION DE RIESGOS
(DIRECTIVA N° 012 — 2017 — OSCE/CD)

INTRODUCCION

El trabajo plasmado en este documento se enmarca dentro de la estimacién del riesgo, la cual es
una herramienta que nos permite analizar las amenazas y vulnerabilidades, y asi comprender la
funcién que cumple el riesgo en la configuracién del evento no deseado y asi reconocer e identificar
responsabilidades y propuestas de intervencion. La Gestién del Riesgo mas que un tema que tenga

gue ver con los desastres, es un tema que tiene que ver con el desarrollo.

Los desastres son interrupciones graves en el proceso de desarrollo, pueden alterarlo, frenarlo u
obstruirlo, y deben ser considerados como variables de trabajo, junto a los factores politicos y
sociales. Como sefiala el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
“Aproximadamente el 75% de la poblacién mundial vive en zonas que han sido azotadas, al menos

una vez, por un terremoto, una inundacién o una sequia.”

Buscando reducir los niveles de riesgo existentes para proteger los medios de vida de los mas
vulnerables, es imprescindible realizar una gestion adecuada del riesgo de desastre que evalle los
peligros y analice las vulnerabilidades presentes en las localidades donde se proyecta implementar

los servicios de agua potable y saneamiento.
ASPECTOR GENERALES
2.1 ANTECEDENTES

En concordancia con los esfuerzos internacionales de los cuales participa el Perl, se cuenta
con el Plan Nacional de Prevencion y Atencion de Desastres, aprobado con Decreto Supremo
N° 001-A-2004-DE/SG, que constituye una de las herramientas fundamentales en apoyo de la
Politica Nacional de Desarrollo, por cuanto contiene las directivas, objetivos, estrategias y
acciones que orientan las actividades intersectoriales e interinstitucionales en materia de
prevencion, en concordancia con la problematica nacional de desastres y de las prioridades
que derivan de ella para la reduccion de los impactos socioecondmicos que afectan el

desarrollo sostenible del pais.

Entre los objetivos especificos que plantea el Plan Nacional de Prevencion y Atencion de
Desastres, se destaca el de “Educar, capacitar y preparar a la poblacién para planificar y
ejecutar acciones de prevencion principalmente, e incrementar su capacidad de respuesta
efectiva en caso de desastres”.

El centro poblado Coyllorpampa ubicado en el Distrito de Pazos, en la provincia de Tayacaja
es afectado por las escorrentias producidas por la lluvia, las cuales arrastran gran cantidad de
material y desmontes a la parte baja del sector donde forman charcos de agua perjudicando la
transitabilidad de los peatones y vehiculos en la temporada de invierno, mientras en la época
de verano este sector se vuelve un caos por la polvareda producida por el paso de vehiculos,
la cual afecta la salud de los pobladores que viven en este sector.
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2.2 ASPECTOS CONCEPTUALES

2.2.1

22,2

DESASTRES

Es una interrupcion severa del funcionamiento de una estructura causada por un
peligro, de origen natural o inducido por la actividad del hombre, ocasionando pérdidas
de vidas humanas, considerables pérdidas de bienes materiales, dafios a los medios
de produccion, al ambiente ya los bienes culturales. La comunidad afectada no puede
dar una respuesta adecuada con sus propios medios a los efectos del desastre, siendo

necesaria la ayuda externa ya sea a nivel nacional y/o internacional.

Un peligro natural, es generado por un fenémeno natural, como terremoto, maremoto,
inundacién, deslizamiento, aluviones y sequia entre otros: mientras que un peligro
tecnoldgico es generado por la actividad humana, tales como incendios urbanos o

forestales, explosion y contaminacién ambiental, entre otros.
GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

Es el conjunto de conocimientos, medidas, acciones y procedimientos que,
conjuntamente con el uso racional de recursos humanos y materiales, se orientan hacia
la planificacion de programas y actividades para evitar o reducir los efectos de los
desastres. La Gestion de Desastres, sinonimo de la Prevencién y Atencién de
Desastres, proporciona ademas todos los pasos necesarios que permitan a la
poblacion afectada recuperar su nivel de funcionamiento, después un impacto.

Podemos resumir y sefialar, al mismo tiempo, que una planificacion estratégica de la
prevencion y atencion de desastres tiene dos objetivos generales: por un lado,
minimizar los desastres, y por ofro recuperar las condiciones de normalidad o
condiciones pre desastre; los mismos que se lograran mediante el planeamiento,
organizacion, direcciéon y control de las actividades y acciones relacionadas con las
fases siguientes:

La Prevencion (Antes): la Estimacién del Riesgo y la Reduccién del Riesgo; la
Respuesta (Durante): ante las Emergencias (incluye la atencién propiamente dicha, la
evaluacion de dafios y la rehabilitacién); y La Reconstruccion (Después): Para los
propositos del presente Manual, su contenido sélo se limitara a la Estimacion del

Riesgo, principal componente de la Prevencion.
ANALISIS DE RIESGOS

Este proceso supone realizar un analisis cualitativo de los riesgos identificados para
valorar su probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucion de la obra. Producto
de este analisis, se debe clasificar los riesgos en funcién a su alta, moderada o baja
prioridad.

Para tal efecto, la Entidad puede usar la metodologia sugerida en la Guia PMBOK,

segun la Matriz de Probabilidad e Impacto prevista en el Anexo N° 2 de la Directiva o,
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caso contrario, desarrollar sus propias metodologias para la elaboracion de dicha
Matriz.

2.2.4 PLANIFICACION DE RESPUESTAS A DESASTRES

En este proceso se determinan las acciones o planes de intervencion a seguir para

evitar, mitigar, transferir o aceptar todos los riesgos identificados.

3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVOS GENERALES

El objetivo del presente estudio es incorporar la Gestién de Riesgos en la Planificacion de la
Ejecucion de la Obra “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS
LOCALES DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA
PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar, Analizar, Planificar la Respuesta y Asignar los riesgos de origen natural y

tecnolégico en la Construccion de Pistas y Veredas del centro poblado Coyllorpampa del

Distrito de Pazos, que garanticen la transitabilidad vehicular y peatonal durante todo el afio.

4. NORMATIVIDAD O BASE LEGAL
El presente estudio de Gestidn de Riesgos se encuentra enmarcado en la siguiente base legal:

@ Decreto Legislativo N° 1341, que modifica la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones con el
Estado.

@ Decreto Supremo N° 056-2017-EF, que modifica el Decreto Supremo N° 350-2015- EF,
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

@' Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, Gestion de riesgos en la planificacién de la ejecucion
de obras.

UBICACION Y DESCRIPCION DEL AREA EN ESTUDIO

(9]

El presente proyecto se encuentra localizado, en el centro poblado Coyllorpampa en el Distrito de
Pazos, se encuentra ubicado geograficamente en las coordenadas UTM Norte 8641669.03 y Este
497021.72 a una altitud de 3861 msnm.

TABLA N° 1 CUADRO DE UBICACION POLITICA DE LA OBRA

UBICACION POLITICA '
CENTRO POBLADO DISTRITO PROVINCIA REGION

COYLLORPAMPA PAZOS TAYACAJA HUANCAVELICA

STRITAL DE PAZOS
NILXE"C‘PAU%:DD' T RICAVELICA

I
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IMAGEN N° 1 Mapa del Peru

Fuente: https://diadelaindependenciadelperu.com/mapa-del-peru/
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IMAGEN N° 2 MAPA DEPARTAMENTAL DE HUANCAVELICA

Fuente: hitps:/www.mapade.org/huancavelica.html
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IMAGEN N° 4 IMAGEN SATELITAL DEL LUGAR A INTERVENIR

Fuente: Elaboracion Propia
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6. LIMITES DE ACCESO
Por el Norte: Con el Distrito de Pucara
Por el Este: Con el distrito de Pichus
« Por el Sur: Con la Provincia de Tayacaja

Por el Oeste: Con el distrito de Nahuimpuquio
7. DESARROLLO DEL ESTUDIO DE GESTION DE RIESGOS
7.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS
El Proceso de Identificacion de riesgos que se presentan durante la fase de ejecucion del

proyecto, deberd realizarse segun los procesos y actividades que se desarrollaran antes,

durante y después de la ejecucion de la obra.

La |dentificacion de Riegos se realiza seguin las herramientas previstas en la Directiva N°012
de la OSCE:

Lluvia de Ideas
Analisis FODA

. Lista de Verificacion
Revision de Documentos
Diagrama de Causa y Efecto

Asi mismo los riesgos identificados seran clasificados segtn la tipologia dada por la Directiva N°
012, los cuales son:

Riesgo de errores o deficiencias en el disefio
Riesgo de construccién

Riesgo de expropiacion de terrenos

Riesgo geoldgico/geotécnico

Riesgo de interferencias/servicios afectados
Riesgo ambiental

Riesgo arqueoldgico

Riesgo de obtencién de permisos y licencias
Riesgos de eventos de fuerza mayor o caso fortuito
Riesgos regulatorios o normativos

Riesgos vinculados a accidentes de construccion y dafios a terceros

Los riesgos identificados durante el presente estudio son los siguientes:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAZOS
PAZOS . FRACAIA - NCAMELICA
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Riesgo de
construccion

TABLA N° 2 RELACION DE RIESGOS IDENTIFICADOS

R. b-001-2024

Aplastamiento: Con base a una visita de campo y
revisando el expediente técnico podemos
observar y decir que durante el desarrollo del proyecto
se realizaran excavaciones manuales y mecanicas;
actividades que pueden ocasionar

aplastamiento quiere decir que una parte o total
del cuerpo puede ser atrapado por material u objeto

suelto ocasionado por trabajadores del contratista
generando accidentes de construccion o dafios a
terceros. A manera previa de estos acontecimientos el
expediente técnico cuenta con informes que controlaran
este tipo de riesgos.

Riesgo de
Construccion

R.b-002-2024

Paralizacion de Obra: Durante la elaboracién de

dicho expediente, con base a una visita de campo y
resultados del SENAMHI se identificé presencia de
lluvias intensas en los meses de enero, febrero, marzo.
Fechas en las que podria afectar la ejecucién del
proyecto de manera imprevista una paralizacion de

obra.

Riesgo de
Construccion

R.b-
003-
2024

Riesgo de expropiacion de terrenos de que el
encarecimiento o la no disponibilidad del predio donde
construir la infraestructura provoquen retrasos en el
comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucién de
las mismas.

Riesgo de
Construccion

R.b-004-2024

Metas mal ejecutadas debido a defectos de mano
de obra, impericia, negligencia y/o actos mal
intencionados

Riesgo de
Construccién

R .b-005-
2024

Metas mal ejecutadas debido al empleo de
materiales defectuosos y/o inadecuados

Riesgo de
obtencion de
permisos Y licencias

R.h-001-2024

Riesgo de expropiacion de terrenos de que el
encarecimiento o la no disponibilidad del predio donde
construir la infraestructura provoquen retrasos en el
comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucion de
las mismas.

Riesgo de
permisos y
licencias

R.h-002-2024

Riesgo de obtencidn de permisos y licencias derivado de
la no obtencién de alguno de los permisos y licencias que
deben ser expedidas por las instituciones u organismos
publicos distintos ala Entidad contratante y que es
necesario obtener por parte de ésta antes del inicio de las

MUNIGIPALIDAD DISTRITAL DE PAZOS
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n s £ Paralizacién de la ob bi | t
aralizacion de la obra por cambios en el aspecto
eventos de R i -001-2024 p p
fuerza mayor o politico de la Entidad.

caso fortuito

Riesgos
vinculados a
accidentes de  |R j.002-2024

construccion y
dafios a terceros.

)Accidentes causados por incumplimiento o )
esconocimientode las normas de seguridad en el trabajo

7.2 ANALISIS DE RIESGOS

Este proceso supone realizar un analisis cualitativo de los riesgos identificados para valorar su
probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucion de la obra. Producto de este analisis, se

debe clasificar los riesgos en funcién a su alta, moderada o baja prioridad.

Para el desarrollo del analisis de riesgos se utilizé la matriz de probabilidad e impacto segtn la

Guia PMBOK.
ANEXO 02
TABLA N° 3 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO SEGUN GUIA PMBOK
|
!
| ANEXCO N° 02 MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO SEGUN GUIA PMBOK
|
| Muy Alta | 0.90| 0.045 |0.090
| e Alta |070| 0035 |0.070
| PROBABILIDAD
1 DE | Moderada | 0.50| 0.025 | 0.050
| OCURRENCIA - —
; Baja 0.30 0.015 0.030
| = ;
| MuyBaja |0.10| 0005 |0010| 0020 | 0.040 0.080
2. IMPACTO EN LA EJECUCION DE 005 “Hi010 Q8 oy 0.80
3. PRIORIDAD DEL RIESGO BAJA MODERADA |  ALTA

La asignacion de Prioridad de Riesgo se realizé a los riesgos significativos previamente

identificados en la matriz de peligros y riesgos.
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TABLA N° 4 PRIORIZACION DE RIESGOS SIGNIFICATIVOS
Codigo ; Impacic en Ia
: L Probabilidad de | = = Prioridad
de Riesgos Identificados : Ejecucion de la| Valoracion :
: Ocurrencia de Riesgo
Riesgo Obra
Rf(')(;‘;l' Aplastamiento Moderado| 0.5 | MuyAlto | 0.8 0.4 Alta
Paralizacion de Obra
R-;’(')(;?' por lluvias fuertes en| Alto 0.7 Muy Alto 0.8 0.56 Alta
los meses de inverno.
R'b'°203' Riesgo de expropiaciéon| Moderado| 0.7 | Moderado | 0.2 0.1 Moderada
202r de terrenos de que el
encarecimiento o la no
disponibilidad del
predio donde construir
la infraestructura
provoquen retrasos en
el comienzo de las
obras y sobrecostos en
la ejecucion de las
mismas.
Metas mal ejecutadas
debido a defectos de
mano de obra,
R.b-004~ impericia, negligencia Moderado 0.5 Alto 0.4 0.2 Alta
2024 ylo actos mal
intencionados
Metas mal ejecutadas
debido al empleo de
R.b-005- Moderado| 0.5 | MuyAlto | 0.8 0.4 Alta
2024 materiales defectuosos
ylo inadecuados
Demora en la Entrega
de Terreno por parte de
Rf(')%(‘)‘l' las Comunidades o| Moderado| 0.5 | MuyAlto | 0.8 0.4 Alta
Entidad
Paralizacion de Obra
por falta de
autorizacion o}
ermisos en cruces con
Rh-oot- | P , Moderado| 0.5 Alto 0.4 0.2 Alta
2024 otras entidades o
empresas
concesionarias.
Paralizacion de la obra
) por cambios en el
R.i-001-
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DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE

TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895 gli g
- o - - B kw/L
2024 aspecto politico de la| Baja 0.3 Muy Alto 0.8 024 | Alta
Entidad.
) Riesgos vinculados a

565302- accidentes de Moderada | 0.5
construccion y dafios a Muy Alto 0.8 0.4 Alta prioridad
terceros

7.3 PLANIFICACION DE RESPUESTAS

Las estrategias que se van a adaptar para dar respuesta a los riesgos identificados durante la
ejecucion de la obra, y su ejecucién corresponderan a la parte que esta en mejor capacidad
para desarrollarlo. La directiva N° 012/2017/OSCE/CD indica cuatro estrategias a utilizar
acordes a la Guia del PMBOK del PML.

Mitigar, que implica llevar a cabo acciones que permitan reducir la probabilidad de

ocurrencia o el impacto de un riesgo sobre la obra.

Evitar, que supone eliminar la(s) causa(s) generadoras del riesgo o proteger al
proyecto del impacto del riesgo. Esta estrategia puede generar la modificacion de las
condiciones iniciales del proyecto.

Aceptar, que implica reconocer la existencia del riesgo y determinar, de ser el caso, las
medidas a adoptar si el riesgo se materializa.

Transferir, que supone trasladar el impacto negativo del riesgo y la responsabilidad
de gestionar adecuadamente el mismo, a un tercero. Por ejemplo, a través de la
contratacion de un seguro.

Asi mismo la aplicacién de cada estrategia conllevara a la ejecucion de partidas
presupuestales asignadas dentro del Presupuesto General de la Obra, las cuales deberan ser
programadas y establecidas dentro del Cronograma General de Obra, por tal las acciones o
estrategias de riesgos que no se hayan presentado y que tengan una partida presupuestaria
generaran deductivos vinculantes seglin la estrategia planificada; de manera simil riesgos
contemplados y que hayan sido ejecutados y no estén programados o no contemplen partida
presupuestal podran segun el tipo de estrategia planificada generar un adicional de obra,
contemplandose que dentro de los mismos riegos identificados se encuentra incluido dicha
posibilidad.
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DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE

TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

TABLA N° 5 PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS DE RESPUESTA

- Antes de iniciar las labores se debera
Aplastamiento Moderada MITIGAR reahzar inspecciones del area de
trabajo ejecutando el plan.
o - Programando actividades de trabajo
Paralizacién de Obra por
en periodos en las que no es frecuente
lluvas fuertes en los| Baja MITIGAR
) la presencia de lluvias y generar
meses de inverno.
trabajos bajo cobertura.
- Conformacion de Brigadas de
Vigilancia frente a Vandalismo,
Conflictos sociales Moderado MITIGAR | Pandillaje.
- Elaborar Plan de Contingencia para
conflictos sociales.
Metas mal ejecutadas - Informe del Supervisor de Obra.
debido a defectos de - Registro de personal de mano de obra
mano de obra, impericia, | Alta MITIGAR | calificada.
negligencia y/o actos mal
. ; - Anotaciones en el Cuaderno de obra.
intencionados
Metas mal ejecutadas - Informe de! Supervisor de Obra.
debido al empleo de - Registro de Maternales que ingresan
Alta MITIGAR
materiales  defectuosos a Almacén de Obra.
y/o inadecuados - Anotacicnes en el Cuaderno de obra.
Demara en |a Entrega de - Informe del Residente de Qbra.
Terreno gor parte de las pe
par pai Alta MITIGAR Informe de! Supervisor de Obra.
Comunidades o la
Entidad. - Anotaciones en el Cuaderno de obra.
Paralizacién de QObra por - Informe del Residente de Obra.
falta de auterizacion o - Informe del Supervisor de Obra.
rMISOS en cruces con
o Ala EVITAR
otras entidades o
- Anotaciones en el Cuaderno de obra.
empresas
concesionarias.
- Informe del Residente de Obra.
Paralizacién de la obra
fanzact - Informe del Administracor de Obra.
por cambios en el aspecto| Alta ACEPTAR
) - Informe def Supervisor de Obra.
politico de la Entidad.
- Anotacicnes en el Cuaderno de obra.

7.4 ASIGNACION DE RIESGOS

La asignacién de Riesgos Identificados se da a la Parte (Entidad o Contratista) que se
encuentra con mejores capacidades para la implementacion de las acciones de respuesta ante

la presencia de los Riesgos.

La parte asignada tendra la responsabilidad de ejecutar todas las acciones contempladas y
aquellas que decidan agregar durante el tiempo de respuesta ante el rieslg% Igcain.glfgcaffl 39
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DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

La supervision de Obra, como parte representante de la Entidad, acorde a lo contemplado en
la Ley de Contrataciones y su Reglamento debera hacer un seguimiento a la Gestién de
Riesgos a través del Cuaderno de Obra, dando a conocer a la Entidad y al Contratista de
Obra de los nuevos riesgos que se puedan presentar durante la Ejecucion de la Obra que no

estén contemplado en el presente estudio.

TABLA N° 6 ASIGNACION DE RIESGOS

P Aplastamiento Moderada MITIGAR
02 | R.b-002- Paralizacion de Obra por lluvias Alta MITIGAR
2024 fuertes en los meses de invierno. X
03 | R.b-003- Riesgo de expropiacion de BAJA MITIGAR
2024 terrenos de que el
encarecimiento o} la no X

disponibilidad del predio donde
construir la infraestructura
provoquen retrasos en el
comienzo de las obras vy
sobrecostos en la ejecuciéon de

las mismas.
04 | R.b-004- Metas mal ejecutadas debido a ALTA MITIGAR
2024 defectos de mano de obra, X

impericia, negligencia y/o actos
mal intencionados.

05 | R.b-005- Metas mal ejecutadas debido al ALTA MITIGAR
2024 empleo de materiales X
defectuosos y/o inadecuados
06 | R.c-001- Demora en la entrega del terreno ALTA MITIGAR
2024 por parte de las comunidades o la X
entidad.
07 | R.h-001- Paralizacion de obra por falta de ALTA EVITAR
2024 autorizacion o permisos en cruces X

con otras entidades o empresas
concesionarias.

08 | R.i-001- Paralizacién de la obra por ALTA ACEPTAR
2024 cambios en el aspecto politico X
de la Entidad.
09 | RO09 Riesgo de errores o deficiencias
en el disefio que repercutan en ALTA
el costo o la Calidad de la | PRIORIDAD EVITAR X

infraestructura, nivel de servicio
y/o puedan provocar retrasos en
la ejecucion de la obra.

10 | RO10 Riesgo de construccion que
generan sobrecostos y/o sobre
plazos durante el period de | PRIORIDAD EVITAR
construccion, los cuales se | MODERADA X
pueden originar por diferentes
causas que abarcan aspectos

tecnicos, ambientales (o}
regulatorios y decisions
adoptadas por las partes.
11 | RO11 Riesgo de expropiacion de
terrenos de que el
encarecimiento o} la no ALTA EVITAR
disponibilidad del predio donde | PRIORIDAD X

construir la infraestructura
provoquen retrasos en el
comienzo de las obras vy
sobrecostos en la ejecucion de Paginp 15/39
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las mismas.

12

R012

Riesgo ecologico/geotecnico que
se identificar con deficiencias en
las condiciones del medio o del ALTA MITIGAR
proceso geologico sobre lo | PRIORIDAD
‘previsto en los estudios de la X
fase de formulacion ylo
estructuracion que redunde en
sobrecostos o ampliacion de
plazos de construccion de Ia
infraestructura.

13

R013

Riesgo de
interferencias/servicios
afectados que se traduce en la ALTA EVITAR X
posibilidad de sobrecostos y/o | PRIORIDAD
sobreplazos de construccion por
una deficient identificacion vy
cuantificacion de las
interferencias o} servicios
afectados.

14

R014

Riesgo ambiental relacionado
con el riesgos de incumplimiento ALTA
de la normative ambiental y de | PRIORIDAD MITIGAR X
las medidas correctoras
definidas en la aprobacion de los
estudios ambientales.

15

R015

Riesgo arqueologico que se
traduce en hallazgos de restos
arqueologicos significativos que
generan la interrupcion del | PRIORIDAD EVITAR X
normal Desarrollo de las obras | MODERADA
de acuerdo a los plazos
establecidos en el contrato o
sobrecostos en la ejecucion de
las mismas.

16

R016

Riesgo de obtencion de
permisos Y licencias derivado de
la no obtencion de alhuno de los ALTA
permisos y licencias que deben | PRIORIDAD EVITAR
ser expedidas por las X
instituciones u  organismos
publicos distintos a la entidad
contratante y que es nhecesario
obtener por parte de esta antes
del inicio de las obras de
construccion.

17

R0O17

Riesgos vinculados a accidente ALTA EVITAR
s de construccion y dafios a | PRIORIDAD X
terceros.

IDENTIFICACION DE RIESGOS EN EL AMBITO DEL PROYECTO

Durante la elaboracién del expediente técnico se deben identificar los riesgos previsibles que
puedan ocurrir durante la ejecucién de la obra, teniendo en cuenta las caracteristicas particulares
de la obra y las condiciones del lugar de su ejecucion.
A continuacion, se listan algunos riesgos que pueden ser identificados al elaborar el expediente
técnico:
A. Riesgo de errores o deficiencias en el disefio que repercutan en el costo o la calidad de la
infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos en la ejecucién de [a obra.

MUNICIPALIDAD D»x’m AL & )E P/ 0%
PAZOS . TAXAC - =
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Ndimero 001-2024
1
DOCUMENTO Fecha Ene-24
“CREACION DEL SERVICIO DE MOV ILIDAD URBANA
EN LAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
, |DATOS GENERALES Nombre del Proyecto OOY'I\.'EORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA
DEL PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DE. DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA” CUE2603895
Ubicacién Geografica COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -
5 HUANCAVELICA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R001
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Aplastamiento
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 Producto de las excavaciones manuales y
mecdnicas(Maquinarias).
Causa N° 2
Causa N3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo z 7
=Probabilidad x 0.200 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Transferir
Aceptar Riesgo Risgigo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Antes de iniciar las labores se debera realizar inspecciones
del area de trabajo ejecutando el plan
5.3 |ACCIONES PARA DAR A manera previa de estos acontecimientos el expediente
RESPUESTA AL RIESGO técnico cuenta con informes que controlaran este tipo de
riesgos.
w Muy Alta 0.80
a
§ g Alta 0.70
2 & | Moderada 050
S =
g8 Baja 030
Muy Baja 040
2.IMPACTOENLA 005
EJECUCION DE LA OBRA Muy Balo Bajo
3, PRIORIDAD DEL RIESGO




PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NUMEROY FECHA DEL Numero 001-2024
DOCUMENTO o —

"CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DELA

2 DEL PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTANB‘JTO
DE HUANCAV .

03895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA-

Ubicacion Geogréafica

HUANCAVELICA
3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [cODIGO DE RIESGO R002

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Paralizaci6n de Obra por lluvias fuertes en los meses de

invierno.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Durante la elaboracion de dicho
expediente, con base a una Vsita de
campo y resultados del SENAMHI se

Causa N°1 identifico presencia de lluvias intensas en
los meses de enero, febrero, marzo.
Fechas en las que podria afectar la
ejecucion  del proyecto de manera
imprevista una paralizacion de obra.
Causa N° 2
Causa N’ 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alla 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.280 dP”""dad Alta Prioridad
el Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTAALOS RIESGOS
B A
S [ESTRATER Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
" Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Programando aclividades de trabajo en periodos en las que
no es frecuente la presencia de lluvias ygenerar trabajos bajo
cobertura.

5.3 [ACCIONES PARA DAR No ejecutar el proyecto en fechas en las que podria afectar la

RESPUESTA AL RIESGO ejecucion del proyecto de manera imprevista una paralizacién
de obra.

Muy Alta 090

Alta 0.70

Moderada 050

Baja 030

1.PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 0.10

0.05

2.IMPACTO ENLA
EJECUCION DELA OBRA

Moderado

Muy Bajo Bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

E PAZOS

TAL €
MUNICIPAL IDAD DISTRITAL DE PAZO0

ACAJA - HUAM

L/
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |noMEROY FECHA DEL Nimero 00172024
DOCUMENTO Fecha Ene-24

“CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DELA
DATOS Gl S
2 & N PROVINCIA DETAYACAJA DEL DEPARTAMENTO

DEL PROYECTO
DE HUANCAVELICA™ CUL2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -

Ubicacion Geografica HUANCAVELICA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DERIESGO R003
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Conflictos sociales, Riesgo de expropiacién de terrenos de
que el encarecimiento o la no disponibilidad del predio
donde construir la infraestructura provoquen retrasos enel
comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucion de las
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
No contar con documentos legales del
Causa N° 1 terreno como ACTA DE DONACION DE
TERRENO, LIBRE DISPONIBILIDAD para el
derecho de paso de servidumbre.
Causa N° 2 Vandalismo, pandillaje.
CausaN° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Alta 0.700 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.560 Pricridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
& TEGIA
SlEtna Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DERIESGO En el momento de ejecucién del proyecto los propietarios de
los predios y/o terrenos afectados, ya no quieren cumplir con
los acuerdos con la municipalidad.
5.3 |ACCIONES PARA DAR Tramitar los documentos legales como ACTA DE DONACION
RESPUESTA AL RIESGO Y LIBRE DE DISPONIBILIDAD. Tener bien identificado vy
limitado las areas de intervencion en el proyecto.

w | MuyAta 0.90
o
28| am 0.70
5z
2 & | Moderada 0.50
[ =1
g8
& Baja 0.30
MuyBaja | 0.0
2.IMPACTO ENLA 045
EJECUCION DELA OBRA e o
3. PRIORIDAD DEL RIESGO

E PAZOS
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PROYECTO: "CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 [NUMEROY FECHA DEL Namero 001-2024
DOCUMENTO o —

E CION DEL SERVICIO DE LIDAD URBA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DELA

2 PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO

DEL PROYECTO
DE HUANCAVELICA" CUE2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -

HUANCAVELICA

Ubicacién Geografica

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DE RIESGO R004

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Metas mal ejecutadas debido a defectos de mano de obra,
Iimpericia, negligencia ylo actos mal intencionados.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
No contar con personal calificado tales
Causs e 4 como OPerarlos, oficiales gug cuenten con
la experiencia en obras similares para la
ejecucion del proyecto.
Causa N° 2
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo
=Probabilidad x 0.400 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA .
L Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO .
En el momento de ejecucion del proyecto se debe de realizar

la invitacion a personal calificado.

5.3 |ACCIONES PARA DAR Contar con personal calificado tales como Operarios, oficiales
RESPUESTA AL RIESGO que cuenten con la experiencia en obras similares para la
ejecucion del proyecto.

Moderada 050

Baja 030

1.PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 040

2.IMPACTO ENLA 0.05

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO




PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 NUMERO Y FECHA DEL Nimero 001-2024
DOCUMENTO Fecha Ene-24

“CREACION DEL. SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
Bl P HNEIEE] UG DETAY AGAI DB CEPARTAVENTO
DEL PROYECTO
DE VELICA" CUE2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -
HUANCAVEL ICA

Ubicacion Geografica

3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DE RIESGO RO05

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Metas mal ejecutada al pleo de materlales
defectuosos ylo inadecuados

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
Contar con materiales en obra que no
cuenten con las certificaciones asimismo
Causa N’ 1
no cumplan con las especificaciones
tecnicas de acuerdo al expediente tecnico.
Causa N’ 2
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Afta 0.70 X Alto| 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Alta 0.700 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo
=Probabiidad x 0.560 Pristided Alta Prioridad
del Riesgo
Ipacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
A RATEGIA -
S [ESERATRG Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO
* Informe del Supenvisor de Obra.

* Registro de Materiales que Ingresan a Aimacén de Obra.
* Anotaciones en el Cuaderno de obra.

3.33{ACOIONES FARRIDAR La Supenision de obra debe de rechazar dichos materiales,
RESPUESTA AL RIESGO F 5 ¢
asimismo debera de aplicar las penalidades que
corresponden yno valorizar dichos trabajos.
Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK
w Muy Alta 0.90
=]
o
é é Alta 0.70
B & | poderada | 0.50
@ >
Qo
S| Baja 0.30
Muy Baja 0.10
2.IMPACTOENLA 9.05
EJECUCION DELA OBRA Muy Bajo Bajo o
3. PRIORIDAD DEL RIESGO

DISTRITA
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NOMEROY FECHA DEL Nimera 001-2024
DOCUMENTO Fecha Ene-24
"CREACION DEL SERVICIO DE MOVLIDAD URBANA |
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA
2 (pa PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO
DE VELICA” CUL2603895
- ) COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -
Ublcacion Geografica HUANCAVELICA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [cODIGO DE RIESGO R006
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Demora en la Entrega de Terreno por parte de las
Comunidades o la Entidad.

33

CAUSA(S) GENERADORA(S)

Riesgo de expropiacion de terrenos de que
el encarecimiento o la no disponibilidad del
predio donde construir la infraestructura

Causa N’ 1
provoquen retrasos en el comienzo de las
obras y sobrecostos en la ejecucion de las
mismas.

Causa N° 2

Causa N°3

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Alta 0.700 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabilidad x 0.560 Pioriged Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
5 TEGIA
S Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
i Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO
En el momento de ejecucién del proyecto los propietarios de
los predios ylo terrenos afectados, ya no quieren cumplir con
los acuerdos con la municipalidad.
5.3 |ACCIONES PARA DAR Tramitar los documentos legales como ACTA DE DONACION
RESPUESTA AL RIESGO Y LIBRE DE DISPONIBILIDAD. Tener bien identificado vy
limitado las areas de intervencion en el proyecto.
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK
w Muy Alta 030
a
28| A 070
£
Cl ﬁ Moderada 0.50
g 2
€8 sap 0.30
Muy Baja o040
2.IMPACTO ENLA 005
EJECUCION DE LA OBRA Muy Bajo Bajo
3. PRIORIDAD DEL RIESGO
ZOS
ITAL DE PAZC bt
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 NUMERO Y FECHA DEL Namero 001-2024
DOGUMENTO Fecha Ene-24
3 Cl S DE
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
3 DATOS GENERALES Normbre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DELA
DEL PROYECTO H?OVNSIEA DETAYACAJA PEL IIF(']AR;ANB\ITO
. COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -
Ublcaclon Geogréfica HUANCAV
3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DE RIESGO R0O07
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO
Paralizacién de Obra por falta de autorizacidn o permisos en
cruces con otras entidades o empresas concesionarias.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Riesgo de obtencion de permisos Yy
licencias derivado de la no obtencién de
alguno de los permisos y licencias que
deben ser expedidas por las instituciones

CausaN' 1, organismos  publicos  distintos a la
Entidad conftratante y que es necesario
obtener por parte de ésta antes del inicio
de las obras de construccion.
Causa N 2 No s_ol:cltar las llc?nclas ypérmlsos
pertinentes en el tiempo estipulado.
Causa N’ 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado! 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo 5.
=Probabiidad x 0.240 dp"‘" idad Alta Prioridad
el Riesgo
fmpacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
A
SN ESTRATSA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Falta de licencias ypermisos necesarios durante la ejecucion

de permisos.

5.3 |ACCIONES PARA DAR Seguir correctamente las pautas al elaborar y presentar los

RESPUESTA AL RIESGO requisitos para la obtencion de licenclas y permisos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

Matriz de probabilidad e impacto seg(in Guia PMBOK

Muy Aha 0.90

Moderada 0.50

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Baja 030
Muy Baja 0.10
2.IMPACTO ENLA e
K 1ONDELA OBRA Muy Bajo Bajo Moderado

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

: NUMERO Y FECHA DEL Nimero 001-2024

DOCUMENTO Fecha Ene-24

“CREACION DEL S DE MOVL
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto| ~ COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DELA
2 PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO

DEL PROYECTO

DE HUANCAVELICA” CUE2603895
o . COYLLORPANPA - PAZOS - TAYACAJA -
Ubicacién Geografica HUANCAVELICA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DERIESGO R008

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Paralizacién de la obra por cambios en el aspecto politico

de la Entidad.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Riesgos de eventos de fuerza mayor o
Causa N* 1| cas0 fortuito.
Paralizacion de la obra por cambios en el
CausaN-2 aspecto politico de la Entidad.
Causa N°3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DELA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 070 Alto| 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Funtuacion del Riesgo X
=Probabilidad x 0.240 d':";‘::do Alta Prioridad
Impacto g
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Informe del Residente de Obra.

- Informe del Administrador de Obra.
- Informe del Supensor de Obra.
- Anotaciones en el Cuademo de Obra,

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Seguir correclamente las indicaciones con el unico fin de
salvaguardar los intereses del estado.

Matriz de probabilidad e impacto segtin Guia PMBOK |

“n‘ Muy Alta 0.90 0.080
g 3| ana 070 0.070 0.440
2 % Moderada | 0.50 0100
E s Baja 030 0.060 0420
) Muy Baja 0.10 0.080

2. IMPACTOBNLA 0.05 0.10 0.20 040 0.80

EJECUCION DE LA OBRA NiyBae e P
3. PRIORIDAD DEL RIESGO ¢ - “
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NUMERO Y FECHA DEL Namero 001-2024
DOCUMENTO Facha —r
TCREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA |

ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
Norbre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DELA

2 DATOR GENEALES PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO
DEL PROYECTO
DE HUANCAVELICA" CUL2603895
Ubicacion Geogréfica COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -
HUANCAVELICA

3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [CODIGO DERIESGO R009

32 | DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo de errores o deficiencias en el disefio que

repercutan en el costo o la Calidad de la infraestructura,
nivel de servicio ylo puedan provocar retrasos en la
ejecucion de la obra.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Inadecuada recoleccion de datos de
Causa N’ 1| campo del proyecto.
Causa N° 2 disefio, metrados, costos y presupuestos
mal planteados.
Causa N°3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 010
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
=Probabiidad x 0.400 s Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
54 |ESTRATEGIA .,
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Se dan muchos casos que los datos de campo no estan

acorde al proyecto; diseiios de los componentes erroneos,
metrado, costos y presupuestos mal planteados en la
elaboracion del expediente tecnico.

6.3/ ACCIONSS PARX AR Establecer personal responsable para trabajo de campo,

RESPUESTA AL RIESGO R .
contar con equipo tecnico capacitado y con experiencia en la
formulacion del proyecto.
Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK i ]

Muy Alta 0.90

Alta 0,70

Moderada 0.50

1.PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Bala 030
Muy Baja 0.10
ey 005 040 0.20 040 080
EJEGUCIONDELAOBRA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero 001-2024
DOGUMENTO Fecha Ene-24

"CREACION DEL SERVICIO DEMOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA

2 PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO

DEL PROYECTO
DE HUANCAVELICA™ CUI: 2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -

HUANCAVELICA

Ubicacién Geogréfica

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DERIESGO R010

3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO . o
Riesgo de construccion que generan sobrecostos y/o sobre

plazos durante el period de construccion, los cuales se
pueden originar por diferentes causas que abarcan
aspectos tecnicos, ambientales o regulatorios y decisions
adoptadas por las partes.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) ) Inadecuada planificacion y programacion
CausaN" 1] 4e |a ejecucion del proyecto.
Tramites y coordinaciones acerca de la
Causa N° 2{obra que no se hicieron en su momento
oportuno ytiempo previsto.
CausaN° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0120 Prionged Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
3 T| EGIA = 3 .
S| CSTRATER) Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Programacion de ejecucion de obras en epocas de altas

avenidas, no realizar los tramites necesarios de toda la
documentacion necesaria en el momento oportuno.
5.3 |ACCIONES PARA DAR Contar con personal especializado y capacitado en realizar el
RESPUESTA AL RIESGO cronograma de expediente, tener en cuenta un listado de
documentos necesarios antes de la ejecucion del proyecto.
Matriz de probabilidad e iImpacto segiin Guia PMBOK |

Muy Alta 0.80

Alta 0.70

Moderada 0.50

Baja 030

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 010

2.IMPACTO ENLA .05

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo Bajo

3.PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES m
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE ;
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895 %

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero 001-2024
DOCUMENTO Fecha Ene-24

“CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DELA

DATOS GENERALES
2 DEL PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO
DE ELICA” CUL260:
. . COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -
Ubicacion Geogréfica HUANCAVELICA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DERIESGO R011
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO
RFCH H Riesgo de expropiacion de terrenos de que el
encarecimiento o la no disponibilidad del predio donde
construir la infraestructura provoquen retrasos en el
i de las obras y sobrecostos en la ejecucion de las
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) No contar con documentos legales del
terreno como ACTA DE DONACION DE
Causa N*1|TERRENO, LIBRE DISPONIBILIDAD para el
derecho de paso de servidumbre.
Causa N’ 2
CausaN’3
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4,1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo! 0.10
Mederada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Alta 0.700 Muy alto 0.800
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
=Probabifdad x 0.560 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Irpacto
5 |RESPUESTAALOS RIESGOS
81 |ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO En el momento de ejecucion del proyecto los propietarios de
los predios yio terrenos afectados, ya no quieren cumplir con
los acuerdos con la municipalidad.
93 Qg:;ggsf: ﬁ&g:o Tramitar los documentos legales como ACTA DE DONACION
Y LIBRE DISPONIBILIDAD. Tener bien identificado y limitado
las areas de intervencion del proyecto.

Matriz de probabilidad e impacto seg(in Guia PMBOK I

Muy Atta 0.90

Alta 0.70

Moderada 0.50

Baja 030

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 0.10

2.IMPACTO ENLA 045

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo Bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NUMERO Y FECHA DEL Nimero 001-2024
DOCUMENTO Fecha ——
g DEL S DE D

ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA
2 PROVINCIA DETAYACAJA DEL. DEPARTAMENTO

DEL PROYECTO
DE HUANCAVELICA" CUL2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -

HUANCAVELICA

Ubicacion Geografica

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 |CODIGO DE RIESGO R012

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo ecologico/geotecnico que se identificar con

deficiencias en las iones del medio o del proceso
geologico sobre lo ‘previsto en los estudios de la fase de
formulacion ylo estructuracion que redunde en sobrecostos
o ampliacion de plazos de construccion de Ia

i

infraestructura.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Deslizamiento de lodos ypiedras por fallas
geologicas, lluvias intensas y/o provocados
Causa N" 1|56r movimientos sismicos.
Inadecuada elaboracion de estudios de
Causa N° 2|mecanica de suelos con fines de
cimentacion y clasificacion.
CausaN° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo _—
=Probabiidad x 0400 | rondad Alta Prioridad
el Riesgo
knpacto

5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo

Transferir
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DERIESGO Ocurrencia de sismos que afectan las estructuras ejecutadas,
asentamiento de terreno durante la ejecucion de obras.

5.3 |ACCIONES PARA DAR Identificar las areas con mayor incidencla de probabilidad de
RESPUESTA AL RIESGO ocurrencia de este peligro, de acuerdo a ello realizar el
estudio geologico ygeotecnico adecuado para la ejecucion de
la obra.

Aceptar Riesgo

Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK

Muy Alta 0.90

Alta 070

Moderada 0.50

Baja 030

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 0.10

0.08

2.IMPACTO ENLA
EJECUCION DE LA OBRA

Moderado

Muy Bajo Bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE

TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

4 [NOMERO Y FECHA DEL Namero 001-2024

DOCUMENTO Fecha Ene-24

“CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA |
EN LAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO

, [paTos cmveraLEs Norrbre del Proyecto|  COYLLORPANPA DISTRITO DE PAZOS DELA

DEL PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTANVENTO

DE VELICA" 895
— . COYLLORPANPA - PAZOS - TAYACAJA -
G
Ubicacion Geografica HUANCAVELICA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R013

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo de interferencias/servicios afectados que se traduce
en la posibilidad de sobrecostos ylo sobreplazos de
construccion por una deficiente identificacion |
cuantificacion de las interferencias o serviclos afectados.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

No solicitar los permisos, licencias y /o
autorizaciones en los plazos y liempos
Causa N°1gstipulados.

Causa N° 2
CausaN’3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DELA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo’ 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy afta 0.90 uy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo L
=Probabiidad x 0.240 dP““'.'dad Alta Prioridad
el Riesgo
fmpacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
5 TRATEGIA
4|8 Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Falta de licencias ypermisos necesarios durante la ejecucion
del expediente tecnico.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Seguir correctamente las pautas al elaborar y presentar los
requisitos para la obtencion de licencias y permisos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK

w Muy Alta 0.0
o
=]
<3| Am 0.70
=
2 5 Moderada 0.50
@D
[*N7)
0| Baja 030
Muy Baja 0.10
2. MPACTOENLA i 040
EJECUCION DELA OBRA Muy Balo Balo
3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1 NUMERO Y FECHA DEL Namero 001-2024

DOCUMENTO Fecha Ene-24

“CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO

DATOS GENERALES Norrbre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA

2 | e PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO
DE ELICA” CUL2603895
P - COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -
Ubicacion Geografica HUANCAVELICA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R014

3.2 |DESCRIPCION DEL RESGO Riesgo ambiental relacionado con el riesgos de

incumplimiento de la normative ambiental y de las medid
correctoras definidas en la aprobacion de los estudios
ambientales.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) —— Incumplimiento con la disposicion de
toa residuos solidos peligrosos.

Incumplimiento con el limite de decibeles
Causa N° 2|permitidos causado por los ruidos de las

maquinarias usadas.
i

CausaN° 3 causados por la mala maniobra de
d

aauinac

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo
=Probabifidad x 0.200 Prionidad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5 Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Mala disposicion de residuos solidos peligrosos,
maquinarias en mal estado que emiten ruidos que
incomodan a los beneficiarios de la zona, emisiones en alta
concentracion de gases toxicos y polvo.
5.3 |ACCIONES PARA DAR Disposicion adecuada de los residuos solidos peligrosos
RESPLESTA AL RIESGO ubicandolos en recipientes dispuestos especialmente para
estos, revision y mantenimiento constante de los equipos
usados en obra, riego constante para evitar la emision de
particulas.
L Matriz de probabilidad e impacto segtin Guia PMBOK I
i Muy Alta 0.90 0.090
o
25| 070 0.070 0440
=k
2 & | Moderada 0.50 0.400
m>S
o0
£O| Bap 0.30 0.060 0.420
Muy Baja 040 0.080
S NMPACTORNIA 0.05 0.40 0.20 0.40 0.80
EIEGUCIONDELA OBRA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NmERO Y FECHA DEL Mimerg 901-202¢
DOCUMENTO Fecha Ene-24
“CREAC SERVIC TLIDAD URBA!

ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
DATOS GENERALES Norrbre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA
2 PFROVINCIA DETAYACAJA DEL DEPARTAMENTO

DEL PROYECTO
DE HUANCAVELICA” CUI:2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -

Ubicacién Geografica HUANCAVELICA
3 |IDENTIRCACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DERIESGO R015
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo arqueologico que se traduce en hallazgos de restos
arqueologicos significativos que generan la interrupcion del
normal Desarrollo de las obras de acuerdo a los plazos
establecidos en el contrato o sobrecostos en la ejecucion
de las mismas.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) No solicitar las licencias y permisos
Causa N° 1|periinentes en el tiempo estipulado durante
la elaboracion del expediente tecnico.
Causa N° 2
Causa N’ 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabiidad x 0.200 Exiovidait Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
51 | RETRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Rissgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Falta de las licencias y permisos pertinentes en el tiempo
estipulado durante la elaboracion del expediente tecnico.
5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Seguir correctamente las pautas al elaborar y presentar los
requisitos para la obtencion de licencias y permisos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

Matriz de probabilidad e impacto segtin Guia PMBOK

u Muy Alta 050 0.090

g S| A 070 0070 0440

=4

2 % | Moderada 0.50 0400

@5

-]

0| Bap 030 0.060 0420
Muy Baja 040 0080
2IMPACTO BN LA 0.05 0.10 0.20 040 0.80

Eied NDELAOBRA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Namero 001-2024
DOCUMENTO Fecha P

“CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO

DATOS GENERALES Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA

2 DEL PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO

DE HUANCAVELICA” CUL2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -

HUANCAVELICA

Ubicacién Geogréafica

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R016

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO
Riesgo de obtencion de permisos y licencias derivado de la

no obtencion de alhuno de los permisos y licencias que
deben ser expedidas por las instituciones u organismos
publicos distintos a la entidad contratante y que es
necesario obtener por parte de esta antes del inicio de las
obras de construccion.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) No solicitar las licencias y permisos
causa N° 1|pertinentes en el tiempo estipulado durante
la elaboracion del expediente tecnico.
Causa N° 2
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo
=Probabllidad x 0.240 quwau Alta Prioridad
el Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA ALOS RIESGOS
.1 |ESTRATEGIA
e Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Falta de las licencias y permisos pertinentes en el tiempo

estipulado durante la elaboracion del expediente tecnico.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Seguir correctamente las pautas al elaborar y presentar los

requisitos para la obtencion de licencias y permisos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

Matriz de probabilidad e impacto segtin Guia PMBOK

Muy Alta 0.90

Alta 0.70

Moderada 0.50

Baja 0.30

1.PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 0.10

2.IMPACTOENLA 005 040

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo Bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANAEN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
, |NomERo v FEGHA DEL Numero 001-2024
DOCUMENTO Fecha Ene-24

“CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA
ENLAS VIAS LOCALES DE CENTRO POBLADO
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA
DEL PROYECTO PROVINCIA DE TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO

DE HUANCAVELICA" CUL2603895
COYLLORPAMPA - PAZOS - TAYACAJA -

Ubicacion Geografica

HUANCAVELICA
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R017
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgos vinculados a accidente
s de construccion y dafios a terceros.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Falta de conocimiento de las normas de
Causa N° 1|seguridad.
Causa N° 2 Incum_pllmlento de las normas de
seguridad por parte de los trabajadores.
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.400 dP”°'.'dad Alta Prioridad
el Riesgo
Ipacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
O3 BEIRATEAA, Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Accidentes causados por incumplimiento o desconocimiento
de las normas de seguridad en el trabajo.
R [AEHICEs PRNA EAR Capacitaciones, charlas de induccion permanente por parte
RESPUESTA AL RIESGO 5 ' 6 P perp
del area de seguridad a todo el personal.

Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK |

Muy Alta 0.90

Alta 0.70

Moderada 0.50

Baja 0.30

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 0.40

2.IMPACTOENLA 005

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo Bajo Moderado

3. PRIORIDAD DEL RIESGO
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PROYECTO: “CREACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS LOCALES
DE CENTRO POBLADO COYLLORPAMPA DISTRITO DE PAZOS DE LA PROVINCIA DE
TAYACAJA DEL DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA" CUI: 2603895

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9.1 CONCLUSIONES

Se han clasificado los riesgos identificados segtin la lista enunciativa de la Directiva N°
012 de la OSCE para generar una codificacion que facilite la identificacion y
clasificacién de riesgos segun una tipologia.

La parte a la que se ha asignado el riesgo sera quien asuma el desarrollo de las
acciones para dar respuesta a los riesgos, ejecutando las partidas presupuestales,
gestiones administrativas, mesas de dialogo, estudios adicionales, entre otros que
consideren necesarios.

El peligro al que esta expuesto las estructuras de las pistas y veredas es a las lluvias
intensas, y con esto podria ocasionar la interrupcién del servicio, para ello debera
considerarse medidas de mitigacion.

9.2 RECOMENDACIONES

‘

«

Durante la ejecucién de obras, se debe contar con un control de calidad de obra
durante el proceso constructivo.

Durante el proceso de ejecucion, se deben tener plan de mitigacion ambiental.

Durante la ejecucion de obras, se debe contar con un profesional para la supervisién
en cuanto a temas de seguridad del personal de obra.

Se recomienda que la entidad disponga de Directivas para el Control de la Gestion de
Riesgo en las Obras a través de la Supervision de Obra.

Se recomienda que el Residente de Obra y el Supervisor de Obra en sus informes de
mensuales de Valorizaciones de Obra adjunten los registros de control de riesgos.
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