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CONTRATO CON EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL
PERU, LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA, EL
COMITE OLIMPICO PERUANO Y EL COMITE
ORGANIZADOR PARA LOS XX JUEGOS PANAMERICANOS
EN EL ANO 2027

Llevado a cabo en Lima, Pert, el dia 29 de mayo del 2024.
ENTRE:

LA ORGANIZACION DEPORTIVA PANAMERICANA, A.C.
representada por el Sr. Neven Ivin Ilic Alvarez, autorizado para todos los efectos del presente
Contrato (en lo sucesivo “Panam Sports™)

POR UNA PARTE
Y

EL GOBIERNO NACIONAL DE LA REPUBLICA DEL PERU
representado por €l Sr. Guido Flores Marchan, debidamente autorizado para todos los efectos
del presente Contrato (en lo sucesivo el “Gobierno Nacional™)

y

EL COMITE OLIMPICO PERUANO
representado por el Sr. Renzo Vitto Fabrizio Manyari Velazco, debidamente autorizado para
todos los efectos del presente contrato (en lo sucesivo el “CON™)

POR OTRA PARTE

y

LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
representada por su Alcalde, el Sr. Rafael Lépez Aliaga, debidamente autorizado para todos los
efectos del presente contrato (en lo sucesivo la “Municipalidad de Lima™)



Preambulo

A,

CONSIDERANDO QUE ¢l CON, el Gobierno Nacional de la Republica del Peru (en lo
sucesivo el “Pafs Sede™); y la Alcaldia de Lima (en lo sucesivo la “Ciudad Sede”); han
solicitado a Panam Sports el honor de organizar los XX Juegos Panamericanos en el afio
2027 (en lo sucesivo los “Juegos™); en la Municipalidad de Lima, Capital de la Republica
del Perq.

CONSIDERANDO QUE Panam Sports ha otorgado el honor de organizar los Juegos al

Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima y al CON;

CONSIDERANDO QUE el Estatuto de Panam Sports y el Reglamento de los Juegos
Panamericanos, que pueden ser modificados periédicamente y en virtud de que el Estatuto,
sus modificaciones y este Contrato rigen la organizacion obligaciones y celebracion de los
Juegos; Panam Sports deberd previamente hacer del conocimiento del CO tales
modificaciones, y en todo caso discutirlas previamente con el CO, cuando tales
modificaciones impliquen o puedan implicar un costo adicional en la organizacion de los
Juegos;

CONSIDERANDO QUE cl Estatuto de Panam Sports estipula que los Juegos son
propiedad exclusiva de Panam Sports y que Panam Sports es propietario de todos los
derechos e informacion relativa a los Juegos incluyendo, a titulo enunciativo y no limitativo,
todos los derechos relativos a la organizacion, explotacién, transmision, grabacion,
representacion, reproduccion, publicidad, mercadotecnia, acceso y difusion en cualquier
forma y por cualquier medio o medios, ya sea existentes o que se desarrollen en el futuro;

CONSIDERANDO QUE el lema, emblema, bandera, himno, identificacion {(incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa a Panam Sports, los Juegos Panamericanos, Juegos
Pan Am), la Antorcha Panamericana, como se definen en el Estatuto de Panam Sports o
como sean adoptados y utilizados, son referidos colectiva o individualmente como
“Propiedades de Panam Sports” y en consecuencia, todos los derechos y todas las
Propiedades de Panam Sports; asi como, los derechos para su uso, pertenecen
exclusivamente a Panam Sports incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, el uso
para cualquier proposito comercial o publicitario que genere ingresos y por consiguiente,
Panam Sports puede, a su discrecion, dar licencia de todos o parte de sus derechos a una o
mds partes conforme los términos y condiciones establecidos por Panam Sports;



CONSIDERANDO QUE Panam Sports ha tomado nota y ha confiado especificamente en
el compromiso del Gobierno, de la Municipalidad de Lima, del CON y del CO de planear,
organizar, {inanciar y llevar a cabo los Juegos en total cumplimiento con las estipulaciones

del Estatuto de Panam Sports y del Reglamento de los Juegos Panamericanos, como se
modifiquen por este Contrato;

CONSIDERANDO QUE es el deseo de Panam Sports, del Gobierno Nacional, el CON, el
~COy la Municipalidad de Lima que los Juegos sean organizados de la mejor manera posible
" y'se lleven a cabo bajo las mejores condiciones para beneficio de los atletas de América y

que los Juegos dejen un legado sostenible para la Municipalidad de Lima y para la Republica
del Pert (el “Pais Sede™),

CONSIDERANDO QUE cs el deseo de Panam Sports, del Gobierno Nacional, el CON, el
CO y la Municipalidad de Lima que los Juegos contribuyan al mayor desarrollo del deporte
y la cultura a lo largo de América;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, el COy la
Municipalidad de Lima entienden la importancia de presentar los Juegos usando la
tecnologia y facilidades de un estandar adecuado para el momento en que se lleven a cabo
los Juegos;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad
de Lima y el CO reconocen y aceptan la importancia de los Juegos y los valores del juego
limpio, la integridad y la dignidad humana y estin de acuerdo en llevar a cabo todas las
actividades de una manera que promueva y resalte estos valores;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, ¢l Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad
de Lima y el CO reconocen que el dopaje es contrario al espiritu deportivo, que se caracteriza
por los siguientes valores: ética, juego limpio, honestidad, amistad, salud, excelencia en el
desempefio, cardcter y educacion, diversion y alegria, trabajo en equipo, dedicacién y
compromiso, respeto a las reglas y leyes, respeto a uno mismo y a otros participantes, valor,
comunidad y solidaridad y considerando que el Gobierno Nacional, y el CON se
comprometen a hacer su maximo esfuerzo con el fin de apoyar a Panam Sports en su lucha
contra ¢l dopaje, incluyendo actuar conforme las estipulaciones del Cédigo Mundial
Antidopaje publicado por la Agencia Mundial Antidopaje;



e

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad
de Lima y el CO reconocen y aceptan la importancia de asegurar la mas amplia transmision
y cobertura de noticias por los distintos medios y para el publico mas amplio posible para

los Juegos;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, Ia Municipalidad
de Lima y el CO han tomado nota de la decisién de Panam Sports y ayudardn a Panam Sports
a preservar en las oficinas de Panam Sports un registro completo y amplio de los Juegos
mediante la recoleccion de objetos y materiales relativos a la planeacion, organizacién,

Fihanciamiento y preparacién de los Juegos;

.CON SIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad

de Lima y el CO reconocen y aceptan la importancia de adquirir y transferir la informacién
acumulada durante la planeacién, organizacién y preparacién de los Juegos a Panam Sports
y @ los Comités Organizadores de Juegos Panamericanos posteriores a los Juegos;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad
de Lima y el CO reconocen y estan de acuerdo que una preocupacion por el desarrollo
sostenible es una consideracion importante al conducir sus actividades ¥ 8¢ comprometen a
consultar con Panam Sports sobre asuntos ambientales y sociales, ademds de cumplir con
todas las leyes y reglamentos aplicables;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad
de Lima y el CO reconocen y estan de acuerdo en maximizar la planeacion, organizacion,
financiamiento y preparacién de los Juegos para crear y apoyar un legado positivo y duradero
para la Municipalidad de Lima y el Pais Sede;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, ¢l Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad
de Lima y el CO reconocen y estdn de acuerdo en llevar a cabo sus actividades conforme a
este Contrato y en total cumplimiento con los principios éticos universales fundamentales,
incluyendo aquellos incluidos en el Codigo de Etica de Panam Sports;

CONSIDERANDO QUE Panam Sports, el Gobierno Nacional, el CON, la Municipalidad
de Lima y el CO reconocen y estin de acuerdo en que todo lo que hagan en relacion con los
Juegos Panamericanos, tanto colectivamente como individualmente, tendra como objetivo
primordial maximizar la experiencia de los Juegos y las oportunidades competitivas de los
atletas que participen en los mismos;



CONSIDERANDO QUE en virtud de los asuntos arriba referidos, Panam Sports ha electo
a la ciudad de Lima como sede de los Juegos y ha designado al CON como el Comité
Olimpico Nacional responsable por los Juegos:;

CONSIDERANDO QUE el Estatuto de Panam Sports requiere la formacion de un “Comité
Organizador para los Juegos Panamericanos” (“CO”), que intervendrd como parte y se
apegara a este Contrato; y

TCONSIDERANDO QUE las partes estan de acuerdo en que el Preambulo anterior forma
parte integral de este Contrato.

CONSIDERANDO QUE el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el
CO seran responsables, individual y conjuntamente, de todas las garantias, representaciones,
declaraciones, cldusulas, otros compromisos y obligaciones adquiridas individual o
colectivamente en relacién a la planeacion, organizacion y preparacién de los Juegos,
incluyendo todas las obligaciones que se derivan de este Contrato, con la excepeion de que
el CON no tendra responsabilidad conjunta de los compromisos financieros del Gobierno
Nacional y del CO para financiar la planeacién, organizacién y preparacion de los Juegos,
fuera de los que puedan haber sido expresamente descritos en la solicitud o en el expediente
de candidatura o de otra forma, como parte de cualquier Compromiso de la Municipalidad
de Lima definido en el articulo 22 mds adelante. Para ello, el Gobierno Nacional, el CON
(salvo lo que respecta a los compromisos financieros del Gobierno Nacional, y del CO
mencionados anieriormente) y el CO serén individual y conjuntamente responsables de todos
los dafios, costos y responsabilidades de cualquier naturaleza, directas o indirectas, que
puedan resultar de una violacién a cualquier estipulacién de este Contrato. Panam Sports
podra tomar acciones legales contra el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el
CON y/o el CO, segun considere apropiado. Lo anferior serd sin perjuicio a la
responsabilidad de cualquier otra de las partes, incluyendo sin limitaciones a cualquier
autoridad del Gobierno Nacional, departamental o municipal que haya proporcionado
garantias financieras durante la solicitud o candidatura de la Municipalidad de I.ima para
organizar los Juegos.



POR LO TANTO, CONSIDERANDO LO ANTERIOR, LAS PARTES ACUERDAN LO
SIGUIENTE:

I. Principios Bisicos

1. Encargo de la Organizacioén de los Juegos

Panam Sports encargara la planeacion, organizacion, financiamiento ¥y preparacion de los Juegos
al Gobierno Nacional del Pert, a la Municipatidad de Lima, al Comité Organizador y al CON
quienes se comprometen a cumplir sus obligaciones en total acuerdo con las estipulaciones del
Estatuto de Panam Sports, el Reglamento de los Juegos Panamericanos, segiin se modifiquen
por este Contrato, incluyendo, sin limitacién, todos los documentos y anexos o referidos y todos
los compromisos referidos en este Contrato, los cuales, para mayor exactitud, se incorporan a 'y
forman parte de este Contrato.

2. Acuerdos Previos sin Efecto

Al menos que sea especificamente solicitado o aprobado por escrito por Panam Sports, nada de
lo contenido en el presente Contrato sera interpretado como consentimiento o aprobacion de
parte de Panam Sports de cualquier compromiso o acuerdo concluido, aprobado o aceptado por
el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON, el CO previo a la gjecucion por parte
de Panam Sports de este Contrato y que tenga cualquier conexion con los Juegos, y dichos
compromisos o acuerdos serén, en lo que se refiere a la aplicacién e implementacién de este
Contrato, nulos, invalidos y sin efecto alguno.

Lo anterior serd sin perjuicio de los Compromisos referidos en el articulo 22, incluyendo sin
limitacion aquellos hechos por cualquier autoridad del Gobicrno nacional, regional o local que
proporcione garantias durante la solicitud o candidatura de la Municipalidad de Lima para
organizar los Juegos.

3. Indemnizacién y Renuncia a Demandas contra Panam Sports

a} Indemnizacién por parte del Gobierno, de la Municipalidad de Lima, el CONy ¢l CO,
El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO se comprometen a
indemnizar, mantener sin dafios y exentar a Panam Sports y a sus oficiales, miembros,

directores, empleados, consultores, agentes, contratistas (por ejemplo, patrocinadores de
Panam Sports, proveedores, concesionarios de Panam Sports, los Comités Olimpicos



Nacionales y el Comité Organizador de los Juegos Panamericanos y transmisores) y otros
representantes cada uno de ellos un “Indemnizado de Panam Sports” y colectivamente,
“Indemnizados de Panam Sports™) de todo pago y otras obligaciones con respecto a cualquier
dafio, demanda, acci6n, pérdida, costos, gastos (incluyendo cuotas y gastos de consultoria
externa} y/o responsabilidades de cualquier naturaleza (incluyendo lesiones a personas o
propiedad), directa o indirecta, sufridas por Panam Sports, (0 por cualquier Indemnizado de
Panam Sports), incluyendo todos los costos, pérdidas de ingresos y dafios que Panam Sports (o
cualquier Indemnizado de Panam Sports) pueda tener que pagar a terceros (incluyendo de
‘manera enunciativa mds no limitativa a los patrocinadores de Panam Sports, proveedores,
congésionarios y transmisores) (colectivamente “Demandas™) que resulten de:

.i)

iii)

Todos los actos u omisiones por parte del Gobierno Nactonal, la Municipalidad de
Lima, el CON y/o el CO y sus respectivos directivos, funcionarios, miembros,
directores, empleados, consultores, agentes, contratistas, otros representantes y
cualquier otra persona o entidad que actie bajo disposicién judicial real o aparente
de cualquiera de los anteriores relacionados con los Juegos (incluyendo en conexion
con la planeacién, organizacioén, financiamiento y preparacion) y/o este Contrato;

cualquier reclamacion respecto a impuestos que se deban como resultado de
cualquier pago hecho o por hacerse de parte del Gobierno Nacional, la Municipalidad
de Lima, el CON o ¢l CO a Panam Sports o viceversa; o

Cualquier demanda hecha por un tercero que surja de o en conexidn a una violacién
por parte del Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, del CON o el CO de
cualquier estipulacion de este Contrato o relacionada con los Juegos.

b) Demandas de terceros. Panam Sports no aceptard responsabilidades por dafios a ser
pagados a terceros, particularmente que surjan de demandas presentadas por cualquier
tercero en contra de Panam Sports conforme al articulo 3 (a)(i)-(iii) arriba. En tal caso,
Panam Sports permitird al Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, al CON y/o al
CO controlar la defensa de la demanda hecha por dicho tercero contra Panam Sports
siempre y cuando el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO
reconozcan (i) la necesidad de una continua participacion de Panam Sports en tal demanda
y (ii) que Panam Sports puede decidir, a su discrecién y sin que esto afecte las obligaciones
aqui establecidas del Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, al CON y/o al CO, no
proseguir y/o implementar la estrategia recomendada por el Gobierno, la Municipalidad de
Lima, el CON y/o el CO para tal defensa si Panam Sports considera que esta estrategia
afectarfa material y adversamente los intereses de Panam Sports.



¢) Renuncia a Demandas contra Panam Sports. Ademas, ¢! Gobierno Nacional, la
Municipalidad de Lima, el CON y el CO renuncian a cualquier demanda en contra de Panam
Sports y los otros indemnizados de Panam Sports incluyendo todos los costos que resulten de
todo acto u omisién de Panam Sports en relacion a los Juegos; asi como, en caso de cualquier
ejecucion, no ejecucion, violacién o terminacién de este Contrato. Esta indemnizacién y
renuncia no aplicara debido a una conducta dolosa o una culpa grave por parte de Panam Sports.

d) No exoneracién por indemnizacion. La estipulacién por parte de Panam Sports de que
cualquier aprobacion o consentimiento bajo este Contrato no exonerari de forma alguna al
Gobierno Nacional, la Munlclpahdad de Lima, al CON y/o al CO, segin aplique, de
responsabilidades de terceros ni menoscabars o invalidara las obligaciones de indemnizacion de
dicha parte descritas en este articulo 3. EI Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el
CON y el CO reconocen y acuerdan que Panam Sports puede citar al Gobierno Nacional, la
Municipalidad de Lima, al CON y/o al CO ante cualquier tribunal de justicia o panel arbitral
donde Panam Sports sea demandada, siempre y cuando los hechos u omisiones que sucitaron la
controversia sean atribuibles a uno de ellos independicntemente de la clausula de arbitraje
estipulada en el articulo 94 de este Contrato.

4. Validez de los Acuerdos

El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO acuerdan y confirman lo
siguiente:

a) que la validez legal y la efectividad de todos los acuerdos establecidos entre ellos, directa o
indirectamente relacionados con los Juegos o los derechos morales, materiales, de propiedad
intelectual y otros de Panam Sports, estan sujetos a la previa aprobacion por escrito de Panam
Spotts; y

b) que, sin limitar lo anterior, el CO debera establecer y enviar a Panam Sports para su previa
aprobacion por escrito, los acuerdos de formato estandar a ser ejecutados entre el CO y
terceros y asegurar que todos los acuerdos que se establezcan cumplan con lo anterior.
Cualquier cambio a los acuerdos de formato estandar del CO aprobado por Panam Sports
debera ser sometido a Panam Sports marcando los cambios, para su previa aprobacién por
escrito.



5. Apuestas

La Municipalidad de Lima, el CON y el CO no deberan involucrarse, directa o indirectamente,

con ninguna apuesta en relaciéon con los Juegos. La Municipalidad de Lima, el CON yel CO, en
. colaboracion con el Gobierno Nacional, deberén asegurar que con respecto a cualquier actividad

de apuestas que pueda tener lugar en relacién con los Juegos, la integridad del deporte esté
« completamente protegida. Para este propdsito, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO se
aseguraran de que el Gobierno Nacional tome los pasos necesarios para facilitar las relaciones
ldg. Panam Sports con agencias nacionales de seguridad publica, 1a autoridad nacional a cargo de
apugiias en el deporte y los operadores nacionales. El CO y Panam Sports aseguraran que el
formato de inscripcion de los atletas incluya una estipulacion que prohiba a los atletas
involucrarse en cualquier tipo de actividades de apuestas en relacién con los J uegos.

6. Juegos Parapanamericanos

Los Juegos Parapanamericanos deberan ser organizados por el CO aproximadamente dos
semanas después de la conclusion de los Juegos Panamericanos. Los J uegos Parapanamericanos
deberan ser organizados de acuerdo a las estipulaciones del acuerdo firmado entre ¢l CO y el
Comité¢ Paralimpico de las Américas (“APC”, por sus siglas en inglés). Los servicios
proporcionados a los participantes en los Juegos Parapanamericanos deberin basarse en
principios similares a aquellos aplicables a los Juegos. La plancacion de los Juegos
Parapanamericanos deberd ser integrada por el CO desde el principio de 1a fase organizativa de
los Juegos.

El CO, junto con el APC, asumira la responsabilidad de la planeacion, organizacion,
financiamiento y/o preparacion de los Juegos Parapanamericanos 2027. De manera similar, si
cualquier tema de preocupacion es presentado por el Comité Ejecutivo de Panam Sports debido
a un impacto potencial en la organizacién de los Juegos, que no es posible resolver entre Panam
sports, el APC y/o el CO, dicho tema debera ser atendido conforme la decision del Comité
Ejecutivo de Panam Sports para su resolucién definitiva a inapelable.

Panam Sports no asume responsabilidad alguna con respecto a lo que se derive de cualquier

aspecto de la planeacién, organizacién, financiamiento y/o preparacion de los Juegos
Parapanamericanos.
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I1.Comité Organizador

7. Formacién del Comité Organizador de los Juegos

El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima y el CON deberan, a mas tardar noventa dias
- (90) dias después de la ejecucion de este Contrato, formar el CO, a satisfaccion de Panam Sports.
El CO debera ser establecido como una entidad legal bajo las leyes del Pais Sede, de manera
.que proporcione el mayor beneficio y eficiencia respecto a sus operaciones y sus derechos y
obligaciones bajo este Contrato, incluyendo una estructura fiscal que permita favorablemente al
COktfatar temas de impuestos a nivel nacional ¢ internacional. EI Gobierno Nacional, y el CON
consultaran a Panam Sports sobre todos los asuntos relativos a la estructuracién y formacion del
CO. Todos los acuerdos y documentos de contratos relativos a la integracién, gobierno y
existencia del CO deberén ser sometidos a Panam Sports para su previa aprobacton por escrito.
Cualquier cambio subsecuente deberd ser sometido también a Panam Sports para su previa
aprobacion por escrito. El CO debera incluir, entre los miembros de su consejo de directores y
comité ejecutivo, al Presidente del CON, al miebro del COI del pais sede, al menos a un miembro
adicional nominado por el Presidente del CON, a un atleta que haya competido en una edicién
reciente de los Juegos Panamericanos o de los Juegos Olimpicos, al menos a un miembro que
represente a y que sea designado por el Gobierno Nacional, y al menos a un miembro que
represente a 'y que sea designado por la autoridad ejecutiva de la Municipalidad de Lima. El
establecimiento e incorporacion del CO debera ser informado al Presidente de Panam Sports
dentro del mencionado periodo de 90 dias.

Panam Sports consultara con el CO, a solicitud de este dltimo, para ponerse de acuerdo sobre
areas en las que Panam Sports pueda establecer e implementar procedimientos operativos para
su mutua conveniencia, incluyendo los tipos de acuerdos respecto a los que Panam Sports pueda
acordar o ceder sus derechos de aprobacion.

8. E1 CO se Convertira en Parte de este Contrato

El Gobierno Nacional, y el CON se comprometen a que un mes después de la formacién del CO,
éste intervenga como parte y firme este Contrato de tal forma que todos los términos y
condiciones de este Contrato relativos al CO y todos los derechos, garantias, representaciones,
declaraciones, clausulas, otros compromisos y obligaciones del CO estipulados en este Contrato
scan legalmente obligatorios para el CO como si fuera una de las partes originales que suscriben
este Contrato. En este sentido ¢l Gobierno Nacional y el CON requeririn y s¢ asegurardn de que
el CO firme y entregue a Panam Sports cualquier documento que ésta solicite para ejecutar dicha
intervencion y aceptacion de este Contrato por parte del CO.
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9. Informes de Avances del CO

El CO debera proporcionar informes de manera verbal y escrita en inglés y en espafiol en la letra
y el espiritu que determine Panam Sports sobre los avances en la preparacion de los Juegos,
. inclayendo informacion financiera y otros detalles en relacion con la planeaci6n, organizacion,
_~financiamiento y preparacion de los Juegos; asi como, informacidn sobre el legado de los Juegos,
siempre que Panam Sports lo solicite. Las decisiones que Panam Sports tome después de tales
Jinformes deberan ser atendidas inmediatamente por el CO.

10. Planeacién, Organizacién y Preparacién de los Juegos

El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO serén responsables de y
garantizardn la exitosa organizacién, planeacion y preparacién de los Juegos, sujeto a lo
establecido en este Contrato. A mds tardar tres (3) meses después de la creacién del CO, el CO
deberd presentar un plan general de organizacién del CO y de los Juegos a Panam Sports, para
aprobacion y, en su caso, medificacion. Por lo tanto, todos los cambios a dicho plan general de
organizacion estaran sujetos a la aprobacion de Panam Sports. El CO debera proporcionar a
Panam Sports, a costo del CO, de forma regular y segun lo solicite Panam Sports,
actualizaciones, detalles e informes de seguimiento relativos a la planeacion general,
organizacion, financiamiento y proceso(s) de preparacién.

11. Cronograma de Trabajo

El Comité Organizador debera presentar a Panam Sports para su aprobacion un Cronograma
de Trabajo que contenga los hitos de cara a la preparacién y organizacién de los Juegos seglin
requiera Panam Sports, a mds tardar seis (6) meses posteriores a la firma del Contrato. Si
cualquier programa de los hitos contenidos en el Cronograma de Trabajo no es cumplido por el
CO en su totalidad o en parte por su propia responsabilidad, y si en opinién de Panam Sports el
programa o hito no alcanzado pone en riesgo la exitosa organizacion de los Juegos, Panam
Sports podra retirar al Gobierno Nacional, al CON y al CO el derecho de organizar los Juegos,
como se estipula en el articulo 78 de este Contrato.

12. Gestién de Informacién y Conocimiento de los Juegos

a)Legado de los Juegos: “Informacién de los Juegos” (como Panam Sports normalmente lo
define y entiende) representa parte del legado de los Juegos y del Movimiento Olimpico
que el CO debera proporcionar sin costo a Panam Sports, para beneficio de futuros Comités
Organizadores de Juegos Panamericanos en general. Dicho contenido representa una
contribucion a la exitosa continuidad de los Juegos Panamericanos; asi como, la difusién
de los valores e ideales olimpicos para generaciones futuras. Como parte de su planeacién

12



general de los Juegos y la planeacion del legado, el CO tiene la responsabilidad de
establecer un plan de legado a largo plazo para la preservacion de la Informacion de los
Juegos tras la disolucién del CO. Dicho plan debera ser aprobado por Panam Sports.

- b)Panam Sports compartira con el CO la informacién y experiencia que ha adquirido a lo largo

de los afios para ayudar al CO en relacion con la organizacion de los Juegos durante el ciclo
de vida completo de la planeacién, organizacion, financiamicnto ¥ preparacion de los
Juegos.

anmera similar, el CO, el Gobierno Nacional y la Municipalidad de Lima compartiran y
se aseguraran de que otras autoridades piblicas relevantes y proveedores de servicios y
patrocinadores con funciones operativas esenciales cn la planeacion, organizacién,
financiamiento y preparaciéon de los Juegos compartan, sin cargo alguno y segiin sca
solicitado en cualquier momento por Panam Sports, su informacién y experiencia en
relacion con la planeacién, organizacion, financiamiento y preparacion de los Juegos con
Panam Sports y con otras personas que ésta designe incluyendo representantes de Comités
Organizadores de Juegos Panamericanos. Se entiende y acuerda que los términos
“informacion, conocimiento y experiencia” incluiran, sin limitacion, todos los datos,
documentos, material, objetos, sistemas, sitios web, codigos fuente del software sin
limitacién en cuanto a formato, medios de almacenamiento o su naturaleza explicita o
implicita.

d)Con respecto al contenido incluido como parte de la “informacién, conocimiento y

experiencia”, el CO debera obtener los derechos necesarios para que Panam Sports pueda
explotar o autorizar a terceros a explotar dicho contenido, incluyendo después de los Juegos
en ¢l Pais Sede. Para evitar dudas, todos los datos y todos los derechos de los mismos son
propiedad exclusiva de Panam Sports en perpetuidad por lo que el CO renuncia
expresamente a cualquier derecho que pudiera tener sobre los mismos. El CO no debers
entregar dicho contenido a terceros sin el consentimiento expreso y por escrito de Panam
Sports. Toda la informacién, documentos y materiales deberén ser proporcionados a Panam
Sports en el/los formato(s) que determine Panam Sports. y como se describen con mayor
detalle los articulos 70 v 71.

¢)Desde la fecha de su formacion, el CO debera mantener una unidad administrativa que

coordine todos los asuntos relacionados con la administracién de la informacién y
conocimiento y los procesos respectivos. El CO debera asegurar en todo momento que toda
la informacion relacionada con los Juegos sea guardada y administrada de manera segura y
que Panam Sports tenga libre acceso a ella. El CO entregara a Panam Sports, en un formato
y conforme a un cronograma determinado por Panam Sports, los archivos necesarios
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incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, documentos, publicaciones, software,
soluciones de tecnologia, objetos, peliculas oficiales y archivos de video y fotografia.

13. Respeto a los Compromisos Adquiridos por el Gobierno y Otras Autoridades

-

Relaciones con Gobierno

El Gobierno Nacional confirma y estd de acuerdo en respetar y en asegurar que las autoridades
municipales y de gobierno del Pais Sede, honren todos los compromisos asumidos por el
Gobiemno del Pais Sede y dichas autoridades incluyendo todos los Compromisos de Candidatura
en relacion con los Juegos, incluyendo el libre acceso al Pais Sede para las personas acreditadas
en base al pasaporte y la tarjeta de acreditacién e incluyendo también apoyo financiero o de otro
tipo tales como proporcionar servicios puiblicos y facilidades relacionadas con los Juegos, asi
como, del puntual cumplimiento de los hitos establecidos en el Anexo 1. El Gobierno Nacional,
el CON y el CO garantizan que la Autoridad Ejecutiva de la Municipalidad de Lima y todas las
otras ciudades y lugares que organicen eventos de los Juegos, se conduciran de acuerdo a y
cumplirdn los términos y condiciones de este Contrato y llevaran a cabo sus obligaciones bajo
la supervisién y control del CO. El Gobierno Nacional, Ia Municipalidad de Lima, el CON y el
CO tendran la responsabilidad y aseguraran el total cumplimiento de los términos y condiciones
de este Contrato por parte de la Autoridad Ejecutiva de la Municipalidad de Lima y de las otras
ciudades y lugares.

14. Responsabilidad para la Organizacién de Asambleas Generales, Reuniones del
Comité Ejecutivo y otras Reuniones de Panam Sports

Reuniones v Asambleas

El CO tendré la responsabilidad de organizar una Asamblea General de Panam Sports (precedida
en cada caso por una reunién del Comité Ejecutivo de Panam Sports) como se estipula en el
Estatuto de Panam Sports un afio antes de los Juegos e inmediatamente antes de la Ceremonia
de Inauguracion de los Juegos conforme a las condiciones descritas en ¢l Anexo 2. Ademas de
las reuniones del Comité Ejecutivo que se lleven a cabo junto con las Asambleas Generales de
Panam Sports recién mencionadas, el CO tendrd la responsabilidad de organizar hasta cinco
reuniones adicionales del Comité Ejecutivo de Panam Sports entre los afios 2024 y 2027 sin
incluir la asistencia a la Asamblea General del 2026 y los Juegos en 2027, segin se estipula en
el Estatuto de Panam Sports, en fechas por definir a discrecion exclusiva de Panam Sports, la
cual informard al CO al menos cuarenta y cinco (45) dias naturales antes de la reunidn. Las
Asambleas Generales y reuniones del Comité Ejecutivo de Panam Sports deberan llevarse a cabo
de preferencia en el Hotel de la Familia Panamericana (el Hotel en donde se hospedarin los

14



miembros del Comité Ejecutivo de Panam Sports y su administracién; asi como, los Presidentes
y Secretarios Generales de los CONs) que ser# utilizado durante los Juegos.

El CO asumir4 el costo de los boletos de avion (para cada una de las reuniones mencionadas)
ademas de los gastos de alojamiento, alimentacién y transporte local para los:

a) Los miembros del Comité Ejecutivo de Panam Sports en clase ejecutiva.

- b) Presidentesy Secretarios Generales de cada CON (cada uno tendr su propia habitacion
“‘i‘i"”doble) y de los Presidentes de las Confederaciones Panamericanas en clase econdmica;

¢) veinte miembros del staff de Panam Sports en clase econdmica; y

d) los miembros de las Comisiones de Panam Sports que Panam Sports designe y que
tengan injerencia en las referidas Asambleas/reuniones en clase econdmica;

El CO debers organizar, en la Municipalidad de Lima, el Congreso Panamericano de Medicina
Deportiva previo a los Juegos, en las fechas, lugar y con las facilidades acordadas previamente
con Panam Sports, el CO y la Comision Médica de Panam Sports,

15. Comisién de Coordinacién

El Presidente de Panam Sports establecera una Comision de Coordinacién para dirigir e
implementar las relaciones de trabajo entre, por un lado, ¢l CO, la Municipalidad de Lima y el
Gobierno Nacional y sus autoridades nacionales, regionales y locales y por otro lado, Panam
Sports, las FIs y las Confederaciones Deportivas Panamericanas y los Comités Olimpicos
Nacionales, supervisando la organizacién de los Juegos. E1 CO deberd pagar el transporte aéreo
en clase turista, alimentos, alojamiento y transporte local adecuado para las visitas de trabajo
que lleve a cabo la Comisién de Coordinacion y hasta 6 miembros del staff de Panam Sports,
las cuales, al menos que existan circunstancias excepcionales, no deberan ser mas de diez (10)
entre ¢ incluyendo los afios 2024 y 2027. Dicha Comisién supervisard en nombre de Panam
Sports las decisiones, actividades y avances en la planeacion, organizacion, financiamiento y
preparacién de los Juegos, proporcionara asistencia al CO y a las autoridades publicas segin
determine adecuado y ejercera cualquier autoridad adicional conferida a ella por Panam Sports.
La Comision de Coordinacién debera reunirse con el CO y las autoridades publicas de una
manera regular y en caso de que cualquier asunto no pueda ser resuelto por la Comision de
Coordinacion o si cualquier parte se rehusa a actuar de acuerdo con sus recomendaciones, Panam
Sports tomard la decisién final. La supervisién de la planeacion, organizacion, financiamiento y
preparacion de los Juegos por parte de la Comisién de Coordinacién no reducira de forma alguna
la responsabilidad del CO y de las autoridades ptiblicas respecto a las consecuencias o dafios
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que surjan por cualquiera de sus decisiones y actividades. La Comision de Coordinacion serd
independiente del CO.

16. Comisién Técnica y otras Comisiones
'EICO debera pagar el transporte aéreo en clase turista, alimentos, alojamiento y transporte local
- adecuado para las visitas de trabajo que Panam Sports considere necesario que lleven a cabo la
Comision Técnica, fa Comision Médica y cualquier otra Comisién de Panam Sports que tenga
-afguna funcion en los Juegos. Las visitas a la Ciudad Sede por parte de cualquiera de estas
cdﬁfsfdhes no deberan ser més de diez (10) entre e incluyendo los afios 2024 y 2027.

il Visitas Delegados Técnicos Internacionales

El CO deberd pagar el costo del alojamiento, alimentos y transporte terrestre de los Delegado
Técnicos de cada Federacion Internacional y/o Confederacién Deportiva Panamericana cuyos
deportes estén en el programa de los Juegos para una (1) visita por afio a la Municipalidad de
Lima, empezando en el afio 2024 y terminando en el 2027, en los meses previos al inicio de los
Juegos. En caso de que sean necesarias otras visitas por parte del Delegado Técnico de un
deporte, el CO y la Federacién Internacional y/o Confederacion Deportiva Panamericana
decidiran sobre como y quién pagara dichas visitas.

18. Seminario de Jefes de Misi6én

El CO debera organizar un Seminario de Jefes de Misién de los CONs de Panam Sports en la
Ciudad Sede, a no més de nueve (9) meses y no menos de seis (6) meses antes de la Ceremonia
de Inauguracion de los Juegos. El transporte aéreo en clase turista, alojamiento (2 habitaciones),
alimentacién y transporte local para los participantes (2 por cada CON y hasta 6 miembros del
staff de Panam Sports) deberan ser pagados y proporcionados por el CO. El CO coordinara con
Panam Sports la fecha, organizacion y todos los aspectos relacionados con la reunién de Jefes
de Mision.

19. Idiomas

Toda la informacién y documentacién producida en relacion a la planeacién, organizacion,
financiamiento y preparacion de los Juegos (por ejemplo, publicaciones, sefialamientos) deberan
estar en espafiol e inglés, los idiomas oficiales de Panam Sports, al menos que Panam Sports
exprese otra cosa por escrito. El CO deberd enviar a Panam Sports su politica de traduccién a
ser aplicada en ocasion de los Juegos, a méas tardar un afio antes de la Ceremonia de Inauguracién
de los Juegos.
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Toda la informacién y documentacién enviada a Panam Sports en conformidad con este
Contrato, debera ser enviada en espafiol, acompafiada de un resumen en inglés. Todos los
acuerdos que requieran la aprobacion de Panam Sports deberan ser enviados a Panam Sports en
espafiol, nuevamenie acompafiados de un resumen en inglés.

La versién en espafiol de este Contrato prevalecers.

IIIl. Presupuesto de los Juegos y Planeacion Financiera

N
R

20, Presupuesto de los Juegos a ser Presentado a Panam Sports para su Aprobacitn

El CO debera presentar a Panam Sports el Presupuesto de los Juegos (ingresos y egresos) para
su aprobacion previa a mis tardar scis (6) meses posterior a la firma del presente Contrato.
Cualquier cambio al Presupuesto de los Juegos presentado debe ser previamente aprobado por
Panam Sports antes de su adopeion por parte del CO.

IV. Obligaciones Financieras v Comerciales

21. Garantias, Representaciones, Declaraciones y Otros Compromisos

a) Todas las garantias, representaciones, declaraciones, acuerdos, cliusulas y otros
compromisos incluidos en la solicitud de la Ciudad; asi como, cualquier otro
compromiso escrito hecho a Panam Sports, a través de la Autoridad Ejecutiva de la
Municipalidad de Lima, el Gobierno y/o sus autoridades nacionales, regionales o locales
0 el CON (colectivamente, Jos “Compromisos”) prevalecerin y seran obligatorios para
¢l Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO individual y
conjuntamente, conforme a este Contrato, al menos que Panam Sports acuerde otra cosa
por escrito.

Nada de lo contenido en una garantia, representacion, declaracién y oiro compromiso
hecho por el Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO en la solicitud o de
otra forma como parte del cualquier Compromiso de la Municipalidad de Lima, que sea
incompatible con este Contrato, incluyendo conforme a cualquier documento
incorporado al presente a modo de referencia, o el Estatuto de Panam Sports y/o el
Reglamento de los Juegos Panamericanos, segiin sean modificados por este Contrato, es
obligatorio para Panam Sports al menos que dicho conflicto haya sido llevado a la
expresa atencion de Panam Sports por escrito y previo a la eleccion de la Municipalidad
de Lima y al menos que Panam Sports haya expresado su acuerdo por escrito de aceptar
dicho conflicto.
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b) Garantia de cumplimiento / Péliza de Seguro, Dentro de los 6 (seis) meses siguientes
a la fecha de celebracitn del presente Contrato, el CO se obliga a contratar y entregar a
Panam Sports, a entera satisfaccion de ésta ultima, una poliza de seguro y/o garantia de
cumplimiento, cuyo beneficiario principal ser4 Panam Sports, por un monto total de
$50'000,000.00 USD (Cincuenta millones de délares de los Estados Unidos de
Norteamérica 00/100), a efecto de que la misma sirva como un instrumento de cobro y
garantia, al cumplimiento de las obligaciones del CO, el Gobierno, la Municipalidad de
Lima y/o el CON bajo este Contrato.

En caso de que el CO no cumpla con su obligacién de contratar y entregar la poliza de
seguro y/o garantia de cumplimiento dentro del plazo establecido, las Partes acuerdan y
reconocen que Panam Sports estard facultado para contratar dicha poliza de seguro y/o
garantia de cumplimiento por la cantidad estipulada, en cuyo caso el CO debera
reembolsar en favor de Panam Sports, dentro de los 5 (¢inco) dias hdabiles siguientes a la
notificacion de Panam Sports, cualquier gasto y/o costo incurrido en la contratacion de
la poliza de seguro y/o garantia de cumplimiento, incluyendo el pago de las primas
correspondientes pagadas por Panam Sports.

22. Acuerdos Relativos a Finanzas por parte del Gobierno, de la Municipalidad de Lima
y/o el CON y/o el CO

Todos los acuerdos establecidos entre el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, y/o el
CON y/o el CO en relacién con o que tenga cualquier efecto sobre su(s) responsabilidad(es)
financieras respecto a los Juegos deberan ser enviados a Panam Sports para su previa aprobacién
por escrito.

23. Pago por la Sede

El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Iima y/o el CO deberan realizar el pago de
$250,000.00 USD (Doscientos cincuenta mil délares de los Estados Unidos de Norteamérica
00/100) a favor de Panam Sports, por concepto del otorgamiento de la sede, dentro de los 60
dias naturales posteriores al otorgamiento de los Juegos. El CO debera pagar a Panam Sports
adicionalmente una cuota por la concesion de los derechos de televisién abierta y por cable,
internet y radio dentro de Perd asi como los derechos de comercializacién para todos los
productos oficiales de los Juegos ej. mascotas, tazas, llaveros, camisetas, etc.; exceptuando la
transmisién de Panam Sports Channel, equivalente a la cantidad de USD $20°000,000.00
(Veinte millones de délares de los Estados Unidos de Norteamérica 00/ 100) libres de todo
impuesto local de acuerdo con el siguiente programa de pagos:
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30 de junio de 2024  $ 4°500,000.00

30 de octubre de 2024 $ 4°500,000.00
30 de junio de 2025  $ 3°000,000.00
30 de noviembre de 2025 $ 27500,000.00
30 de octubre de 2026  $ 3°000,000.00
30 de abril de 2027  $ 2°500,000.00

TOTAL $20°000,000.00

Sin limitacién, cualquier falla por parte del Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima y/o el
CO de hacer el pago de $250,000.00 USD mencionado anteriormente o cualquiera de los seis
pagos arriba enlistados por un total de $20°000,000.00 USD en o antes de sus respectivas fechas
de vencimiento constituird una violacién material de este Contrato por parte del CO y, como
consecuencia, Panam Sports podra rescindir el presente Contrato sin responsabilidad alguna de
su parte.

24, Pena Convencional

En caso de que el CO, el Gobierno, la Municipalidad de Lima y/o el CON, incumplan con
cualquiera de sus obligaciones bajo el presente Contrato, Panam Sports podra hacer efectiva la
poliza de seguro o garantia de cumplimiento a favor de Panam Sports, por un ftotal de
$50'000,000.00 USD (Cincuenta millones de délares de los Estados Unidos de Norteamérica
00/100), como pena convencional, la cual constituira vna garantia de fiel cumplimiento de las
obligaciones bajo este Contrato.

25. Divisién de Superivit

Cualquier superavit que resulte de la celebracion de los Juegos sera dividido entre el Gobierno
Nacional, el CON y el CO conforme acuerden entre ellos.

26. Informacién Financiera

Ademds de los informes mencionados en el articulo 9 arriba y cualquier otra informacion que se
requiera en ¢l presente, el CO debera enviar a Panam Sports la siguiente informacion:

a) estados financieros anuales certificados por un contador publico independiente y certificado;

19



b) cuentas administrativas regulares y detalladas de 1a administracién del CO preparadas por el
departamento de finanzas del CO (dicha informacién serd proporcionada al menos cada
cuatro meses); y

¢) todos los informes generados por auditores internos.

El CO debera proporcionar cualquier otro dato a Panam Sports y otorgar a Panam Sports o a
su(s) representante(s) acceso a sus registros seguan solicite razonablemente Panam Sports.

Sin limitar la generalidad de lo anterior, Panam Sports tendré derecho, en cualquier momento,
de auditar o que su(s) representante(s) audite(n), las cuentas de la Municipalidad de Lima, del
CON y el CO con respecto a la planeacion, organizacion, financiamiento ¥ preparacion de los

Juegos.

27. Impuestos

a)

b)

Pagos a ser recibidos por Panam Sports o por terceros: El Gobierno Nacional, la
Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO deberan absorber todos los impuestos,
incluyendo impuestos directos e indirectos, ya sean impuestos de retencion, impuestos
de aduana, impuestos al valor agregado o cualquier otro impuesto indirecto, ya sea
presente o futuro, que se carguen en cualquier jurisdiccién a un pago a ser realizado a
(i) Panam Sports o a cualquier tercero propicdad y/0 controlado por Panam Sports
directa o indirectamente y (ii) al Cronometrador Oficial respecto a los ingresos
generados en relacion con los Juegos. De manera particular, si un impuesto de retencién,
un impuesto al valor agregado o cualquier otro impuesto indirecto se debe al Pais Sede,
a México, a Suiza o a cualquier otra jurisdiccién por un pago a ser recibido por Panam
Sports o cualquiera de los terceros arriba mencionados en conformidad con este
Contrato y/o en conformidad con un acuerdo con un patrocinador Olimpico, poseedor
de derechos de transmision, subcontratista u otro socio comercial, el pago deber3 ser
absorbido y pagado por la Municipalidad de Lima o por el CO (o el deudor que aplique)
para que Panam Sports o el tercero en cuestion, luego del impuesto aplicado, reciba una
cantidad equivalente a la que hubiera recibido si no hubiera habido tal impuesto.

Pagos a ser realizados por Panam Sports o por terceros: El Gobierno Nacional, la
Municipalidad de Lima y/o el CO deberdn absorber todos los impuestos, ya sean
impuestos de retencion, impuestos de aduana, impuestos al valor agregado o cualquier
otro impuesto indirecto, ya sea presente o futuro, que se carguen en cualquier
jurisdiccién a un pago a ser realizado por (i) Panam Sports o un tercero propiedad y/o
controlado por Panam Sports y (ii) por el Cronometrador Oficial respecto a los ingresos
generados en relacién a los Juegos incluyendo, sin limitacién, conforme a cualquier
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acuerdo con un patrocinador de Panam Sports, proveedor, concesionario, poseedor de
derechos de transmisién u otro socio comercial. La cantidad de cualquier pago a ser
realizado por Panam Sports o alguno de los terceros antes mencionados conforme a este
Contrato no deberdn incrementarse por ningiin impuesto sobre tal pago. Si Panam
Sports o un tercero son responsables del pago de un impuesto, el pago neto recibido por
la Municipalidad de Lima, el CON o el CO deberd reducirse en una cantidad
correspondiente a tal impuesto o si el pago a la Municipalidad de Lima, el CON o el
CO ya se ha realizado, el impuesto pagado subsecuentemente por Panam Sports o por
un tercero deberd ser reembolsado en su totalidad a Panam Sports o al tercero en
cuestion por la Municipalidad de Lima, el CON o el CO, segiin sea el caso.

¢} Desempefiando Funciones en los Juegos: El Gobierno Nacional, el la Municipalidad de
Lima, el CON y el CO se aseguraran y obtendran confirmacion por escrito de parte de las
autoridades gubernamentales adecuadas de que los siguientes no residentes en el Pais Sede
podrén ser exentos, a satisfaccion de Panam Sports, de impuestos sobre ingresos derivados
de sus actividades en conexi6n con los Juegos en el Pais Sede:

» Empleados, oficiales y miembros de Panam Sports y personas que den algin servicio
bajo contrato con Panam Sports;

¢ Personal registrado de apoyo oficial asociado con los equipos de los paises distintos al
Pais Sede;

* Personas (tanto individuos como personas juridicas) que sirvan como jueces, arbitros y
otros oficiales de los Juegos incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, a los
representantes, empleados u otras personas que actlien en nombre del Cronometrador
Oficial, las FIs, las Confederaciones Deportivas Panamericanas y otras organizaciones
reconocidas por Panam Sports;

*» Organizaciones internacionales-de medios acreditados y sus empleados y personas que
presten servicios bajo contrato con estas organizaciones; y

* Empleados acreditados de transmisores oficiales, rights holders y patrocinadores /
proveedores / concesionarios de Panam Sports.

Ademés, toda persona que haga un pago a los no residentes en el Pais Sede arriba
mencionados en conexidén con sus actividades relacionadas con los Juegos estard exenta de
obligaciones fiscales con respecto a dicho pago.

Para efectos de claridad, las partes reconocen que el propédsito de esta clansula es asegurar que
las personas que residan temporalmente en el Pais Sede para llevar a cabo funciones de los
Juegos o de Panam Sports no estén sujetas a obligaciones de impuestos en multiples
jurisdicciones. El CO y la Municipalidad de Lima reconocen ademas que una declaracion por
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escrito de parte del empleador o de la organizacién responsable, confirmando que una persona
(0 un grupo de personas) esta(n) sujeto(s) a un régimen de impuestos en el pais de origen del
individuo (o de los individuos) se considerard evidencia suficiente para €l proposito de esta
clausula.

d) Entidades que proporcionan bienes y servicios en relacién con los Juegos: El Gobierno

Nacional, la Municipalidad de Lima y el CO deberén asegurar, a satisfaccién de Panam
Sports, que los patrocinadores del Programa Internacional, como se define en el articulo 67
los proveedores de Panam Sports, los concesionarios y rights holders de Panam Sports que
proporcionen bienes y servicios en relacion con los Juegos, estan exentos de todo impuesto
indirecto, ya sea presente o futuro incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa,
retencién de impuestos, impuestos al valor agregado, impuesto empresarial y/o derechos de
aduana que se deban en cualquier jurisdiccion v que surjan de o en conexién con sus
actividades como patrocinadores del Programa Internacional, proveedores de Panam
Sports, concesionarios de Panam Sports o transmisores propietarios de derechos durante el
periodo de sus contratos relacionados con los Juegos.

Recuperacién del impuesto soportade: Con respecto a impuestos indirectos (es decir,
impuesto al valor agregado), la Municipalidad de Lima o el CO se aseguraran — mediante
coordinacion con el Gobierno y sus autoridades nacionales, regionales y locales — que la
aplicacién de la exencién y otros beneficios estipulados bajo los parrafos (b) y (e) arriba no
tenga impacto negativo en el nivel de la recuperacién del IVA soportado, lo que significa
que todo impuesto soportado serd reembolsable sin limitacién (desgravacion con crédito).

Dichas enmiendas deben estar vigentes a mds tardar tres afios antes de la Ceremonia de
Inauguracion.

f) Cooperacién entre Panam Sports y el CO: Atin cuando el Gobierno Nacional, la

Municipalidad de Lima y/o el CO deberan absorber todos los impuestos segtin lo estipulado,
Panam Sports esta de acuerdo en (i) cooperar con el CO para ayudar a reducir cualquier
impacto por impuestos en la Municipalidad de Lima y el CO discutiendo con el CO los
pasos adecuados y razonables (incluyendo Ia reestructuracion de la relacion contractual), a
fin de evitar o minimizar tales impuestos, en la maxima extension permitida por laley v (ii)
considerar de buena fe atender situaciones en las que el CO crea que los términos de este
articulo le ocasionen dificultades, siempre que, en todo caso, Panam Sports o ¢l tercero
propiedad de o controlado por Panam Sports no tenga obligacién alguna de establecer
ningun arreglo alternativo o realizar u omitir cualquier accién que pueda perjudicar
materialmente su propia postura legal, de impuestos, comercial o financiera.
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28. Obligaciones a Costo del Gobierno N acional, el CON y/o el CO

Al menos que se estipule expresamente en este Contrato, todas las obligaciones del Gobierno
Nacional, el CON y/o el CO en conformidad con este Contrato, deberan ser a su costo.

29, Seguro

El CO debera asegurar y mantener, una adecuada cobertura de los seguros estipulados en este
Contrato respecto a todos los riesgos asociados con la planeacidn, organizacion, financiamiento
y piéparacion de los Juegos en el periodo que determine cada uno de ellos y hasta un tiempo
razonable después de la Ceremonia de Clausura. Lo anterior, en el entendido que dichos seguros
deberan ser previamente aprobados por Panam Sports.

V.  Otras Obligaciones

30. Asignacion por parte de la Municipalidad de Lima, el CON o ¢l CO

El Gobierno Nacional, el CON y el CO no podrén asignar ningtin derecho u obligacion bajo este
Contrato o el Estatuto de Panam Sporis o el Reglamenio de los Juegos Panamericanos, en su
totalidad o en parte, sin la autorizacién previa y por escrito de Panam Sports en cada instancia.

31. Beneficios y Derechos Proporcionados al CO y al CON

Considerando que el Gobierno Nacional, el CON y ¢l CO lleven a cabo y cumplan con todas sus
obligaciones contenidas en este Contrato, y con el fin de ayudar al Gobierno Nacional, al CON
y al CO a planear, organizar, financiar Y preparar los Juegos, Panam Sports acuerda que los
siguientes beneficios y derechos les seran proporcionados en la forma y el momento descritos:

1) Sujeto a los derechos de propiedad y marketing de Panam Sports, los derechos de television
abierta, televisién por cable, streaming ¢ internet y de radio estrictamente limitados a
Pert; asi como, los derechos de comercializacion para todos los productos oficiales de
los Juegos.

i) el derecho del CO de retener los ingresos brutos de todas las ventas de boletos relacionadas

con los Juegos, sujeto a las obligaciones de pago ay derechos de Panam Sports segun se
estipula en el articulo 64 de este Contrato.
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Ninguno de los beneficios u otros derechos de cualquier tipo contemplados en este articulo 31
podran ser interpretados como una asignacién o transferencia de derechos de parte de Panam
Sports al CO, por lo cual Panam Sports se reserva el derecho de revocar cualquier asignacion
contemplada en la presente Clausula.

Todos los derechos y beneficios contemplados en el presente Contrato expiraran el 31 de
diciembre del 2027, a menos que se establezca algo diferente en este Contrato.

-Todos los derechos y beneficios otorgados no expresamente por Panam Sports al Gobierno
National, al CON y al CO estén reservados por y para Panam Sports.

32. Compromisos y Actividades Inconsistentes

Con respecto a las estipulaciones del Estatuto de Panam Sports, el Reglamento de los Juegos
Panamericanos y los términos de este Contrato y sin limitar la naturaleza general del Acuerdo
otorgado por ¢l Gobierno de respetar todas las obligaciones establecidas en el Estatuto de Panam
Sports, el Reglamento de los Juegos Panamericanos y el presente Contrato, la Municipalidad de
Lima, el CON y el CO confirman:

a) que ningun evento publico o privado importante, conferencia u otra reunion que pudiera
impactar la exitosa planeacién, organizacion, financiamiento y preparacion de los Juegos o
su piiblico o exposicion en los medios, se llevara a cabo en la Municipalidad de Lima misma,
en su vecindario o en las otras sedes de competencia, durante los J uegos o durante la semana
anterior o posterior, sin fa previa aprobacién por escrito de parte de Panam Sports;

b) que el Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO no utilizaran los Juegos para
cualquier otro propdsito distinto a los intereses de Panam Sports y de los Juegos
Panamericanos;

¢) que ningln acuerdo que tenga cualquier relacién con los J uegos sera establecido entre el CO
y cualquier organizacién nacional, regional o local (va sea gubernamental o no
gubernamental), sin la previa autorizacion por escrito de parte de Panam Sports;

d)que ninguna negociacion se llevara a cabo ni se realizaran acuerdos que tengan relacion con
los Juegos entre el CO y cualquier organizacién internacional o supranacional (ya sea
gubernamental o no gubernamental) o estados extranjeros, sin la previa autorizacién por
escrito de parte de Panam Sports; y
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¢) que ninguna invitacién o acreditacién serd emitida, en relacion a los Juegos, a ninguna
personalidad gubernamental o politica extranjera sin la previa aprobacién por escrito de
parte de Panam Sports.

33. Delegacién por parte de Panam Sports

Paﬁaﬁ" §ports podra delegar, a su discrecion, la autoridad para la implementacién de este
Contrato a la(s) persona(s) u organismof(s).

El Gobierno Nacional, el CON y el CO deberan acatar todas las indicaciones de Panam Sports.
Panam Sports se reserva el derecho de enmendar dichas indicaciones y de emitir nuevas
indicaciones teniendo en cuenta particularmente, sin limitacion, avances tecnolégicos v otros
cambios (algunos de los cuales podrian estar mas alla del control de las partes contractuales),
En todo caso, Panam Sports deberd socializar previamente con el CO, el CON v la
Municipalidad de Lima cualquier proyecto de enmienda a realizar sobre el Contrato con el objeto
de minimizar el riesgo presupuestal y juridico de la organizacion sobre los Juegos. El Gobierno
Nacional, el CON y el CO se adaptaran a cualquier nueva indicacién para que los Juegos sean
organizados de la mejor forma posible, segiin determine Panam Sports. Sin embargo, si
cualquiera de las partes contractuales cree que tales indicaciones tendrén un efecto adverso sobre
sus obligaciones financieras, deberan informar por escrito a Panam Sports a los treinta (30) dias
de que Panam Sports haya dado tales indicaciones, demostrando dichos efectos materiales
adversos. Entonces, Panam Sports negociara con la parte correspondiente, en un esfuerzo por
atender los supuestos efectos materiales adversos de una forma mutuamente satisfactoria. Si
Panam Sports y la parte involucrada no pueden alcanzar una solucién mutuamente acordada, Ia
parte implicada tendra derecho a someter el asunto al arbitraje competente, conforme al articulo
94 mas abajo.

34. Formalidades de Entrada para Cierto Personal, Bienes y Animales

a) El Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO reconocen que, en relacién con la
planeaci6n, organizacién, financiamiento y preparacion de los Juegos (incluyendo Eventos
de Prueba previos a los Juegos, segiin se define en el articulo 36 mis adelante), serd
necesario arreglar:
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i)

la entrada temporal antes, durante y después de los Juegos, de cierto personal (ademés
de aquellas personas que poseen la acreditacién mencionada en el articulo 48) al Pais
Sede, en particular, sin limitacion, a representantes, empleados u otras personas que
actiien en nombre de Panam Sports, el proveedor oficial de servicios de cronometraje
'Y puntuacién y sus sub-contratistas (el “Cronometrador Oficial”), los rights
holders, las Federaciones Internacionales (FI) y las Confederaciones Deportivas
Panamericanas (CP) correspondientes, las delegaciones de los Comités Olimpicos
Nacionales participantes, los medios y los patrocinadores/ proveedores/
concesionarios de Panam Sports; y

la importacién de animales (p.ej. caballos, perros guia), equipamiento (p. ¢j. armas de
fuego para competencia, botes de vela, canoas, kayaks y embarcaciones de remo) y
provisiones (p.ej. provisiones médicas) para los Juegos; incluyendo en relacion con la
transmision de los Juegos y para uso por parte de Panam Sports, el Cronometrador
Oficial, los rights holders, las Fls y sus Confederaciones Deportivas Panamericanas
correspondientes, las delegaciones de Comités Olimpicos Nacionales participantes, los
medios y los patrocinadores/proveedores/concesionarios de Panam Sports; asi como,
otros articulos para actividades relacionadas con los J uegos.

b) El COy el Gobierno, en su propio nombre y en el de sus autoridades nacionales, regionales
y locales adecuadas, estdn de acuerdo en tomar todos los pasos necesarios para garantizar los
resultados descritos en este articulo; asi como para facilitar y optimizar los tramites de migracion
y aduana a la llegada al aeropuerto para todos los participantes en los Juegos, a través de lincas
dedicadas para la Familia Panamericana.

¢) Sin limitar la generalidad de los parrafos (a) y (b) anteriores, el CO y el Gobierno debern
asegurar:

i)

que todas las organizaciones y personal antes indicado que puedan estar [levando a
cabo trabajo en relacion con los Juegos, incluyendo la transmisién de los Juegos,
puedan obtener todos los permisos de trabajo apropiados y necesarios, de una manera
expedita y simplificada, para un periodo que inicie a mas tardar dos (2) afios antes de
los Juegos y hasta al menos un (1) afio después de los Juegos, en cada caso, sin cargos
de aduana, aranceles, impuestos o cargos similares a ser pagados en el Pais Sede; y
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i) que por un periodo que inicie a més tardar cuatro afios antes de los Juegos y hasta un
afio después de los Juegos, los animales, equipamiento, provisiones y otros articulos
arriba mencionados puedan ingresar al Pafs Sede para dichos propositos, en cada caso
sin cargos aduanales, arancelarios, impuestos o similares a ser pagados en el Pais Sede,
disponer de (en una forma distinta a venta) o exportados dentro de un tiempo razonable
tras la conclusién de los Juegos.

"~ ~El Gobierno Nacional, e CON y el CO reconocen y acuerdan que el periodo

~,. mencionado bajo ¢l sub-parrafo i) anterior serd extendido por solicitud por escrito de

parte de Panam Sports basandose en necesidades operativas especificas de ciertas
organizaciones y personal.

d) El Gobierno Nacional, el CON y el CO manifiestan y garantizan que la presencia del personal
arriba indicado en el Pais Sede para propésitos relacionados con los Juegos, para lo cual estos
deberan someterse a las leyes del Pais Sede. En todo caso, se podran establecer alianzas
estratégicas con empresas locales, uniones temporales, o cualquier otro esquema asociativo
del pais sede en ¢l ejercicio de sus actuaciones en el proceso de planeacion, organizacién y
desarrollo de los Juegos,

e) El CO debera presentar a Panam Sports, para su previa aprobacion por escrito, los arreglos
que haya hecho para este fin ante las autoridades del Pais Sede, a més tardar seis (6) meses
antes de que dichos arreglos entren en vigor.

f) El Comité Organizador debera facilitar la importacion temporal, resguardo y traslados de las
armas de fuego y municiones desde el acropuerto a la instalacion de Tiro Deportivo y
viceversa,

35. Publicacién de Comunicados de Prensa por la Municipalidad de Lima, el CON o el
Co

El Gobierno Nacional, el CON y el CO estan de acuerdo Yy se aseguraran que todos los
comunicados de prensa emitidos por la Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO que citen o
que hagan referencia al Presidente y/o a los miembros del Comité Ejecutive, y/o a la
administracién de Panam Sports deberdn ser sometidos a Panam Sports para su previa
aprobacion por escrito,

El Comité Organizador deberéd publicar los documentos descritos en el Anexo 3 en las fechas
establecidas y en los idiomas oficiales de Panam Sports, es decir, espafiol e inglés.
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Todas las publicaciones oficiales deberdn ser presentadas a Panam Sports para autorizacién
previo a su impresion o distribucién. No deberan contener ningun tipo de publicidad a menos
que Panam Sports lo autorice.

- Toda la informacién y documentacion producida durante el proceso de planeacion, organizacion
y preparacion de los Juegos, incluyendo sefialética, debera ser en los idiomas oficiales de Panam
Sports.

Mté Organizador deberd presentar a Panam Sports el plan de traduccién a operar durante
los Juegos a mas tardar doce (12) meses antes de los Juegos. Asimismo, se deberdn ofrecer
servicios de traduccion simultanea, libres de cargo, en todas las reuniones y en las sedes. Debera
haber un locutor en inglés y otro en espafiol en todas las competencias y ceremonias.

El Comité Organizador debers tener su propia pagina web de los Juegos, en espafiol e inglés al
menos 3 (tres) afios antes de la Ceremonia de Inauguracion de los Juegos. El contenido a publicar
sera acordado entre Panam Sports y el Comité Organizador.

VL. Organizacién de los Juegos

36. Programa Deportivo, Fechas para llevar a cabo los Juegos

Deportes

a) Panam Sports ha informado a la Municipalidad de Lima y al CON que el programa de los
Juegos Olimpicos en Los Angeles en el afio 2028 (deportes, disciplinas y eventos), formara
la base esencial del programa para los Juegos, junto con los deportes no olimpicos que sean
determinados e indicados por Panam Sports. En el caso de los deportes que no forman parte
del programa Olimpico, Panam Sports consultars con el CO para determinar las disciplinas
a ser incluidas. El programa deportivo final de deportes, disciplinas y eventos; asi como, las
cuotas, seran informados por Panam Sports al CO aproximadamente tres afios antes del inicio
programado de los Juegos.

b) El CO podra sugerir deportes o eventos adicionales que sean de gran aceptacion en el Pais
Sede, pero su adicién al programa deportivo de los Juegos serd a la exclusiva discrecion
Panam Sports y para ser afiadido, el deporte o evento debera cumplir los requerimientos del
Reglamento de los Juegos Panamericanos y ser aprobado por el Comité Ejecutivo.
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¢) El programa de competencias sesion por sesion debera ser presentado por el CO a Panam
Sports para su previa aprobacién por escrito a mas tardar dos afios antes de los Juegos. La
responsabilidad técnica de la organizacién de la competencia serd de la Confederacién
Deportiva Panamericana respectiva, de acuerdo con y respetando en todo momento los
- . “parametros de las Federaciones Internacionales y sujeto a que Panam Sports es la maxima
autoridad con respecto a todos los aspectos de los Juegos.

. d)Las fechas especificas para celebrar los Juegos, incluyendo el numero de dias de
R 1cpn/1ﬁetencias y el programa de las Ceremonias de Apertura y Clausura, deberan ser

““Jecididos por Panam Sports en consulta con el CO.

e) No obstante cualquier disposicion en contrario contenida en el presente Contrato, Panam
Sports se reserva el derecho de hacer cambios a los deportes, disciplinas y eventos, en
cualquier momento, segtin considere Panam Sports en el mejor interés de los Juegos, a su
exclusiva discrecion. E1 CO debera asumir todos los costos relacionados, incluyendo la
adicion y/o la eliminacion de deportes, disciplinas y eventos en el programa de los Juegos.

f) Previo a la Ceremonia de Inauguracién de los Juegos, el CO debera organizar y llevar a cabo
competencias en al menos 10 deportes y disciplinas incluidas en el programa de los Juegos
en las instalaciones y facilidades que se pretende usar durante los Juegos, para probar las
instalaciones y operaciones (“Eventos de Prueba Previos a los Juegos™). El CO debera
presentar el calendario propuesto para los Eventos de Prueba Previos a los Juegos para su
previa aprobacidn por escrito a més tardar dos afios antes del inicio programado de los
Juegos, dando prioridad a las disciplinas deportivas que se realizaran en escenarios de nueva
construccion y en los deportes en los cuales el pais sede tiene menos experiencia en la
organizacion de eventos internacionales. El CO debera encargarse del ingreso temporal de
cierto personal al Pais Sede y de la importacién de equipamiento, provisiones y otros
articulos para dichos Eventos de Prueba Previos a los Juegos. El CO debera asegurar que
dicho personal obtenga todos los permisos de trabajo adecuados y necesarios, de forma
expedita y simplificada, y de que todo el equipamiento, provisiones y otros articulos puedan
entrar al Pais Sede para los Eventos de Prueba Previos a los Juegos, en cada caso sin
impuestos, tasas de aduana o cargos similares que deban pagarse en el Pais Sede.

Para claridad, excepto si Panam Sports autoriza expresamente lo contrario por escrito, el CO
no debera otorgar, ni hara que se otorguen, ningiin patrocinio o derechos promocionales y
publicitarios relativos a los Eventos de Prueba Previos a los J uegos a ningun tercero distinto
a los patrocinadores de Panam Sports.
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37. Estandares Técnicos y Manuales para cada Deporte

El Gobierno Nacional, el CON y el CO respetaran los estandares técnicos de cada deporte,
incluyendo la provisién de instalaciones de competencia y de entrenamiento adecuadas y
debidamente equipadas de forma proporcional a las de nivel Olimpico y para el niimero de
atletas que se espera participen en los Juegos, conforme la propuesta de la FI y la Confederacién
Deportiva Panamericana relevante y como pueda ser aprobado por Panam Sports. E1 CO debers
publicar un Manual Técnico para cada deporte con las Reglas Generales de los Juegos para cada
uno y. el Programa Calendario de cada deporte, sus eventos de prueba y Regulaciones Técnicas
especificas de cada deporte. Esto debera hacerse en base a consultas previas con las Federaciones
Internacionales y/o las Confederaciones Deportivas Panamericanas. Cada Manual Técnico
debera ser sometido a la Comisién Técnica de Panam Sports para aprobacion previa al menos
un (1) afio antes de la Ceremonia de Inauguracion de los Juegos.

Los sistemas de clasificacion para los Juegos sersn propuestos por las Confederaciones
Deportivas Panamericanas. Deberan ser aprobados por Panam Sports y distribuidos a todos los
CONs al menos dos afios antes de los Juegos.

El CO deberd respetar los estandares técnicos de cada deporte y proveer un adecuado
equipamiento deportivo de nivel Olimpico segun sea propuesto por la respectiva Federacién
Internacional y/o Confederacion Deportiva Panamericana. La dimension (excluyendo el drea de
competencia que debe cumplir con los estandares técnicos mencionados) y el aforo de las sedes
para las competencias deportivas serdn acordes a la demanda de aforo de cada deporte en la
Municipalidad de Lima y de acuerdo al plan de legado acordado entre Panam Sports y la
Municipalidad de Lima.

38. Formatos de Registro

El CO debera enviar a Panam Sports y a las Confederaciones Deportivas Panamericanas y / o a
las FIs, segtin sea el caso y para su aprobacion, los formatos de registro para cada deporte,
especificando las disciplinas y eventos convocados, a mas tardar ocho (8) meses antes de la
fecha de la Ceremonia de Inauguracion de los Juegos. Una vez aprobados, los formatos seran
enviados a todos los CONs a mds tardar seis (6) meses antes de la Ceremonia de Inauguracion
de los Juegos.
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39.Traslado de embarcaciones

El CO debera transferir a Panam Sports $500,000.00 USD (Quinientos mil délares de los
Estados Unidos de Norteamérica 00/100) por los costos de transporte de los botes,
embarcaciones, canoas y kayaks de los deportes de vela, remo y canotaje en los que cada CON
miembro de Panam Sports pudiera incurrir para el transporte de los mismos, de sus respectivos
paises a la sede de sus deportes en los Juegos a ms tardar el 31 de enero del 2027.

40,Traslado, estadia y cuarentena de caballos

El Comité Organizador debera transferir a Panam Sports $1°500,000.00 USD (Un millén
quinientos mil délares de los Estados Unidos de Norteamérica 00/1 00) por concepto de pago de
todos los costos asociados al traslado internacional redondo hasta la ciudad sede de los caballos
que participen en las competencias de deportes ecuestres a mas tardar el 31 de enero del 2027.
El CO debera cubrir los costos locales incluyendo transporte y estadia asi como garantizar que
la cuarentena se realice en la misma instalacién en la que se llevaran a cabo las pruebas ecuestres.

41. Instalaciones de los Juegos

La capacidad, contenido, ubicacién, estructura (permanente/temporal) y el programa de
construccién de las sedes de los Juegos (p. Ej., las instalaciones de competencia, Villa(s)
Panamericana(s), IBC/MPC ¢ instalaciones de las ceremonias) propuestas por la Municipalidad
de Lima y el CON en su solicitud y candidatura para organizar los Juegos no podran ser
modificados sin la previa aprobacién por escrito de parte de Panam Sports. En caso de
modificaciones relacionadas con instalaciones de competencia, las FIs y Confederaciones
Deportivas Panamericanas correspondientes deberén ser consultadas también.

El CO debera proporcionar facilidades adecuadas para entrenamiento y competencia para cada
deporte; asi como, instalaciones del mismo estandar de calidad para cumplir todos los otros
requerimientos de los Juegos. Debera proporcionar una(s) Villa(s) Panamericana(s) para atletas
y oficiales que deberd estar completamente lista al menos ciento veinie (120) dias antes de la
Ceremonia de Inauguracion de los Juegos.

42, Villa(s) Panamericana(s)
Una(s) Villa(s) Panamericana(s) y otros alojamientos adecuados, servicios y facilidades,
reservados para los atletas, oficiales de los equipos y otro personal de los equipos, deberan ser

proporcionados pot el CO de acuerdo a los términos y condiciones determinados e indicados
por Panam Sports. En extension de lo antedicho, el CO reconoce y acuerda que:
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a) El numero total de atletas, oficiales de los equipos y otro personal de los equipos que seran
alojados en la(s) Villa(s) Panamericana(s) debera ser de 10,080.

b} La(s) Villa(s) Panamericana(s) y otros alojamientos adecuados deberén estar disponibles por
parte del CO, a su costo, con todos los servicios necesarios, para el periodo que inicie a més
tardar diez (10) dias antes de la Ceremonia de Inauguracién y termine no antes de tres (3)
dias después de la Ceremonia de Clausura. Los atletas que participen en los Juegos tendran
derecho a llegar y residir en la(s) Villa(s) Panamericana(s) hasta cinco (5) dias antes del
inicio de su competencia y salir al dia siguiente de la competencia en la que hayan

“participado.

¢} El CO debera proporcionar, libre de cargo, alimentacion y alojamiento en la(s) Villa(s)
Panamericana(s) y otros alojamientos adecuados durante el periodo de disponibilidad, a los
competidores, oficiales de los equipos y otro personal de los equipos, debidamente
calificados y acreditados, conforme al Anexo 4.

d) En casos excepcionales en que el tiempo de traslado de la Villa a las sedes de competencia
sea mayor que 60 minutos, que deben ser previamente autorizados por Panam Sports, el CO
podra alojar atletas y/o oficiales fuera de la(s) Villa(s) Panamericana(s) y en tales casos, los
gastos locales (alimentacién, alojamiento y transporte terrestre de dichos atletas, oficiales y
jefes de mision adjuntos cuyos atletas deban alojarse deberan tener derecho a una
acreditacién adicional para el jefe de misién adjunto en el alojamiento) deberan ser
totalmente pagados por el CO.

¢) Ademds del alojamiento que se proporcione conforme a al articulo 44(c), el CO debera
proporcionar alojamiento complementario para oficiales y otro personal de los equipos
acreditados que no residan en la(s) Villa(s) Panamericana(s). Los costos de dicho
alojamiento deberd ser cubierto por los Comités Olimpicos Nacionales respectivos. No es
posible en este momento especificar el nimero méximo de tales oficiales de los equipos y
otro personal de los equipos que serdn alojados en dichos alojamientos complementarios.

Debera proporcionarse un estimado al terminar los XIX Juegos Panamericanos en Santiago
en el afio 2023,

El CO hara su mejor esfuerzo para asegurar que todos los gastos adicionales y servicios
(tarifario de servicios — Rate Card) cobrados a los atletas y oficiales se den al nivel de precios
mas bajo posibles, basados en ¢l precio vigente del mercado para dichos gastos y servicios
al momento de los Juegos.
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VIIL. Servicios de los Juegos
43. Viajes y Transporte para los Juegos

a) Viajes: El CO realizard una transferencia a Panam Sports por el valor total del costo de los
pasajes aéreos, basados en una tarifa esténdar de viaje redondo en clase econdmica, de las
delegaciones de los Comités Olimpicos Nacionales (es decir, los atletas de los equipos y otro
personal de los equipos con derecho a quedarse en la Villa Panamericana), a la Municipalidad
deHima desde la cindad capital o ¢l aeropuerto principal determinado por cada Comité Olimpico
Naciohal, por ruta directa, hasta un maximo de 10,080 atletas y delegados de equipos de los
CONs. El CO deber4 apegarse a los procedimientos y fechas limite determinadas por Panam
Sports con respecto a dichos pagos. El valor de los pasajes sera definido por Panam Sports nueve
(9) meses antes de los Juegos de acuerdo con el valor promedio de mercado. El 100% del monto
acordado debera ser transferido ocho (8) meses antes de los Juegos.

El pago de los pasajes aéreos viaje redondo en clase econdmica, de los jueces internacionales,
arbitros y otros oficiales técnicos, incluyendo a las personas en los jurados de apelacién de las
respectivas FIs o Confederaciones Deportivas Panamericanas, segin sea el caso, dentro del
numero total determinado por Panam Sports bajo propuesta de las FIs o Confederaciones
Deportivas Panamericanas respectivas, a la Municipalidad de Lima desde sus paises de
residencia, serdn asumidos por el CO. El CO también debera pagar los costos de viaje, dentro
del Pais Sede, de los jueces, drbitros y otros oficiales técnicos nacionales.

El CO debera pagar los boletos aéreos en clase turista (u otro medio de transporte que no exceda
el costo de un boleto aéreo en clase turista):

(1) de todos los Presidentes y Secretarios Generales de los CONs miembros de Panam Sports, en
caso de que el Presidente asista con otra responsabilidad oficial, tendrdan derecho a
nombrar un representante;

(i1}  de los miembros de la Comisién Técnica, de la Comision Médica y de la Comisién de
Coordinacion y Seguimiento, la Comision de Atletas y de hasta veinte (20) miembros del
staff de Panam Sports;

(i) de hasta dos (2) periodistas por CON seleccionados por los respectivos CONs y que sean
aprobados por Panam Sports;

(iv) El pago de los pasajes aéreos viaje redondo del Comité Ejecutivo de Panam Sports en clase
gjecutiva.
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Asimismo, el CO debera comprar los pasajes en clase turista (u otro medio de transporte que no
exceda el costo de un boleto aéreo en clase turista) de:

() . los Presidentes de las Confederaciones Deportivas Panamericanas cuyos deportes formen
parte del programa deportivo de los Juegos;

(i)  delosjueces y arbitros internacionales nombrados oficiales deportivos por sus respectivas
confederaciones deportivas panamericanas y / o federaciones internacionales para los
Juegos; vy

*(iii).  de los delegados técnicos de cada Federacion Internacional y/o Confederacién Deportiva
"I Panamericana.

Para mayor informacion consultar el Anexo 5.

b) Transporte: El CO proporcionara un sistema de transporte seguro, confiable y eficiente dentro
del Pais Sede, libre de cargo, a las siguientes personas acreditadas: atletas, oficiales de los
equipos y otro personal del equipo, oficiales técnicos, medios, rights holders,
patrocinadores/proveedores/ concesionarios de Panam Sports, fuerza laboral relacionada con los
Juegos y otras personas, segin designe Panam Sports. Todos los aspectos del transporte estaran
sujetos a la previa aprobacidn por escrito por parte de Panam Sports y deberén incorporar e
incluir la distribuciéon de vehiculos T1, T2 y T3 y un sistema similar en todos aspectos al
proporcionado para los Juegos Olimpicos, sujeto a cualquier sistema superior T1, T2 y T3 que
haya sido prometido en la fase de candidatura. Los vehiculos dedicados deberan tener un
maximo de 4 afios de antigiiedad.

Ademas, el CO debera:

1) proporcionar, libre de cargo, dos vehiculos tipo van y conductores dedicados para uso
exclustvo del Presidente de Panam Sports durante los Juegos (en este contexto, “durante los
Juegos” significa el perfodo que inicia 10 dias antes de la Ceremonia de Inauguracion de los
Juegos y que termina 3 dias después de la Ceremonia de Clausura de los Juegos);

2) proporcionar, libres de cargo, vehiculos y conductores dedicados para uso exclusivo del
Comité Ejecutivo de Panam Sports durante los Juegos;
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3) proporcionar, libre de cargo, un vehiculo y conductor dedicado para ¢l uso exclusivo de las
siguientes personas:

i) el Comité Ejecutivo de Panam Sports (20);

ii) el Presidente de cada Comité Nacional (41);

iii) el Secretario General de cada Comité Olimpico Nacional (41);

iv) el Presidente de cada Confederacién Deportiva Panamericana (40);

v) la Comision Médica de Panam Sports (15);

vi) la Comision Técnica de Panam Sports (15);

~vif) los invitados especiales de Panam Sports incluyendo, sin limitacién, a los miembros del
COI, Presidentes de Federaciones Deportivas Internacionales, Ministros del Deporte,
hasta un maximo de (30); y hasta quince (15) para staff de Panam Sports;

viii)  Veinte (20) vehiculos tipo van con conductor dedicado desde quince (15) dias antes
de la ceremonia de inauguracion y hasta cinco (5) dias después de la ceremonia de
clausura.

ix) Las delegaciones de cada CON miembro de Panam Sports de acuerdo al Anexo 6.

Al menos un 30% (treinta por ciento) de estos vehiculos deberan ser tipo VAN,
Panam Sports informara al CO la distribucién de dichos vehiculos.

La Autoridad Ejecutiva de la Municipalidad de I.ima debers garantizar al CO medidas que
agilicen el trafico relacionado con los Juegos en la Municipalidad de Lima y hacia otras
instalaciones deportivas de los Juegos, incluyendo un carril designado en la red de vialidades
para todos los miembros de la Familia Panamericana, y personal de apoyo de los Juegos. Sin
limitacion, esto debera incluir rutas que conecten hacia las instalaciones deportivas, la Villa
Panamericana y el Hotel de la Familia Panamericana. Se deberd hacer el mejor esfuerzo para
que la acreditacién para los Juegos entregue acceso gratuito ilimitado al sistema de transporte
publico de la Municipalidad de Lima, para permitir que toda persona acreditada tenga una
alternativa gratuita para su traslado a todas las sedes si él o ella asi elige hacerlo.

La Autoridad Ejecutiva de la Municipalidad de Lima se compromete, en especial, a brindar
acompafiamiento y respaldo en el transito vehicular tanto a las delegaciones como a las
autoridades de Panam Sports y los paises participantes.
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44, Hoteles sede

El CO debera designar y garantizar un hotel para la Familia Panamericana, en donde se aloje
durante los Juegos, el cual deberd tener al menos 250 habitaciones y la capacidad necesaria
para realizar la Asamblea General de Panam Sports previa a los Juegos y otras reuniones de
Panam Sports que se lleven a cabo durante los mismos, incluyendo las reuniones diarias del

Comité Ejecutivo de Panam Sports. El1 CO deberd presentar la propuesta del hotel sede a Panam
Sports para su aprobacién antes de que el CO se comprometa con el hotel sede. La alimentacion
pard [a Familia Panamericana debers cumplir con ¢l estindar de servicio descrito en el Anexo
:

Ademas del Hotel de la Familia Panamericana, la seleccidn de hoteles para todos los grupos de
clientes acreditados para los Juegos deberd ser previamente aprobada por Panam Sports.

El CO debera arreglar y pagar el costo de los Congresos de cada Confederacién Deportiva
Panamericana durante los Juegos en el Hotel de la Familia Panamericana. Las fechas de dichos
cventos se acordaran previamente entre Panam Sporis, la ACODEPA (Asociacion de
Confederaciones Deportivas Panamericanas) y el CO.

El CO deberd garantizar y cubrir el costo de 250 habitaciones en los hoteles de la Familia
Panamericana por todo el periodo desde cinco (5) dias antes de la ceremonia de inauguracion
hasta al dfa siguiente de la ceremonia de clausura, Excepto para las veinte (20) habitaciones del
staff de Panam Sports que deberan estar disponibles treinta (30) dias antes de la Ceremonia de
Inauguracion hasta tres (3) dias después de la ceremonia de clausura. Panam Sports sera
responsable de la asignacion y manejo de las mismas. Estas 250 habitaciones incluyen:

a) alos miembros del Comité Ejecutivo de Panam Sports. Cada miembro del Comité Ejecutivo
tendra derecho a tener su propia habitacién doble, libre de cargo, cuyos alimentos también
seran pagados por el CO. El alojamiento para los miembros del Comité Ejecutivo y sus
acompariantes deberd proveerse desde siete (7) dias antes de la Ceremonia de Inauguracion
hasta dos (2) dias después de la Ceremonia de Clausura;
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b)

d)

a los Presidentes y Secretarios Generales de los CONs miembros de Panam Sports. Cada
Presidente y Secretario General tendra derecho a una habitacién doble, libre de cargo, cuyos
alimentos también seran pagados por el CO. El alojamiento para los Presidentes y
Secretarios Generales debera proveerse desde cinco (5) dias antes de la Ceremonia de
Inauguracion hasta un (1) dia después de la Ceremonia de Clausura;

a los miembros de las Comisiones Técnica, Médica y Coordinacién cada miembro de
Comision tendra una habitacion doble desde quince (15) dias antes de la Ceremonia de
Inauguracién hasta un (1) dia después de la Ceremonia de Clausura. Hasta treinta (30)
miembros del staff de Panam Sports. Cada miembro del staff tendra una habitacién doble
desde treinta (30) dias antes de la Ceremonia de Inauguracién hasta tres (3) dias después de
la Ceremonia de Clausura. La Comisién de Atletas de Panam Sports tendra una habitacion
doble desde siete (7) dias antes de la Ceremonia de Inauguracién hasta un (1) dia después de
ta Ceremonia de Clausura. No se incluirdn los gastos adicionales de sus acomparfiantes

a los Presidentes de las Confederaciones Deportivas Panamericanas. Cada Presidente tendra
una habitacién doble libre de cargo, cuyos alimentos también serén pagados por ¢l CO. EI
alojamiento para los Presidentes de las Confederaciones Deportivas Panamericanas deberd
proveerse a partir de dos (2) dias antes de la Asamblea General de Panam Sports que se
llevaré a cabo inmediatamente antes de los Juegos y hasta el dia siguiente del término de su
deporte en el programa de los Juegos;

a invitados de Panam Sports durante el periodo de estancia en los Juegos, que puede ser en
cualquier periodo empezando cinco (5) dias antes de la Ceremonia de Inauguracién y
continuando hasta un (1) dia después de la Ceremonia de Clausura. Cada invitado tendra
derecho a su propia habitacién doble.

El CO debera garantizar y cubrir las siguientes habitaciones:

a)

b)

(2) periodistas del pafs de cada CON de Panam Sports, seleccionados por los respectivos
CONs y aprobados previamente por Panam Sports. Cada periodista tendra derecho a su
propia habitacion a partir de un (1) dia antes de la Asamblea de Panam Sports y un (1) dia
después de la Ceremonia de Clausura. Los arreglos de alojamiento para los periodistas
deberan ser aprobados previamente por Panam Sports;

alojamiento, que debe ser previamente aprobado por Panam Sports y alimentacién para los
jueces, arbitros y miembros de jurados internacionales y nacionales designados por sus
respectivos deportes para actuar como oficiales durante los Juegos. Cada oficial tendrd
derecho a tener alojamiento en habitacion de ocupacién doble empezando dos (2) dias antes
del inicio de la competencia de su deporte en el programa de los Juegos hasta dos (2) dias
después del término de su deporte en el programa de los Juegos. Estos oficiales también
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deberan recibir per diems pagados por el CO. Los per diems para oficiales técnicos
internacionales seran de USD $100.00 diarios.

c)

d)

alojamiento, que debe ser previamente aprobado por Panam Sports y alimentacion para los
Delegados Técnicos de cada deporte designados por su respectiva Federacién Internacional
y/o Confederaciéon Deportiva Panamericana. Tendran derecho a tener alojamiento en
habitacion sencilla empezando cinco (5) dias antes del inicio de la competencia de su deporte
en ¢l programa de los Juegos hasta dos (2) dias después del término de su deporte en el
programa de los Juegos. Estos oficiales también deberan recibir per diems pagados por el
CO. Los per diems para Delegados Técnicos seran de USD $150.00 diarios.

Los per diems para cada deporte y a qué oficiales se les pagaran deberan ser aprobados
previamente por Panam Sports. El CO se asegurara que los per diems se paguen en ddlares
americanos, sin ningln tipo de impuesto y deberdn de ser entregados a los delegados
técnicos, jueces y oficiales, a mas tardar durante el segundo dia de sus respectivas
competencias.

El CO debera proporcionar un hotel cercano (previamente aprobado por Panam Sports) al
de la Familia Panamericana y del mismo nivel para cuatro (4) miembros del Comité
Ejecutivo o invitados de cada CON miembro de Panam Sports. Cada uno tendra derecho a
su propia habitacién doble y la acreditacién de estas personas y sus habitaciones seran
transferibles, sin limitacion, durante el periodo de los Juegos; es decir, dos (2) dias antes de
la Ceremonia de Inauguracion y un (1) dia después de la Ceremonia de Clausura. Este costo
serd asumido por cada CON.

45. Alojamiento para Medios

El CO serd responsable de que exista alojamiento suficiente y adecuado para todos los medios
acreditados y asegurard que dicho alojamiento sea proporcionado, a costo de tales medios
acreditados.

46. Alojamiento para Personas Acreditadas

El CO tendra la responsabilidad de garantizar y poner a disposicion alojamiento suficiente y
adecuado para todas las otras personas acreditadas, incluyendo rights holders y patrocinadores
de Panam Sports, seglin determine e indique Panam Sports.

La distribucion de hoteles y otros tipos de alojamiento para dichas personas acreditadas estar4
sujeta a aprobacién previa y por escrito de Panam Sports.
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47, Control General de Precios

Donde no existan precios especificos establecidos de acuerdo con este Contrato, por Panam
Sports o por otro arreglo aprobado por Panam Sports, tales como para hoteles recientemente
planeados y construidos, los precios més altos para las habitaciones, salones de conferencias y
servicios relacionados para las personas acreditadas que asistan a los Juegos, no deberén exceder
las tarifas para los hoteles contenidas en la solicitud de la Municipalidad de Iima o en el
expediente de candidatura en cuanto a calidad comparable y ubicacién y servicios.

El Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON 'y el CO deberdn asegurar que se cobren precios
razonables a las personas no acreditadas que asistan a los Juegos para habitaciones de hotel en
y alrededor de la Municipalidad de Lima y en y alrededor de otras ciudades y locales que sean
sedes de eventos de los Juegos, en ocasién de los Juegos. Para tales fines deberan garantizar con
los hoteles en y alrededor de la Municipalidad de Lima y en y alrededor de otras ciudades y
locales que scan sedes de eventos de los Juegos existentes en el mercado, la razonabilidad y
control de precios durante el mes anterior al inicio de los Juegos durante su transcurso y hasta
cinco dias después de finalizados.

48. Tarjeta de Acreditacién. Trabajando en el Pais Sede en Asuntos Relacionados con los
Juegos

La Cédula de Identidad Panamericana “Acreditaciéon” de los Juegos es un documento que
confiere a su portador el derecho a ser parte en los Juegos. El CO debera proporcionar y entregar
dichas acreditaciones a todas las personas con derecho a ellas, bajo la direccién y completa
satisfaccion de Panam Sports. La acreditacion permite al titular entrar y permanecer en el Pais
Sede y llevar a cabo su funcion en los Juegos mientras estos duren, incluyendo un periodo de al
menos un (1) mes antes de la Ceremonia de Inauguracion y un (1) mes después de la conclusién
de los Juegos. Todos los asuntos relativos a la acreditacion, incluyendo las categorfas y
privilegios; asi como, los términos bajo los cuales ésta es emitida o retirada, son a la exclusiva
discrecion de Panam Sports y el CO actuara conforme todas las instrucciones y directrices
proporcionadas por Panam Sports a este respecto.

El Gobierno esta de acuerdo y se compromete a que a cualquier individuo al que se le haya
emitido una acreditacién de los Juegos se le permita entrar y salir del Pais Sede, sin cargo, sin
necesidad de visa o de otro documento de viaje, mediante la presentacién por parte del individuo
de su pasaporte vigente. Este derecho de entrada permitird multiples entradas y aplicara por el
tiempo de duracién de los Juegos, incluyendo un periodo de al menos un (1) mes antes de la
Ceremonia de Inauguracion de los Juegos y un (1) mes después de la conclusion de los Juegos.
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La acreditacion de los Juegos conferird a su portador el derecho de trabajar en el Pais Sede en
asuntos relacionados con Panam Sports y los Juegos, sin la necesidad de obtener un permiso de
trabajo en ¢l Pais Sede, durante un periodo de al menos un (1) mes antes de la Ceremonia de
Inauguracion de los Juegos hasta un (1) mes después del término de los Juegos. Para efectos de
claridad, las partes acuerdan y el Gobierno Nacional, y el CON manifiestan y garantizan que
todas las personas acreditadas estardn exentas de cualquier limitacién o restriccion con respecto
a las reglas laborales (por ejemplo, renuncias y reglas de horarios) del Pais Sede con respecto a
Panam Sports o asuntos relacionados con los Juegos que se lleven a cabo durante este periodo.

El Gébierno federal podra retirar la acreditacién de los Juegos a cualquier participante cuando
se confirme su participacion o autoria en cualquier hecho delictivo de cardcter penal o
administrativo. Lo anterior, sin perjuicio de las facultades de deportacién que dispone el
Gobierno contempladas en el derecho internacional haciéndolo de conocimiento de Panam
Sports por escrito.

El CO debera presentar a Panam Sports al menos un (1) afic antes de la Ceremonia de
Inauguracion de los Juegos el Sistema y disefio de Acreditacion, para su aprobacion.

49. Seguridad

El Gobierno y otras autoridades nacionales, regionales y locales pertinentes del Pais Sede
tendrdn la responsabilidad de todos los aspectos de seguridad en relacién con los Juegos,
incluyendo los aspectos financieros, de planeacion y operacion. El Gobierno Nacional, el CON
y el CO se aseguraran de que el Gobierno y las autoridades mencionadas anteriormente estén de
acuerdo en asegurar que se tomen todas las medidas apropiadas y necesarias a fin de garantizar
una celebracion segura y pacifica de los Juegos. También deberan informar a Panam Sports
sobre asuntos de seguridad de forma regular o segun solicite Panam Sports, incluyendo la
respuesta puntual a cualquier pregunta especifica de Panam Sports.

La Autoridad Ejecutiva de la Municipalidad de Lima brindara apoyo con seguridad y policia en
todos los recintos deportivos, y en las sedes y hoteles oficiales. También brindara
acompafiamiento y apoyo en las competencias y eventos que se desarrollen en las calles y
avenidas de la Municipalidad de Lima a fin de cumplir las exigencias propias de cada
competencia y garantizar la seguridad de los participantes.
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30. Servicios de Salud, Controles de Dopaje, Garantia de Cooperacién del Gobierno y
Apoyo en Relacién con Temas Antidopaje

a) Servicios d¢ Salud: El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO,
a través de las autoridades correspondientes de la Municipalidad de Lima, y del Pais
Sede, serdn responsables de todos los aspectos de los servicios médicos y de salud
relacionados con los Juegos. El Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO
seran responsables de asegurar la implementacién de todas las medidas necesarias y
apropiadas de servicios médicos y de salud, incluyendo la repatriacién, de acuerdo a las

" instrucciones recibidas por Panam Sports. Deberan proporcionarse servicios médicos

. libres de cargo a las personas con categoria de acreditacién designada por Panam Sports
(que puede incluir, sin limitaci6n, atletas, oficiales de los equipos y otro personal del
equipo, oficiales técnicos, medios, rights holders, patrocinadores/ proveedores/
concesionarios de Panam Sports y representantes y personal de Panam Sports, las FIs,
las Confederaciones Deportivas Panamericanas y los Comités Olimpicos Nacionales})
para toda condicién médica que ocurra durante su estancia en el Pais Sede para los Juegos
y/o de su estancia en el pais sede. Se excluyen de estos servicios las cirugias o
procedimientos de condiciones pre existentes no urgentes que no comprometan su
participacién en los Juegos. El alcance y nivel de tales servicios estaran sujetos a la
previa aprobacidn por escrito por parte de Panam Sports y deberan incluir cobertura de
seguro en caso de muerte que cubra la repatriacion de los restos de la persona fallecida
a su pais de origen.

b) Controles de Dopaje: EI CO, a su costo, debera establecer y llevar a cabo controles de
dopaje bajo la autoridad y supervisién de Panam Sports, de acuerdo a las estipulaciones
del Codigo Mundial Antidopaje y las Reglas Antidopaje de Panam Sporis que seran
aplicadas por Panam Sports en el momento de los Juegos y al nimero de muestras
determinado por la Comisién Médica de Panam Sports. El laboratorio debidamente
acreditado por la Agencia Mundial Antidopaje que se utilice durante los Juegos, debera
estar ubicado en (0 préximo a) la Municipalidad de Lima. En el caso de que no exista un
laboratorio acreditado por la Agencia Mundial Antidopaje en el pais sede, el CO
presentara a Panam Sports las opciones de laboratorios acreditados que permitan un
eficiente traslado y procesamiento de las muestras durante los Juegos. Panam Sports
debera autorizar el laboratorio a utilizarse, asi como el procedimiento de recoleccion y
procesamiento de muestras. Los controles de dopaje deberan incluir pruebas de control
de dopaje tanto para atletas como para caballos. E1 CO debe asegurar que Panam Sports
y la Comision Médica de Panam Sports sean informadas y consultadas de manera regular
con respecto a los planes del CO sobre el laboratorio a ser utilizado y el procedimiento
para la recoleccion, manejo y procesamiento de muestras.
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¢) Asegurar cooperacién del Gobierno y apovo en asuntos relacionados con antidopaje: El
Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO se aseguraran de que el
Gobiemo, por solicitud de Panam Sports, proporcione su total cooperacion y apoyo para
la implementacién de las Reglas Antidopaje de Panam Sports que se apliquen en los
Juegos. Dicha cooperacion y apoyo deberd, inter alia, relacionarse con investigaciones
y procedimientos relativos a atletas, personal de apoyo de los atletas y otra(s) persona(s)
involucradas en el trafico o en asistir de cualquier forma en el uso de sustancias
prohibidas o métodos prohibidos.

——

d). Proveer transporte aéreo en clase econémica, alojamiento, que debe ser previamente
aprobado por Panam Sports y alimentacién para los oficiales de control de dopaje
(DCOs) nacionales e internacionales en caso de no contar con el nimero necesario de
DCOs en el pais sede. Cada oficial de DCO internacional tendra derecho a tener
alojamiento en habitacion doble empezando hasta siete (7) dias antes de la Ceremonia
de Inauguracién de los Juegos hasta un (1) dia después del término de los Juegos. Estos
DCOs también deberan recibir per diems pagados por el CO. Los per diems para DCOs
internacionales serdn de USD $100.00 diarios.

51. Voluntarios, Asistentes y Attachés

El Comité Organizador debera desarrollar e implementar un programa de voluntarios para las
distintas areas de operaciéon de los Juegos que contemple un proceso de reclutamiento,
seleccion, capacitacion, acreditacion, uniformes, alimentos y un reconocimiento al finalizar los
Juegos. El Comité Organizador debers asignar uno o mas asistentes de los CON para cada una
de las delegaciones participantes a partir del tamafio de su delegacion con base en el Anexo 8.

Los Asistentes de los CON y Attachés se deberan asignar al menos seis (6) meses antes de la
inauguracion de los Juegos. Se debera asignar un Attaché durante los Juegos a cada miembro
del Comité Ejecutivo de Panam Sports; asi como, a cada Presidente de Comité Olimpico
Nacional, Presidentes de Confederaciones Panamericanas e invitados especiales (Miembros
COl, Presidentes de Federacién Internacional o Ministros de Deporte). Los Asistentes de CON
y Attachés deben dominar el idioma y el de persona al que hayan sido designados y del pais
sede.
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52. Uniformes

El Comité Organizador deber4 proveer los uniformes de todo el personal técnico necesario para
la direccion de las competencias de cada uno de los deportes incluidos en el Programa de los
Juegos. Esto incluye, pero no estd limitado, al personal del Comité Organizador, oficiales
técnicos internacionales, oficiales técnicos nacionales, voluntarios y a todo el personal que
labore en los Juegos.

33. Flama / Fuego Panamericano y Relevo de la Antorcha

Ceremonias

El CO deberd organizar el relevo de la antorcha, el cual no debera extenderse més alls del Pais
Sede. Panam Sports tiene todos los derechos relacionados con el uso de la flama / fuego
Panamericano, la antorcha Panamericana y el relevo de la antorcha. Como consecuencia, todos
los asuntos relativos a la flama Panamericana y el programa del relevo de la antorcha, incluyendo
el tema del relevo de la antorcha de los Juegos, los patrocinadores propuestos para el relevo de
la antorcha, el disefio de la antorcha, el nimero fabricado y la distribucidn, el encendido de 1a
flama Panamericana, todos los aspectos relacionados con el relevo de la antorcha, incluyendo la
ruta, duracién, el nimero de corredores y la provisién de equipo y, mas generalmente, cualquier
animacion y otro programa creado y/o realizado por o para el CO en relacion a estos temas
deberd ser enviado a Panam Sports para su previa aprobacién por escrito, a mas tardar un afio
antes de la inauguracién de los Juegos. No obstante lo anterior, Panam Sports se reserva el
derecho de hacer cambios en cualquier momento a ciertos aspectos relativos a la Flama
Panamericana y el relevo de la antorcha a su exclusiva discrecion si Panam Sports considera que
es en el mejor interés de los Juegos. Es responsabilidad de la Municipalidad de I.ima, del CON
y del CO adaptar dichos cambios a su costo. EI CO entiende y estd de acuerdo en que habri un
solo programa para el relevo de la antorcha relacionado con los Juegos. El CO proporcionara a
Panam Sports, a costo del CO, tres (3) antorchas Panamericanas a mas tardar sesenta (60) dias
antes de la Ceremonia de Inauguracion de los Juegos y una (1) antorcha a cada uno de los CONs
después de la Ceremonia de Inauguracion.

Para claridad, excepto si Panam Sports autoriza expresamente lo contrario por escrito, el CO no
debera otorgar, ni hard que se otorguen, ningln patrocinio o derechos promocionales y
publicitarios relativos al relevo de la antorcha a ningim tercero.

Conforme ¢l Estatuto de Panam Sports, la Flama Panamericana y la antorcha deberan ser
encendidas en una ceremonia en las pirdmides de Teotihuacan, México y transportada desde ahi
a la Municipalidad de Lima de los Juegos v ser utilizadas para encender el pebetero en la
Ceremonia de Inauguracion de los Juegos.
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54. Escenarios para las Ceremonias

A mas tardar doce (12) meses antes de la Ceremonia de Inauguracion de los Juegos, el CO debera
presentar los escenarios y programa dctallado para todas las Ceremonias incluyendo las
Ceremonias de Inauguracién y Clausura, las ceremonias de recepcién de los equipos de los
Comités Olimpicos Nacionales en la Villa Panamericana, la Ceremonia de izamiento de
banderas en la Villa Panamericana y las ceremonias de premiacion, incluyendo medallas y
diplomas a Panam Sports, para su previa aprobacién por escrito. De ahi en adelante, cualquier
propuesta de cambios deberd ser presentada nuevamente a Panam Sports para su aprobacion
pré¥idpor escrito. E1 CO deber4 informar a Panam Sports, 1o ms pronto posible, cuando pueden
ser vistas las ceremonias en su totalidad sustancial, particularmente las Ceremonias de
Inauguracién y Clausura cuyo protocolo debe seguir estrictamente lo estipulado en el Estatuto
de Panam Sports y Reglamento de los Juegos Panamericanos. El CO debera facilitar el acceso
de los representantes designados por Panam Sports para ver tales ceremonias en su totalidad
sustancial, a mas tardar seis meses antes de la Ceremonia de Inauguracién de los Juegos,
incluyendo acceso tras bambalinas, a fin de que tales representantes puedan asegurar que las
ceremonias cumplan los términos y condiciones de este Contrato y el plan por escrito para dichas
ceremonias aprobado por Panam Sports, Panam Sports debera aprobar el especticulo artistico
de las ceremonias de inauguracion y clausura, cuidando la méxima calidad incluyendo, como en
ocasiones anteriores, artistas de relevancia internacional, al menos seis meses antes de los
Juegos.

55. Actuaciones y Derechos en las Ceremonias

Panam Sports aplicard las normas previstas en el Reglamento de los Juegos Panamericanos en
lo relacionado al protocolo oficial, incluyendo la designacién de las personas que tendran la
responsabilidad de entregar las medallas en las ceremonias de premiacion de cada una de las
competencias deportivas previstas en el programa.

Para mayor claridad, excepto si Panam Sports autoriza expresamente lo contrario por escrito, el
CO no debera otorgar, ni hard que se otorguen, ningin patrocinio o derechos promocionales y
publicitarios relativos al programa de todas las ceremonias a ningln tercero distinto a los
patrocinadores de Panam Sports.

El CO debe asegurar que se ejecuten los instrumentos contractuales adecuados y cualquier otra
documentacién con todos los actores en las ceremonias y en el relevo de la antorcha conforme
los articulos 62 y 72 y el CO debera obtener todos los derechos y permisos (incluyendo, sin
limitacién, aquellos relativos a musica grabada, musica en vivo, composicion musical,
audiovisual y otro contenido de todas las ceremonias y del relevo de la antorcha) y debera hacer
los pagos en relacion con ellos en cada caso de actuaciones publicas en las instalaciones.
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56. Medallas y Diplomas

Todas las medallas, incluyendo las medallas de los medallistas Panamericanos y las medallas
conmemorativas (de participacién), y todos los diplomas, deberan ser producidos y distribuidos
bajo la estricta supervision y sujetos a la previa autorizacién por escrito de Panam Sports. Los
disefios de los diplomas, los cuales deberan contar entre otros con la firma del Presidente de
Panam Sports y medallas deberén ser presentados a Panam Sports para su aprobacién a mds
tardar doce (12) meses antes de la Ceremonia de Inauguracion de los Juegos. Las medallas de
los medallistas Panamericanos deberan ser distribuidas por el CO exclusivamente a los atletas
que Terminen en los primeros tres lugares durante los Juegos. Los diplomas entregados a los
atletas que se ubiquen en los primeros ocho lugares deberan incluir los nombres de dichos atletas
y los deportes, disciplinas y eventos en los que fueron otorgados. Sin limitar la generalidad de
lo anterior, el nimero de medallas elaboradas para los medallistas Panamericanos estaré sujeto
a la previa aprobaci6n por escrito de Panam Sports y el CO deber4 entregar un certificado a
Panam Sports confirmando el nimero exacto de tales medallas que hayan sido fabricadas. Todos
los moldes de las medallas de los Juegos y medallas conmemorativas y todas las medallas y
diplomas no distribuidos deberan ser entregados y asignados, sin reservacion ni gravamen por
parte del CO a Panam Sports sin costo, al concluir los Juegos. El CO debera proporcionar a
Panam Sports, a costo del CO, un minimo de diez (10) juegos de medallas de los medallistas
Panamericanos (es decir, un total de 30 medallas — 10 de oro, 10 de plata y 10 de bronce).
Después de los Juegos, el CO debera proporcionar a Panam Sports un inventario detallando la
distribucion de todas las medallas de los medallistas Panamericanos. Un juego (o juegos) de
medallas de los medallistas Panamericanos podra ser conservado por la Municipalidad de Lima
y/o el CON para su exhibicion en museos y/o para archivo, sujeto al previo consentimiento por
escrito por parte de Panam Sports.

57. Programa Cultural

EI CO debera llevar a cabo un Programa Cultural durante los Juegos que muestre la cultura local,
regional, nacional e internacional y que todos estos eventos estén disponibles para el piblico
general.

Dicho Programa Cultural se llevard a cabo en diferentes escenarios de la Municipalidad de Lima
buscando maximizar el impacto entre la poblacion local asi como con los visitantes. La Villa
Panamericana debera incluir parte del programa cultural, de tal manera que los atletas y oficiales
puedan participar de él.
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IX. Tecnologia
58. Tecnologia

El CO planeard, proveerd e implementard toda la tecnologia necesaria para una eficiente
preparacion de los Juegos, conforme a un estandar no menor a los estandares de la industria
vigentes para otros eventos deportivos importantes, y de calidad mundial, para cada tecnologia
aplicable. La tecnologia cubre, inter alia, los sistemas de informacion y redes (hardware y
software), Internet y tecnologia similar, telefonia y telecomunicaciones, cableado, plataformas
de celulares y moéviles, cableado, cronometraje, sistemas de puntaje, medida y de exhibicién;
sistemas de aviso al publico, fotocopiadoras, equipo fotogréfico, televisiones, tableros
electrénicos, videopantallas, CATV (Circuito Cerrado para sedes deportivas y no deportivas
como el IBC/MPC), aparatos portitiles y articulos similares actualmente existentes o cualquier
otra tecnologia que pueda existir en el futuro y sea aplicable a los Juegos.Panam Sports podra
requerir que el CO ponga a su disposicién cierta informacion, dentro de un periodo especifico
de tiempo, incluso para ciertos grupos de personas determinados y sefialados por Panam Sports.

Panam Sports se reserva todos los derechos comerciales en relacion con la contratacion del 4rea
de tecnologia. El CO estd de acuerdo en contratar a la empresa de tecnologia que determine
Panam Sports como el proveedor exclusivo de tecnologia del CO y de los Juegos, con respecto
a los siguientes sistemas y servicios relacionados (los “Servicios” y la “Categoria”):

Sistemas de Gestién de los Juegos (GMS, por sus siglas en inglés)

Sistemas de Difusion de Informacién (DIS info, por sus siglas en inglés)

Sistemas de Cronometraje, Puntuacion y Resultados (TSR, por sus siglas en inglés)
Graficos en Vivoen TV

Sistemas de Informacién para Comentaristas (CIS, por sus siglas en inglés)

La cantidad a ser pagada y contratada por el CO a favor del proveedor designado por Panam
Sports para la provision de los servicios de tecnologia descritos en esta clausula serd de
$16°000,000.00 USD (Dieciseis millones de délares de los Estados Unidos de América 00/100)
(libre de todo impuesto local, federal o de cualquier otra indole), sujeto a los ajustes necesarios
que puedan surgir y que serdn negociados de buena fe por el CO y la empresa designada por
Panam Sports. E1 CO acuerda en términos del presente Contrato trabajar con la referida empresa
y cualquier otro proveedor de tecnologia para los Juegos para efectos de definir, desarrollar,
implementar, probar y operar las soluciones tecnoldgicas necesarias a satisfaccién de Panam
Sports y el proveedor de tecnologia designado por Panam Sports.
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En términos del presente contrato el CO transferird estos recursos al proveedor designado por
Panam Sports para que este contratc de manera directa al proveedor de los servicios antes
mencionados conforme al siguiente calendario de pagos:

30 de marzo de 2025 $ 5°000,000.00 USD
30 de marzo de 2026 $ 57000,000.00 USD
30 de marzo de 2027 $ 6°000,000.00 USD
TOTAL $16,000,000.00 USD

® @ @ o

Cualquier omision en el pago de las cantidades sefialadas anteriormente por parte del CO a
favor del proveedor designado por Panam Sports, en las fechas sefialadas, constituird una
violacion material de este Contrato por parte del CO que podra ser reclamada inmediatamente
por Panam Sports, asi como las penalidades que procedan en términos del presente contrato.

El CO no podrd elegir proveedores de ningtin servicio de tecnologia para los Juegos que no esté
cubierto por la categoria de servicios que serd proveida por dicha empresa, sin la autorizacién
previa y por escrito de Panam Sports. Panam Sports debera en todo momento aprobar cualquier
convenio, adendum y/o modificacién a dicho contrato. El CO asegurard que dicho contrato y
toda documentacién relacionada, incluyan cldusulas y disposiciones que requieran que los
proveedores actualicen a Panam Sports regularmente sobre la entrega de los servicios y/o
productos estipulados en virtud de los mismos, y entregar al CO y a Panam Sports, incluso dentro
de los seis meses siguientes a la conclusion de los Juegos, un informe por escrito describiendo
en detalle los servicios y/o productos realmente entregados durante las fases de preparacién de
los Juegos y durante los mismos y si es requerido por el CO y/o por Panam Sports, preparar y
participar, a costo del proveedor, en reuniones, talleres de trabajo, reuniones informativas y otras
actividades relativas a la transferencia de informacion.

'El Gobierno Nacional, el CON y el CO reconocen la suma importancia de la conectividad, el
internet, las plataformas méviles y tecnologias digitales similares para la planeacion,
organizaci6n, financiamiento y/o preparacion de los Juegos. Panam Sports se reserva todos los
derechos en relacion con el Internet, plataformas méviles y cualquier otra tecnologia similar,
incluyendo sin limitacién todos los derechos comerciales relacionados con ellas; asi como, la
eleccion de contenido y soluciones técnicas y su implementacion. El CO debera obtener la
autorizacion previa y por esctito de Panam Sports antes de tomar cualquier decision, emprender
cualquier accidon o implementar cualquier medida con respecto al Internet, plataformas digitales,
méviles o no, y/o cualquier otra tecnologia similar.

El CO tendrd la responsabilidad de pagar todos los costos relacionados con la tecnologia en
conexion con la planeacion, organizacion, financiamiento y preparacion de los Juegos. El CO
debera proporcionar a un niimero razonable de expertos en tecnologia que trabajen para Panam
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Sports y a sus proveedores de tecnologia, acreditaciones que les permitan libre acceso a todos
los lugares donde se proporcionara y operars la tecnologia relacionada con los Juegos.

Sin limitar de forma alguna los servicios que seran proveidos por la empresa que proporcione
los servicios tecnélogicos de resultados e informacion para los Juegos, el CO debera asegurar
que se provea a los Juegos con los siguientes servicios, entre otros descritos en el Anexo 9:

Telecomunicaciones (Fibras Opticas, Red de Interconexion, Servicios Telefénicos)
Datos, Internet, Wi-Fi, Teléfonos Celulares, Radiocomunicacién, etc.

- Tecnologias de la Informaci6n I'T (Software y licencias y proveedores de equipo)
Energia técnica y doméstica; apoyo y equipo de emergencia

® ole @

59. Internet y Plataforma Movil

El CO deberd asegurar la provision de Wi-Fi libre de cargo en todas las habitaciones de la Villa
Panamericana y 4reas comunes, en todas las instalaciones oficiales de competencia y no
competencia, incluyendo el Centro de Operaciones Tecnoldgicas (TOC, por sus siglas en inglés),
el Centro Principal de Prensa (MPC, por sus siglas en inglés), el Centro Internacional de
Transmisiones (IBC, por sus siglas en inglés).

El CO debera asegurar conectividad con fibra Optica en todas las instalaciones oficiales
deportivas y no deportivas de los Juegos.

El CO debera montar y operar un Centro de Operaciones Tecnologicas (TOC) para administrar
y operar todos los servicios relacionados.

El CO deberd planear, proporcionar ¢ tmplementar un sistema electrénico de votacién y
tabulacién de resultados (el “sistema de votacion”) para la Eleccién de Atletas de Panam Sports
que se lleva a cabo en los Juegos. Dicho sistema de votacién debera incluir terminales ubicadas
en la Villa Panamericana (en un lugar estratégicamente adecuado en el comedor de la Villa
Panamericana o en otro lugar que Panam Sports pueda indicar), en cada sub-Villay en cualquier
otro lugar donde se alojen atletas que sea permitido conforme al articulo 42(d). El CO debera
presentar a Panam Sports para aprobacion el sistema y plan de implementacion, incluyendo
apoyo adecuado de voluntarios en su momento, a mas tardar seis (6) meses antes de la
Ceremonia de Inauguracion de los Juegos.

Para claridad, todos los acuerdos de Internet y plataformas moéviles en relacién a los Juegos
incluyendo, sin limitacion, aquellos relativos al comercio via electronica, venta de boletos en
linea, mercadeo en linea, el establecimiento de cualquier sitio web u otro servicio interactivo y/o
la distribucién de contenido sobre los Juegos mediante cualquier plataforma digital, red o
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servicio, estard sujeto a aprobacién previa y por escrito de Panam Sports. Sin limitar la
generalidad de lo anterior, Panam Sports podra, a su discrecion, acordar que el CO tenga su
propio sitio(s) web en Internet sujeto a que Panam Sports y el CO acuerden mutuamente el
contenido de dicho(s) sitio(s) web y la reparticién de los ingresos que se generen. Todo
contenido de dicho(s) sitio(s) web, incluyendo sin limitacién todas las actividades de redes
sociales (incluyendo blogging, juegos de video y contenido generado por usuarios) y explotacion
relacionada con los archivos de los Juegos Panamericanos (incluyendo archivo de video, archivo
de fotografias y resultados) estdn sujetos a la aprobacion previa ¥ por escrito de Panam Sports.

La Aplicacién Digital (App) oficial de los Juegos seré la App de Panam Sports, por lo que sera
necesaria una coordinacién directa ¢ inmediaia entre el personal responsable de dicha Appy
todas las dreas funcionales que manejen la informacion que se requiere para que la informacién
sea oportuna y veraz.

a) El CO debera proporcionar, a su costo y todo conforme apruebe Panam Sports,las
instalaciones, facilidades, servicios y otros requerimientos para la prensa escrita y
fotografica en los Juegos y en particular, en el Centro Principal de Prensa (MPC, por sus
siglas en inglés), en las instalaciones deportivas y en la Villa Panamericana, incluyendo
sin limitacion salones para conferencias de prensa, areas de prensa, tribunas de prensa,
zonas mixtas y posiciones de camara. E1 CO deberd proporcionar, sin limitacién, los
servicios logisticos necesarios, tales como internet simétrica, tanto inalambrica, (wi-fi)
como puntos de acceso de internet, guias de prensa, tarifarios de servicios, rutas de
transporte, servicios de traduccién y cualquier otro servicio propio para el debido y
correcto ejercicio de cobertura de los Juegos.

b) Todas estas facilidades, servicios y otros requisitos para uso de la prensa escrita y
fotografica deberdn ser proporcionados libres de cargo por el CO, al menos que Panam
Sports acuerde otra cosa expresamente y por escrito. En este Gltimo caso, los precios
deberan establecerse en un Rate Card, sujeto a la aprobacién previa por escrito de Panam
Sports, seguin se establece con mas detalle en el articulo 69 mas adelante.

¢) Elservicio de resultados, en un formato a ser determinado por Panam Sports, debera ser
registrado para proteccion de derechos de autor en nombre de Panam Sports y, sujeto a
cualquier término y condicion requeridos por Panam Sports, incluyendo el costo, si lo
hay, el cual podra ser cobrado al CO, deber4 estar disponible para transmision desde el
CO a las agencias internacionales reconocidas por Panam Sports. Dicho servicio debera,
sujeto a cualquier término o condicién requerida por Panam Sports, ser puesto también
a disposicion de los medios acreditados, las Fls, las Confederaciones Deportivas
Panamericanas, los Comités Olimpicos Nacionales y otras personas y entidades
designadas por Panam Sports.
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d) Panam Sports se reserva el derecho de elegir proveedores para cubrir una o mas areas de
servicios y otros requerimientos necesarios para la prensa escrita y fotografica presente
en los Juegos. El CO est4 de acuerdo en trabajar con estos proveedores para definir,
desarrollar, implementar, probar y operar las soluciones adecuadas para una transmision
de la més alta calidad de los Juegos, a satisfaccion de Panam Sports. E1 CO debe cumplir
todas sus obligaciones en conformidad con las cldusulas incluidas en los contratos entre
Panam Sports y estos proveedores y debera establecer los contratos adecuados con
dichos proveedores, segiin sea requerido por Panam Sports y conforme la estrategia
continua de Panam Sports.

El derecho de establecer cualquier otro acuerdo en relacion a los Juegos, respecto a todas las
otras formas de medios, comunicacion y exhibicién incluyendo, sin limitacién, formas
multimedia, interactivas o cualquier otra forma actualmente existente o que existira mas
adelante, pertenece exclusivamente a Panam Sports en todo el mundo.

X. Transmision de Television

60. Facilidades y Servicios para la Prensa, Medios, Rights Holders

Para los propésitos de esta seccion X el término “Juegos” incluye los Juegos, todos los eventos
relacionados con los Juegos, la cobertura aplicable del host broadcaster y toda la programacion
cedida a o creada por dichos right holders bajo el Acuerdo de Transmisién aplicable o de otra
forma, que esté sujeto a dicho Acuerdo de Transmision.

61, Todas las Otras Formas de Medios o0 Comunicacién

Los programas, ceremonias y eventos de los Juegos y relacionados con los Juegos son propiedad
exclusiva de Panam Sports, la cual es duefia de todos los derechos y datos relacionados con
ellos, en particular y sin limitacién los derechos relativos a su explotacién, transmision,
grabacién y representacién en cualquier forma y por cualquier medio o mecanismo, ya sea
existente o que se desarrolle en el futuro.

62. Acuerdos de Transmision

Todos los acuerdos relacionados con la transmision, exhibicién, transmision y distribucion
internacional de los Juegos (mds alld de las fronteras del Perd) y de todos los eventos
relacionados con los Juegos por medio de toda forma de medios de transmisién y exhibicidén
existentes ahora a mas adelante incluyendo, sin limitacion, los llamados derechos de “nuevos
medios” (por ejemplo, descargas por Internet, streaming, IPTV, video casero, video a la carta,
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derechos de plataformas méviles, etc.) (“Acuerdos de Transmisién Internacional™), deberan
ser negociados y concluidos exclusivamente por Panam Sports. Est4 expresamente entendido
que las decisiones relativas a las instalaciones, servicios y otros requisitos para la transmision,
exhibicién y distribucién de los Juegos y eventos relacionados con los Juegos que debera
proporcionar el CO y/o la organizacioén encargada de la transmision local de los Juegos, recaen
dentro de la exclusiva competencia de Panam Sports. Ni el Gobierno Nacional, ni la
Municipalidad de Lima, ni el CON ni el CO podran, ni tendran autoridad, para establecer
acuerdo alguno con un tercero que se relacione con la transmisién y exhibicion internacional de
:le Juegos o que impacte los derechos otorgados por Panam Sports a los rights holders.

El 66 deberd respetar los términos y condiciones de todos los Acuerdos de Transmision que se
hayan establecido o que se establezcan por Panam Sports con respecto a los Juegos y a solicitud
de Panam Sports, el CO también cooperara totalmente y ayudard a Panam Sports en relacion
con el cumplimiento eficiente por parte de Panam Sports de sus obligaciones bajo todos los
Acuerdos de Transmisién y el efectivo y puntual cumplimiento de todos los beneficios y
derechos para con los right holders en virtud del mismo incluyendo, sin limitacién, apoyo
promocional, alojamiento, acreditacion y boletos. Sin limitar la generalidad de lo anterior, el CO
esta de acuerdo con lo siguiente:

a) Uso de las Marcas de los Juegos: Por solicitud de Panam Sports, el CO est4 de acuerdo
en ceder a los right holders el derecho no exclusivo de uso del emblema del CO, el
logotipo de los Juegos, la(s) mascota(s) del CO y la identificacion “Lima 12027 de los
Juegos, ya sea solos o como parte de un logo compuesto, en los territorios y conforme
los términos y condiciones que puedan ser solicitados por Panam Sports.

b) Miisica: A mas tardar 90 dias antes del inicio programado de los Juegos el CO debera
entregar a Panam Sports y a solicitud de ésta, a cada right holder, una lista de cualquier
composicién musical y actuacion artistica, incluyendo nombres de compositores,
editores, artistas y cualquier otro poseedor de derechos, si los hay, que actuardn o
tocaran, o que seran representados o tocados durante los Juegos (incluyendo, sin
limitacién, como parte de las competencias atléticas, ya sea elegidas o no por el atleta,
cualquier musica de fondo que se toque en las instalaciones, las Ceremonias de
Inauguracion y clausura, las ceremonias en la Villa Panamericana, el relevo de la
antorcha, Eventos Culturales, Eventos de Prueba previos a los Juegos, Actividades en la
Municipalidad de Lima, las ceremonias de victoria, medallas y diplomas y las
presentaciones deportivas). El CO debera obtener todos los derechos y permisos y hacer
todos los pagos en conexion con dichas composiciones musicales y actuaciones artisticas
en las instalaciones y en todos los medios ahora conocidos o que se conciban en el futuro,
incluyendo como parte del documental oficial de los Juegos o peliculas de momentos
destacados de los Juegos en todo el mundo, a perpetuidad, incluyendo sin limitacion la
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coordinacion directa con todas las entidades relevantes incluyendo, sin limitacién,
artistas, compositores, editores musicales, compaiiias de grabacion, sindicatos, gremios,
sociedades de derechos de artistas y otras sociedades de derechos de autor para asegurar
todos los derechos necesarios incluyendo, sin limitacion, derechos de autor, derechos de
actuacion, derechos de sincronizacion, derechos de fijacion, derechos de nombres y
similitudes y autorizaciones mecdnicas. Panam Sports se reserva ¢l derecho de
proporcionar al CO detalles y requerimientos adicionales obligatorios en conexién con
dichas composiciones musicales y actuaciones artisticas (ya sea en vivo o grabadas) y su
transmision y exhibicion, y el permiso y pago de obligaciones relacionadas con ello.

Accién Legal: En la extension requerida por Panam Sports, el CO debera participar en

‘cualquier accidn legal, ya sea dentro del Pais Sede o fuera del Pais Sede, que Panam

Sports y/o cualquier right holder emprenda contra terceros con respecto a cualquier
violacién en la transmision o exhibicion de los Juegos. En caso de que cualquier
transmisién o exhibicién de los Juegos no autorizada incluyendo, sin limitacion,
cualquier demostracion de video por Internet, plataformas méviles y tecnologias
similares o por medio de cualquier otra forma de medios de transmisién actuales o que
existan en el futuro, ya sea simultinea o atrasada, en su totalidad o en parte, haya ocurrido
0 est¢ por ocurrir dentro del Pais Sede, el CO debera (i) a solicitud e indicacion de Panam
Sports, tomar rdpidamente todos los pasos razonables y necesarios para prevenir y
detener dicho uso no autorizado (o cualquier otra accién que infrinja los derechos legales
de Panam Sports y de sus rigths holders) incluyendo, sin limitacién, informando a la
organizacion transmisora o entidad responsable de dicho uso no autorizado que dicho
uso infringe los derechos de Panam Sports y de sus rights holders; y (ii) dentro del Pais
Sede, asegurar que las autoridades Gubernamentales, nacionales, regionales o locales
emprendan las acciones adecuadas para prevenir o detener dicho uso no autorizado. Las
acciones en el Pais Sede con respecto a cualquier transmision o exhibicién no autorizada
de los Juegos, deberd ser emprendida por el CO, a su costo. Al menos un afio antes de la
Ceremonia de Inauguracion, el CO debera presentar a Panam Sports para su aprobacién
un plan de prevencion de pirateria en linea que detalle ¢l marco legal aplicable; asi como,
los mecanismos judiciales o administrativos que seran implementados en el Pais Sede
durante los Juegos para evitar y detener la transmision o exhibicion no autorizada de los
Juegos en todos los medios. E1 CO esté de acuerdo en actuar en todo momento de manera
consistente y coordinar todos sus esfuerzos de supervision con Panam Sports y con los
programas de supervision de Panam Sports.
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63. Facilidades y Servicios para la Transmision de los Juegos

El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO reconocen y aceptan la
importancia de asegurar la més alta calidad en la transmision de television de los Juegos y la
mas amplia audiencia posible en el mundo para los Juegos.

El Comité Organizador debera cubrir el monto de USD $ 20°000,000.00 (Veinte millones de
délares de los Estados Unidos de Norteamérica) a Panam Sports libres de todo impuesto local
para proveer los servicios de un Paquete de Sefiales Internacionales de Audio, Video, Graficos
y Datos, (VANDA PACKAGE) con el contenido de la produccién de los eventos que conforman
los Juegos Panamericanos y que serdn la base para la distribucion por television, Radio, Internet,
Streaming y cualquier otro medio electronico que exista o pueda existir para transmitir la sefial
de los Juegos, tres afios antes de los Juegos de acuerdo al siguiente programa de pagos:

e 30deoctubre del 2025 § 6°000,000.00 USD
e 30 de junio del 2026 $ 7°000,000.00 USD
e 30 de marzo del 2027 $ 7°000,000.00 USD
e TOTAL $ 20°000,000.00 USD

Sin limitacién, cualquier falla por parte del CO de hacer cualquicra de los tres pagos arriba
enlistados por un total de $20°000,000.00 USD en o antes de sus respectivas fechas de
vencimiento constituird una violacion material de este Contrato por parte del CO y, como
consecuencia, Panam Sports podra rescindir el presente Contrato sin responsabilidad alguna de
su parte.

Este Paquete de Sefiales que se contratara serd de calidad internacional, tanto de produccién,
como técenica, segiin los estandares mas modernos v con las especificaciones definidas en el
Anexo de “Transmision de los Juegos™.

La cobertura serd no menor a las mil doscientas (1,200) horas de transmisién en vivo e incluira
la produccion de las Ceremonias de Inauguracién y Clausura, asi como de las disciplinas
deportivas descritas en el Anexo de Transmision de los Juegos. Panam Sports se hace el
propdsito de lograr que se transmitan en directo todas las disciplinas de los Juegos.

Panam Sports contratard a una empresa organizacion para la transmisién local de los Juegos (el
“Host broadcaster”) la que serd elegida o establecida conforme al Anexo 10 de este Contrato,
para cubrir los requisitos para la transmisién de los Juegos.
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a)

b)

d)

Panam Sports asumira con las aportaciones del CO, todos los costos relacionados con la
provision del Host Broadcaster y cooperara y ayudara a todos los right holders, en relacion
con la transmisién y exhibicion de los Juegos y de todos los eventos relacionados con los
Juegos.

En caso de que el CO no pueda asegurar una solucién temporal de energia, conectividad y/o
telecomunicaciones a satisfaccion de Panam Sports y del Host Broadcaster, Panam Sports
podra decidir tomar todas las medidas necesarias, que podran incluir el nombramiento de un
proveedor temporal de energia, a costo del CO.

Todas las instalaciones, facilidades, servicios y otros requerimientos arriba mencionados que
seran proporcionados a los right holders para su uso; asi como, la infraestructura general
para la transmision de los Juegos, debera ser proporcionada por el CO libre de cargo al menos
que sea expresamente especificado a los precios establecidos en los rate cards. Se entiende
que, sujeto a aprobacidn por escrito de parte de Panam Sports, el Host Broadeaster podra
cobrar a los right holders por el uso de ciertas facilidades y servicios al precio que serd
estipulado en los rate cards antes mencionados.

El CO reconoce y esta de acuerdo en que conforme al/los Acuerdo(s) de Transmisién
aplicables, podra requerirse al CO, a solicitud de Panam Sports, que establezca uno o més
acuerdos y debera establecer dicho(s) acuerdo(s) directamente con los right holders que
aplique y/o con sus sub-licenciatarios autorizados con respecto a la provisién de ciertas
facilidades y servicios y ciertos eventos. El1 CO deberd respetar los términos y condiciones
de todos los Acuerdos de Transmision establecidos por Panam Sports con respecto a los
Juegos y a solicitud de Panam Sports, el CO deberd también cooperar y ayudar
completamente a Panam Sports en relacion con el efectivo cumplimiento de parte de Panam
Sports de sus obligaciones bajo todos los Acuerdos de Transmision y la eficiente y puntual
provision de las facilidades y servicios en virtud de los mismos.

Panam Sports se reserva el derecho de elegir proveedores para cubrir una o mas areas de
servicios y otros requerimientos necesarios para los right holders en los Juegos. El CO est4
de acuerdo en trabajar con estos proveedores para definir, desarrollar, implementar, probar
y operar las soluciones adecuadas para una transmisién “de primera clase” de los Juegos, a
satisfaccion de Panam Sports. E1 CO debe cumplir todas sus obligaciones en conformidad
con las clausulas incluidas en los contratos entre Panam Sports y estos proveedores y deberd
establecer los contratos adecuados con dichos proveedores, segin sea requerido por Panam
Sports y conforme la estrategia continua y global de Panam Sports. El CO debera
proporcionar asistencia razonable a los right holders con respecto a los tratos de los
transmisores con las autoridades de telecomunicaciones y transportistas en el Pais Sede, para
obtener tarifas competitivas.
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f)

)

h)

i)

Todas las sefiales internacionales de transmisién (incluyendo sonido y/o imagen y la
presencia de graficos en los contenidos, si aplica); asi como, cualquier otro material o dato
relacionado con lfos Juegos producido o distribuido por o en nombre del Host Broadcaster,
debera ser registrado para derechos de autor en nombre de Panam Sports y se insertarén
notificaciones de derechos de autor segiin requiera Panam Sports, y deberén ser mostradas
de forma prominente al principio y al final de cada sesi6n de cobertura diaria de cada deporte,
Junto con otras notificaciones que requiera Panam Sports. El servicio de resultados, a ser
proporcionado por el CO en un formato que determine Panam Sports, debera ser registrado
para proteccion de derechos de autor por el CO en nombre de Panam Sports v sujeto a
cualquier término y condicién requerido por Panam Sports, deberd estar disponible para
transmision a través del Host Broadcaster a los transmisores internacionales autorizados por
Panam Sports, a costo del CO.

El CO tendra entre sus areas funcionales el 4rea de Broadcast, la que se relacionara con
Panam Sports y el HB, coordinara los trabajos del IIB con las otras areas funcionales
(tecnologia, infraestructura, seguridad, transporte, logistica, etc.) y de estas con Panam
Sports.

E1 CO debera proveer un espacio fisico donde se instalara el International Broadcaster Center
(IBC), el que constara de 4 4reas: Area de Operacion del Host Broadcaster, (de al menos
2,000 mts2); el area para las instalaciones de los RHs, el Satellite Farm o Patio de las
Antenas, donde se ubicardn las antenas satelitales; y un drea dedicada para la operacion del
Panam Sports Channel. EI CO deber4 enviar el disefio y caracteristicas a Panam Sports para
aprobacion. Las dimensiones del IBC deberan ajustarse al tipo y modelo de produccion.

El CO debera contratar, a su costo y con la aprobacién de Panam Sports a los proveedores
de conectividad (fibra e internet para broadcast) para enlazar todos los recintos deportivos ,
encrgia doméstica y técnica , e iluminacion para TV con el fin de asegurar el éxito y calidad
de las transmisiones de televisién. Sin perjuicio de lo anterior, deberd atender las necesidades
de los RHs en cuanto a espacios en el IBC y Estadios, coordinar con otras 4reas transporte,
seguridad, internet, etc.

Serd responsabilidad del CO asegurar la existencia de un punto de conectividad internacional
para la salida de la sefial de la tv por fibra al mundo, conocido tradicionalmente como “Pop”.
El acceso a ese punto por los RH tendra un costo que estara indicado en el Rate Card. La
Ubicacion de este punto deberd estar definido al realizarse el segundo World Broadcaster
Meeting.
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k) El area de Broadcast del CO debers elaborar en conjunto con ¢l HB un Rate Card en que se
indiquen las facilidades y servicios que se ofrecerdn a los RHs. Este Rate Card debe ser
aprobado por Panam Sports antes de su publicacién,

1) EI CO proveerd a Panam Sports, al HB y a los RHs todo lo necesario para operar en los
recintos deportivos de competencia como son posiciones de comentaristas, salas de prensa,
zonas mixtas, tarimas para cdmaras de] HB y para los RHs, asientos para observadores,
chalecos y brazaletes distintivos para camarografos y equipos de tv, puntos de red, puntos
de cnergia y cualquier otro requerimiento necesario para la normal operacién de la
tfransmisiones de tv. Las posiciones de comentaristas tendrdn un costo sefialado en el Rate
Card, sin embargo las posiciones de camaras unilaterales, asientos de observadores y
distintivos son libres de costo.

e

m) Las obligaciones por parte del CO descritas en el Anexeo 10 de este Contrato son, por
claridad, incorporadas a este Contrato y forman parte del mismo.

XI. Marketing y Comercial

64. Boletos de Admisién, Sistema de Distribucién

Todos los aspectos del programa de boletos de admisién del CO estaran sujetos a la previa
aprobacién por escrito de parte de Panam Sports, la cual considerard las necesidades razonables
del Pais Sede, a mas tardar dieciocho meses (18) antes de la Ceremonia de Inauguracion de los
Juegos.

Sin limitar la generalidad de lo anterior, se requerira aprobacion previa por escrito de parte de
Panam Sports respecto al sistema de distribucion de boletos, los precios de los boletos, el ntimero
total de boletos requeridos por y distribuidos a Panam Sports, las Confederaciones Deportivas
Panamericanas, los Comités Olimpicos Nacionales, rights holders, patrocinadores / proveedores
/ concesionarios de Panam Sports y el resto de la Familia de Panam Sports, la distribucion de
boletos alrededor del mundo (por los Comités Olimpicos Nacionales o sus agentes autorizados),
condiciones y politicas de los boletos, regreso ¢ intercambio de boletos, incluyendo recoleccion
y de ser ¢l caso redistribucion de boletos comprados por Comités Olimpicos Nacionales o
fanaticos de equipos cuando tales equipos sean eliminados, ¢l (los) calendario(s) de pago para
la compra de boletos y un método propuesto para llenar asientos vacios en la fecha de los
eventos.

56



El CO serd responsable del manejo fisico de la distribucion de boletos, segiun apruebe Panam
Sports. E1 CO se aseguraré de que el sistema de boletos propuesto, incluyendo todos los aspectos
de distribucién (como son la seleccién de los agentes de viajes oficiales y los revendedores),
cumpla estrictamente con todas las leyes y reglas aplicables. Panam Sports tendra 1a primera
seleccion con respeto a todos sus requerimientos de boletos, E] CO debera asegurar que los
-precios de los boletos se mantengan lo mds razonablemente bajos posible y que se establezcan
* considerando factores socioecondmicos, con el objetivo de permitir la méxima asistencia de
espectadores a las competencias deportivas.

El QO deberd supervisar la venta no autorizada o fraudulenta, ofertas de venta, distribucién y/o
promotion de boletos a nivel mundial. En caso de que el CO averigiie que tal venta no autorizada
o fraudulenta, ofertas de venta, distribucion y/o promocion de boletos ha ocurrido o estd por
ocurrir, el CO debera (i) informar rapidamente a Panam Sports y (ii) emprender todos los pasos
necesarios para prevenir y detener el intento de venta, ofertas de venta, distribucién y/o
promocién de boletos incluyendo, sin limitacién, informar a la organizacién o entidad
responsable de dicha accién no autorizada o fraudulenta que infringe los derechos de Panam
Sports y/o del CO y en caso de ser dentro del Pais Sede, ocasionando que el gobierno emprenda
la accion adecuada para prevenir o detener dicha accién no autorizada. Las acciones en el Pais

Sede con respecto a cualquier venta no autorizada o fraudulenta de boletos, ofertas de venta,
distribucién y/o promocién de boletos, deberdn ser emprendidas por el CO, a su costo, en
consulta con Panam Sports. Las acciones fuera del Pais Sede con respecto a cualquier venta no
autorizada o fraudulenta de boletos, ofertas de venta, distribucién y/o promocién de boletos,
deberan ser emprendidas a costo del CO, ya sea por Panam Sports, en consulta con el CO o
sujeto a solicitud de Panam Sports, por el CO mismo. Si el CO no lograra o se negara a tomar
ninguna de las acciones anteriores entonces, ademas de cualquiera de los derechos que Panam
Sports tenga por el presente o por ley o por equidad, Panam Sports podré (pero no estara obligada
a) emprender dichas acciones.

El CO debe asegurar que para las Ceremonias de Inauguracién y Clausura, haya asientos
disponibles en el estadio principal, libres de cargo, para todos los atletas acreditados, oficiales
de los equipos y otro personal de los equipos. E1 CO debera asegurar que un niimero razonable
de boletos sean puestos a disponibilidad, libres de cargo, a traves de los Comités Olimpicos
Nacionales, en particular para que atletas acreditados asistan a competencias de deportes
distintos a los suyos, y para oficiales de los equipos y otro personal de los equipos, familiares
de atletas durante todo el periodo de los Juegos. Ademas, el CO debera asegurar que para las
Ceremonias de Inauguracion y Clausura, haya espacio eny junto al Palco de Honor en el estadio
principal, libre de cargo, para todos los miembros del Comité Ejecutivo de Panam Sports, para
los Presidentes y Secretarios Generales de cada CON, para los Invitados Especiales de Panam
Sports, para los Presidentes de cada Confederacion Deportiva Panamericana y sus respectivos
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acompafiantes y 10 boletos para el Comité Ejecutivo de cada CON y cada Confederacion
Panamericana y para otros miembros de la Familia Panamericana que designe Panam Sports. El
CO también asegurara que un nimero razonable de boletos sean puestos a disponibilidad, libres
de cargo, a través de las Confederaciones Deportivas Panamericanas para oficiales téenicos,
jueces y arbitros.

R CO pagara a Panam Sports:

) a)_.¢l.veinte por ciento (20%) del ingreso bruto generado por la venta de boletos para las
Ceremonias de Inauguracién y Clausura de los Juegos a més tardar noventa (90) dias después
de finalizados los Juegos;

b) el veinte por ciento (20%) del ingreso bruto generado por la venta de boletos para todas las
competencias de cada deporte que se lleve a cabo como patte de los Juegos. El CO deberd
entregar a Panam Sports con este pago un registro contable que identifique la porcién del
pago que haya sido generada por cada deporte en el programa de los Juegos, a mas tardar
noventa (90) dias después de finalizados los Juegos.

¢} en cuanto a los boletos que sean distribuidos por el CO como cortesias o promociones, ya
sea para la Ceremonia de Inauguracién o la Ceremonia de Clausura o cualquier otra
competencia deportiva que se lleve a cabo como parte de los Juegos, el CO debers informar
y obtener la autorizacién de Panam Sports sobre la propuesta de los boletos de cortesia a
distribuir y debera pagar el veinte por ciento (20%) del ingreso bruto que hubiera generado
la venta de los mismos.

d) el “valor bruto™ generado por la venta de boletos serd calculado multiplicando el niimero de
boletos vendidos por el valor nominal de los boletos, sin deduccion de ningiin tipo e
independientemente de cualquier impuesto que pueda ser pagable o que pueda estar incluido
en el valor nominal.

65. Imagen de los Juegos

El Gobierno Nacional, el CON y el CO deberan desarrollar un amplio programa de la “Imagen
de los Juegos” (es decir, una presentacion visual de los Juegos integral y consistente en las
instalaciones, en la Municipalidad de Lima y en otras ciudades y locales que organicen eventos
de los Juegos), mediante el cual, a mas tardar a partir de la fecha oficial de apertura de la(s)
Villa(s) de los Juegos requerida por Panam Sports hasta la conclusion de los Juegos, todas las
puertas de acceso y principales carreteras a lo largo de la Municipalidad de Lima y de otras
ctudades y locales que organicen eventos de los Juegos seran decoradas con el Simbolo de los
Juegos y otra terminologia e imdgenes relacionadas con Panam Sports. El logotipo de Panam
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Sports se debera incluir en toda la seiializacién de los Juegos, siempre junto al logotipo de
los Juegos, con las mismas dimensiones. E] CO deberd enviar a Panam Sports su concepto y
cstrategia de “Imagen de los Juegos™ para su aprobacion, a mas tardar veinticuatro (24) meses
antes de la Ceremonia de Inauguracién de los Juegos. El CO debera asegurar ¢l cumplimiento
del programa de “Imagen de los Juegos” en la Municipalidad de Lima y en otras ciudades y
locales que organicen eventos de los Juegos. Dentro de los doce meses a partir de la firma de
- este Contrato, la Municipalidad de Lima, junto con el CO, enviard a Panam Sports para
- aprobacién una estrategia de marca de la Municipalidad de Lima, que haya acordado
'p{gy_iin}aj‘lte con la Autoridad Ejecutiva de la Municipalidad de Lima, para asegurar que la
Mupicipalidad de Lima sea visualmente identificada como la Municipalidad de Lima de los
Juegos.

66. Programas de Marketing y Reparto de Ingresos

Panam Sports es la duefia exclusiva de todos los derechos de marketing y de venta de patrocinios
de los Juegos en todas partes y a todos los efectos tanto dentro del territorio del Pais Sede, Pern,
como fuera del territorio del Pais Sede.

Panam Sports cede los siguientes derechos de marketing y venta de patrocinios al CO {mica y
exclusivamente por la duracién de los Juegos, por lo'que al terminar los mismos Panam Sports
se reserva cualesquier derechos y acciones sobre los mismos:

1) Tres (3) patrocinios de los ocho disponibles para el Nivel 1. Panam Sports tiene la
exclusividad en todas las categorias que tiene el Comité Olimpico Internacional con
los patrocinadores TOP, por lo que cualquier negociacion dentro de estas categorias
debera de hacerse con la autorizacién de Panam Sports tomando en cuenta que siempre
tendrén preferencia aquellos patrocinadores de Panam Sports. Las categorias
exclusivas de Panam Sports son:

Tecnologias de la informacién

Bancos

Sistemas de Pagos

Bebidas (no alcohdlicas y alcohdlicas)
Sector automotriz

Industria Quimica
Llantas/Neumaticos

Equipamiento de comunicacion inaldmbrica
Calzado / ropa deportiva
Hoteles/Alojamiento

Aerolincas
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Ventas por internet / comercio electrénico
Electrénicos

Cuidado Personal

Equipo industrial

Tecnologia ¢ innovacion

i) Todos los patrocinios en dinero y en especie de niveles 2, 3 v 4.

.Los precios y beneficios de los diferentes niveles de patrocinio deben ser aprobados por ambas
‘partés antes de salir al mercado.

El CO solicitara por escrito a Panam Sports la aprobacién de cada uno de los patrocinadores y
Panam Sports debera responder por escrito en un plazo no mayor a treinta (30) dias.

Los paquetes de derechos y beneficios comerciales de patrocinios se adaptaran para respaldar
de mejor manera los objetivos corporativos de ventas y marketing de cada empresa. El paquete
final de derechos y beneficios sera negociado y acordado por la parte que lidere las
negociaciones con la marca, teniendo en cuenta el nivel confirmado de inversién en el programa
de patrocinios de Panam Sports.

Ambas partes acuerdan trabajar de buena fe dentro de estos lincamientos para garantizar que
exista un proceso claro y responsable de venta identificados por categoria para evitar cualquier
confusion en el mercado.

Los derechos y privilegios para cada nivel de patrocinio se encuentran detallados en el Anexo
11

67. Propaganda, Publicidad y Otras Actividades Comerciales en las Instalaciones

La propuesta de publicidad en los escenarios debera ser presentada por el CO a Panam Sports
para su aprobacion al menos un (1} afio antes de los Juegos.

a) Evitar Marketing de Emboscada: El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el
CON y el CO reconocen la importancia de proteger los derechos otorgados a los
patrocinadores de los Juegos, a los rights holders y otros socios comerciales y para esto,
estan de acuerdo en tomar todos los pasos necesarios, asumiendo los costos (incluyendo el
desarrollo e implementacion de un programa relacionado con la prevencion de actividades
comerciales de emboscada y la toma de recursos legales, si es necesario), para prevenir y/o
terminar con cualquier marketing de emboscada o cualquier uso no autorizado de cualquier
propiedad de los Juegos o que se relaciones con ellos y en todo momento deberé consultar y
cooperar con Panam Sports en relacion con ello. E1 CO debera presentar a Panam Sports un
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plan detallado para la prevencion de actividades de emboscada y debera cumplir todos los
otros términos y condiciones descritas al respecto.

Sin limitar la generalidad de lo anterior, el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el
.- CONy el CO deberan asegurar que no existan otros programas de marketing, publicidad o
promocién en el Pais Sede. Por ejemplo, deberan asegurarse de que ningun programa de
marketing, publicidad o promocién organizado por una o més federaciones nacionales, el
Comité Paralimpico Nacional, organizaciones deportivas u otras entidades publicas o
2+ privadas en el Pais Sede se refiera a los Juegos, a cualquier equipo de los Juegos o al afio de
165 Juegos, o implique conexion alguna con los Juegos, cualquier equipo de los Juegos o el
afio”de los Juegos. La Ciudad Sede debera asegurar que ningtn derecho de patrocinio o
marketing identificado con la Ciudad Sede, cualquiera de sus agencias, agentes u organismos
de los cuales pueda formar parte o en el cual esta representada, los Juegos o el periodo en
que se cclebren los Juegos, sea entregado sin la previa aprobacién por escrito de Panam
Sports.

b} Pagos a Panam Sports: Sujeto al parrafo (c) de este articulo, el CO debera pagar a Panam
Sports por los derechos de patrocinio establecidos con anterioridad en los incisos 1) y ii) del
articulo 66, la cantidad de USD $18°000,000.00 (Dieciocho millones de dlares americanos)
libres de todo impuesto local de acuerdo con el siguiente programa de pagos:

30 junio de 2024  $ 5°000,000.00

30 de abril de 2025  $ 3°500,000.00

30 de abril de 2026 $ 2°500,000.00

30 de noviembre de 2026 $ 3°000,000.00

30 de abril de 2027 $ 4°000,000.00
TOTAL § 18°000,000.00 7

En el caso de que los Juegos se realicen antes del 31 de julio del 2027, el tltimo pago tendrd que
hacerse al menos 90 dias antes de la fecha de inauguracion de los Juegos.

Sin limitacion, cualquier falla por parte del CO de hacer uno de los siete pagos arriba enlistados
en o antes de sus fechas respectivas constituird una violacién material de este Contrato por parte
del CO.
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¢) Programa Internacional, Programa Mundial de Abastecimiento y Programa Mundial
de Licencias: Considerando la importancia para Panam Sports de patrocinios a largo plazo,
el Gobierno, la Ciudad, el CON y el CO reconocen y estan de acuerdo en que Panam Sports
puede iniciar e implementar un programa internacional de marketing (el “Programa
Internacional”), un programa mundial de abastecimicnto y un programa mundial de
licencias relacionados con los Juegos, los cuales tomarén precedencia sobre todos los otros
. programas de marketing, incluyendo los programas especificos de marketing del Pais Sede
“~.Hel€0. El Gobierno Nacional, el CON y el CO se comprometen a participar plenamente en
ditho Programa Internacional, el programa mundial de abastecimiento y el programa
mundial de licencias y cooperar totalmente con el cumplimiento de sus obligaciones
conforme todos los acuerdos relacionados y lograr la misma cooperacién y satisfacciones de

la Autoridad Ejecutiva de la Municipalidad de Lima.

El Gobierno Nacional, el CON y el CO reconocen y estan de acuerdo en que ninguno de
ellos tiene el derecho de vincularse de forma alguna en marketing relacionado con los Juegos
a nivel internacional, es decir, que involucre en cualquier forma el marketing més all4 de las
fronteras del Pais Sede.

68. Publicaciones

El Gobierno Nacional, el CON y ¢l CO se aseguraran de que las estipulaciones del Estatuto de
Panam Sports y del Reglamento de los Juegos Panamericanos en relacién con la propaganda y
publicidad (incluyendo, sin limitacion, las estipulaciones del Reglamento de los Juegos
Panamericanos sobre “instalaciones limpias™) sean estrictamente observadas. Ninguna
instalacion de los Juegos (incluyendo las instalaciones tanto de competencia como de no
competencia) o puntos principales de acceso a las instalaciones de los Juegos deberan ser
obstruidos durante el periodo en que se requiera que est¢ abierta la Villa Panamericana por
ninguna franquicia, concesién u otro acuerdo comercial de ninguna clase o naturaleza,
incluyendo el derecho de nombrar la instalacion para promover a cualquier tercero o los
productos y servicios de un tercero, que pudiera ser inconsistente u ocasionar una violacién de
cualquier acuerdo establecido entre Panam Sports y el CO incluyendo, sin limitacidn, acuerdos
de patrocinio y transmision o el Reglamento de los Juegos Panamericanos.

El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO deberan asegurarse que no
se coloque ninguna propaganda, anuncios o identificacién comercial de cualquier producto,
servicios o cualquier tema promocional de cualquier tipo (p. €j. nombre, logo, marca registrada
o nombre comercial de cualquier tercero) de manera que aparezca dentro de las instalaciones de
los Juegos o fuera de las mismas de tal forma que estén a la vista de las camaras de television
que cubren los deportes en los Juegos o de los espectadores que observan los deportes en los
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Juegos, excepto si Panam Sports expresamente lo permite. Ademas, el Gobierno Nacional, la
Municipalidad de Lima, el CON y el CO deberén asegurar que ninguna propaganda o anuncios
sean permitidos en el espacio aéreo sobre la Municipalidad de Lima vy otras ciudades, locales e
instalaciones que organicen eventos de los Juegos, durante el periodo en que se requiere que csté
abierta la Villa Panamericana.

La Municipalidad de T.ima no deberd comprometerse y el CO deberé asegurarse de que otras
ciudades que organicen eventos de los Juegos se comprometan en ninglin programa de
‘marketing, comercial o de sefialética relacionados con los Juegos (o que puedan verse como
aso¢iados con los Juegos) sin la previa aprobacion por escrito de Panam Sports. El Gobierno
Nacioral, el CON y el CO tendran la responsabilidad de asegurar que no haya violacién a estas
obligaciones, Todos los controles apropiados para los efectos antes mencionados deberan
establecerse lo antes posible después de la formacién del CO, pero de ninguna manera mas de
un afio después de la formacion del CO. El Gobierno Nacinal, el CON'y el CO deberan cumplir
en seguida con cualquier indicacion dada a este respecto por Panam Sports.

Todas las publicaciones oficiales, incluyendo los programas y folletos del CO (como folletos
meédicos, técnicos y para los medios o planos de ubicacion de las instalaciones) deberan ser
enviados por ¢l CO a Panam Sports para su revision antes de que sean impresos o distribuidos
en cualquier formato y al menos que Panam Sports apruebe otra cosa, no deberan incluir ningun
tipo de publicidad.

69. Rate Card

El CO debera asegurar que, dada la importancia de los Juegos, los precios incluidos en los rate
cards referidos en ¢l presente Contrato se mantengan lo mas razonablemente bajos posible. De
manera similar, el CO deberd asegurar que los rate cards y facilidades puestos a disponibilidad
de las FIs, las Confederaciones Deportivas Panamericanas, los Comités Olimpicos Nacionales,
right holders, patrocinadores / proveedores / concesionarios de Panam Sports y otros miembros
de la Familia Panamericana se mantengan lo mds razonablemente bajas posible. Todas las rate
cards, incluyendo los términos y condiciones relacionados, estaran sujetos a la autorizacién
previa y por escrito de Panam Sports. Las tarifas finales de los servicios aprobadas por Panam
Sports no estaran sujetas a cambio sin aprobacion previa y por escrito de Panam Sports.

63



XII. Propiedad Intelectual

70. Derechos Exclusivos de Pamam Sports en los Juegos; Cesion de Derechos bajo
Condiciones Derechos Exclusivos de Panam Sports:

a)

b)

El Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO reconocen y acuerdan, sin limitar
cualquier estipulacion del Estatuto de Panam Sports y del presente Contrato, que los Juegos y
todo derecho, titulo e interés de todo tipo y naturaleza relacionado con ellos son propiedad
exclusiva de Panam Sports en todo el mundo y a perpetuidad y que Panam Sports es propietaria
de todos los derechos y datos relacionados con los Juegos, incluyendo sin limitacion, (i) todos
los derechos de propiedad intelectual de los mismos (y todas las renovaciones, reversiones y
extensiones de los mismos) y la imagen comercial asociada con ellos, y (ii) todos los otros
derechos de toda clase y naturaleza relacionados con los Juegos y su planeacion, organizacion,
financiamiento, preparacion, explotacion, transmision, grabacion, representacién, marketing,
reproduccion, acceso y difusion por cualquier medio o mecanismo, ya sea existente o que s¢
desarrolle en el futuro, en todo ¢l mundo y a perpetuidad. El Gobierno Nacional, la
Mumicipalidad de Lima, el CON y el CO deberan asegurar que la legislacion adecuada y otra
proteccion satisfactoria para Panam Sports sea establecida en el Pais Sede para proteger estos
derechos en nombre de y para beneficio de Panam Sports, incluyendo proteccién contra
actividades de marketing de emboscada.

Cesion de derechos bajo condiciones: Panam Sports podra, a su exclusiva discrecion, asignar,
otorgar licencia o ceder, de forma exclusiva o no exclusiva, todos 6 cualquier parte de los
derechos referidos en este articuloo los beneficios que obtenga Panam Sports de tales derechos,
al CO incluyendo, sin limitacion, el derecho del CO de crear y explotar un emblema,
mascota(s), posters o cualquier representacion o designacion artistica, ortografica o visual
oficial, incluyendo una pelicula oficial y todos los derechos de autor, disefio y marca registrada
relacionados con los Juegos. Tal cesion de derechos 6 beneficios al CO estara condicionada en
todo momento al cumplimiento total por parte del CO de todos los términos y condiciones de
este Contrato y a que Panam Sports esté satisfecha en cuanto a la proteccion de sus derechos
de propiedad. Lo anterior, en el entendido que dichas cesiones y/o licencias, podran ser
revocadas en cualquier momento, a eleccion de Panam Sports, sin responsabilidad alguna de
su parte

Asignacion de Derechos a Panam Sports: El Gobierno Nacional, el CON y el CO acuerdan,
se comprometen y se aseguraran de que, si por cualquier razdn, cualquier derecho directa o
indirectamente relacionado con los Juegos son poseidos por la Municipalidad de Lima, el CON,
el CO o un tercero como consecuencia de cualquier tipo de acuerdo con la Municipalidad de
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O%,}el CON o el CO (o por cualquier otra razon), tales derechos deberan ser propiedad de

d)

71.

tales organismos en capacidad fiduciaria para beneficio de Panam Sports y, bajo toda
circunstancia, deberan ser asignados rdpidamente a Panam Sports por dichos organismos, a su
costo, en forma y sustancia satisfactorias para Panam Sports y bajo su solicitud. El Gobierno
Nacional, el CON y el CO ratifican y confirman de antemano todo lo que Panam Sports debe
hacer en virtud de sus derechos de poder judicial bajo el articulo 94 mas adelante.

Acciones contra uso no autorizado: E1 CO supervisara el uso no autorizado de las propiedades
relacionadas con los Juegos, incluyendo de manera enunciativa més no limitativa, los derechos
de marca registrada. En caso de que el CO descubra que ha ocurride cualquier uso no autorizado
0 esta a punto de ocurrir, el CO debera (i) notificar rapidamente a Panam Sports y (ii) a solicitud
de Panam Sports, tomar ripidamente todos los pasos razonables que sean necesarios para
prevenir y detener dicho uso no autorizado (o cualquier otra accién que viole la propiedad
intelectual relacionada con los Juegos) incluyendo, sin limitacion, informar a la organizacién
o entidad responsable de dicho uso no autorizado que infringe los derechos de Panam Sports y
dentro del Pais Sede, ocasionando que el Gobierno emprenda las acciones adecuadas para
prevenir o detener dicho uso no autorizado. Las acciones en el Pais Sede respecto al uso no
autorizado de las propiedades relacionadas con los Juegos, deberan ser asumidas por el CO, a
su costo, en consulta con Panam Sports. Las acciones fuera del Pais Sede respecto al uso no
autorizado de tales propiedades, deberan ser asumidas, por solicitud de Panam Sports, por el
CO mismo. Si el CO fallara o se negara a emprender cualquiera de las acciones anteriores
entonces, ademas de cualquier derecho que Panam Sports pueda tener en lo sucesivo o por ley
o en equidad, Panam Sports podra (pero no estard obligada a) emprender dicha accién en
nombre del CO.

Cooperacién con los esfuerzos de supervision de Panam Sports. El CO esta de acuerdo en
que en todo momento actuard de manera consistente y coordinard todos los esfuerzos de

supervision con Panam Sports y con los programas de supervision de Panam Sports.

Proteccién Legal de activos de Propiedad Intelectnal

a) Proteccién de actives de Propiedad Intelectual de Panam Sports en el Pais Sede. El

Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO asegurardn, que a m4s tardar el 31 de
julio del 2024 el Simbolo de Panam Sports, los términos “Panam Sports”, “XX Juegos
Panamericanos”, ¢l logotipo de Panam Sports, el logotipo de los Juegos Panamericanos y el
lema de Panam Sports estén protegidos en nombre de Panam Sports y que han obtenido, por
parte del Gobierno y de las autoridades nacionales competentes del Pais Sede, proteccién legal
adecuada y continua a satisfaccién de Panam Sports y en su nombre. El CON confirma que si
tal proteccion legal doméstica existe o se expresa en nombre o a beneficio del CON, el CON
solamente cjercerd tales derechos de acuerdo a las instrucciones que reciba de Panam Sports.
El Gobierno Nacional, el CON y el CO deberan asegurar que la proteccion legal antes
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mencionada sea adecuada para permitir que disputas por derechos de propiedad intelectual,
sean resueltas de una manera puntual, particularmente antes y durante el periodo de los Juegos.
Si hubiera cualquier duda en cuanto a la proteccién de lo anterior en la Municipalidad de Lima
y en el pals sede (segin determine Panam Sports) el Gobierno Nacional, el CON y el CO
deberdn obtener de las autoridades nacionales competentes proteccion legal apropiada y
continua a satisfaccion de Panam Sports.

b) Proteccién del Emblema del CON en el Pais Sede. El Gobicrno Nacional, el CON y/o el CO

han asegurado, o aseguraran que a mas tardar un afio después de la fecha de formacién del CO,
el emblema del CON esté debidamente protegido en el Pais Sede en nombre del CON. Si existe
cualquier duda con relacion a la proteccion de dicho emblema en el Pais Sede (segun determine
Panam Sports), el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO deberan
obtener, de parte del Gobierno y/o de las autoridades nacionales competentes del Pais Sede,
proteccion legal adecuada y continua a satisfaccion de Panam Sports y en nombre del CON.

c) Proteccion de las Marcas Comerciales de los Juegos en el Pais Sede. El Gobierno Nacional,

la Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO, en consulta con Panam Sports, deberan asegurar
que, a mas tardar un afio después de la fecha de formacién del CO, el emblema del CO, el
logotipo de Panam Sports, el logotipo de los Juegos, la(s) mascota(s) del CO y la identificacion
de los Juegos “Lima + 2027” sean adecuadamente adoptados y protegidos, a satisfaccion de
Panam Sports, en el Pais Sede y en nombre de Panam Sports y que todos los documentos e
informacién relevante hayan sido puestos a disposicion de Panam Sports para propositos de
proteccion internacional de marcas registradas de parte o de todo lo anterior en nombre de
Panam Sports. Panam Sports podra proporcionar al CO instrucciones/directrices en relacion
con la adopcién y proteccion del emblema del CO, la mascota(s) y la identificacion “Lima +
20277y el uso por parte del CO de cualquiera de lo anterior estara sujeto a dichas instrucciones
y directrices. Si existen dudas sobre la proteccion de lo anterior en el Pais Sede, la
Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO deberan obtener, por parte del Gobierno y/o las
autoridades nacionales competentes, proteccion legal adecuada y continua a nombre y
satisfaccion de Panam Sports.

d) Protecciéon Internacional de las Marcas de los Juegos. El Gobierno Nacional, la

Municipalidad de Lima, el CON y el CO reconocen y estdn de acuerdo en que Panam Sports
podra asegurar ciertos derechos internacionales de marcas registradas en relacion con la
identificacién de los Juegos “Lima + 20277, ya sea combinada o no con el logotipo de Panam
Sports, Panam Sports podrd, a su exclusiva discrecion, llevar a cabo la proteccién internacional
de la marca registrada del emblema del CO, la(s) mascota(s) y la identificacion de los Juegos
“Lima + 2027, en nombre de Panam Sports y en consulta con el CO. El CO deberd
proporcionar a Panam Sports toda la documentacion relevante de manera puntual, a mas tardar
un (1} afio a partir de la fecha de formacién del CO para que Panam Sports pueda llevar a cabo
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dicha proteccion eficientemente, si decidiera hacerlo. Todos los costos en que incurra Panam
Sports con relacion a la proteccién internacional de la marca registrada de tal emblema,
mascota(s) y la identificacion de los Juegos “Lima + 2027” deberdn ser asumidos por el CO.

€) Asignacion a Panam Sports. Sin limitar lo descrito en el articulo 72 més adelante, el Gobierno

Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO deberan asegurar que todas y cualquiera
de las marcas comerciales registradas o en tramite en el territorio del Pais Sede; asi como, todos
y cualquiera de los derechos de Propiedad Intelectual, tales como, disefios respecto a su
emblema y mascota(s), la identificacién de los Juegos “Lima + 2027, obras de derechos de
autor y nombres de dominios de internet vigentes, deberin ser inmediatamente transferidos a
Panam Sports a su requerimiento, para que Panam Sports pueda otorgar a sus patrocinadores
el Programa Internacional (como se define en el parrafo (c) del articulo 67 ); asi como, a rights
holders y terceros con la facultad de usar dichos derechos. Sin limitar lo descrito en el articulo
67, todos los derechos arriba sefialados seran transferidos a Panam Sports, o si Panam Sports
lo solicita por escrito al CON, libre de cargo y con efecto a mas tardar el 31 de diciembre del
20217.

f) Ambito de Aplicabilidad. El articulo70 aplicara, mutatis mutandis, al tema de este articulo 71.

72. Derechos de Propiedad en Trabajos Artisticos, Intelectuales y Otros

a) Derechos de Propiedad de Panam Sports. El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el

CON y el CO reconocen y estin de acuerdo en que todos los derechos de propiedad intelectual
(de aqui en adclante referidos como “DPI de Panam Sports™) incluyendo, de manera
enunciativa mas no limitativa, derechos de autor y marca comerciales y cualquier otro derecho
de propiedad intelectual de toda clase y naturaleza en creaciones graficas, visuales, artisticas e
intelectuales desarrolladas por o en nombre de o para el uso del Comité de Candidatura de la
Municipalidad de Lima, el CON o el CO con respecto a los Juegos, automaticamente al ser
creados, serén otorgados y permaneceran como total propiedad de Panam Sports, en todo el
mundo y por el periodo completo de dicha propiedad intelectual, incluyendo sus renovaciones
en caso de ser procedentes, reversion y extension en perpetuidad, conteniendo, sin limitacién,
los siguientes:

1) emblema del Comité de Candidatura de la Municipalidad de Lima;

i) emblemas y mascotas (incluyendo los referidos en el péarrafo (c) del articulo 71arriba),
incluyendo todas las representaciones graficas y tridimensionales;

ili)  pictogramas;
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vi)  distintivos y cualquier molde relacionado;

vii)  disefios de las medallas de ganadores y conmemorativas y cualquier molde relacionado;
viii) diplomas;

ix)  publicaciones oficiales;

X) nombres de dominio;

xi)  trabajos musicales creados para su uso en relacion con los Juegos;

xii)  fotografias e imagenes en movimiento;

xiil)  otros trabajos graficos;

Xiv)  trabajos multimedia;

xv)  datos médicos relacionados;

xvi) cuentas de redes sociales, software y aplicaciones digitales de los Juegos
xvii) monedas y billetes oficiales; y

xviii) estampillas postales oficiales

Sin perjuicio de lo anterior, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO se obligan irrevocable ¢
incondicionalmente a materializar las cesiones de dichos DPI a con efecto automéaticamente al ser
creados, a Panam Sports, en todo el mundo y por el periodo total de dicha propiedad intelectual,
en Jos mismos términos mas arriba sefialados.

El disefio de todos los DPI estara sujeto a previa aprobacién por escrito de parte de Panam Sports.

b) Configuraciones Tangibles. Con excepcion de lo explicitamente acordado por escrito, toda
configuracion tangible de los DPI de Panam Sports son y seguiran siendo propiedad de Panam
Sports. De igual manera, cualquier configuracién tangible creada por CO o por terceros a
solicitud del CO, relacionados con dichos DPI, deberan ser entregados y cedidos en forma
mmediata en propiedad a Panam Sports, sin reservas, impedimentos, condiciones, libre de
cargo, precio o remuneracién, o gravamen de cualquier tipo. Por lo tanto, en virtud de lo
anterior, todos los moldes de las medallas incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa,
las medallas de los medallistas de los Juegos y conmemorativas, los disefios de la antorcha y
todas las medallas, diplomas y antorchas no disiribuidas, serdn entregados y asignados por el
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O%"i’fmam Sports, sin reservas o impedimentos, libres de cargo y rapidamente al concluir

d)

los Juegos. Ninguna reproduccion o réplica de dichas medallas, diplomas, antorchas o moldes
podran ser fabricados, autorizados o permitidos por la Municipalidad de Lima, el CON y el
col

Inscripcion a nombre de Panam Sports. El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el
CON y el CO deberin asegurar que todas las marcas comerciales seran registradas o solicitadas
directamente a nombre de Panam Sports. D¢ igual manera, respecto a los nombres comerciales,
presentacion de productos, marcas de servicios y otras identificaciones e imagenes comerciales
asocladas seran directamente solicitadas o inscritas a nombre de Panam Sports.

Panam Sports autorizara a La Municipalidad de Lima, el CON y ¢l CO y a los patrocinadores
del Programa Internacional (como se define en el articulo 70(c)) a rights holders y terceros, el
derecho de usar DPI de Panam Sports y otras propiedades arriba indicadas.

Cesion de derechos de autor. El Gobierno Nacional, el CON y el CO aseguraran que todas las
personas, ya sea fisicas o morales, involucradas en la creacion de dichos DPI de Panam Sports
hayan declarado que (i) la creacion de dichos DPI de Panam Sports y todos los resultados e

ingresos de los mismos son especialmente encargados y seran considerados “obra por encargo”
a favor y en propiedad plena de Panam Spors y que (ii) hayan declarado que ellos tienen poder
total, sin ninguna restriccion, de realizar una asignacion de propiedad intelectual o derechos de
autor, en letra y espiritu satisfactorios para Panam Sports, antes de que comiencen a trabajar en
cualquier proyecto. El Gobierno Nacional, el CON y el CO deberan ejecutar tal{es) acuerdo(s),
ya que Panam Sports puede requerir, en cualquier momento, asegurar la asignacion total de
derechos de autor y otra propiedad intelectual a Panam Sports tal como se indic6 anteriormente.

Proteccion de Derechos de Autor. E1 Gobierno Nacional, el CON y el CO deberan asegurar que
todos los trabajos desarrollados para los Juegos, por ellos o por terceros contratados por cllos,
incluyendo todos los DPI de Panam Sports sean registrados en cuanto a proteccién de derechos
de autor desde el principio, libres de cualquier impedimento, exclusivamente a nombre de
Panam Sports. El CO debe asegurar que se gjecute la documentacién adecuada con los autores
de tales trabajos a fin de asegurar lo anterior y que, si asi lo solicita Panam Sports, realizara
tal(es) acuerdo(s) posterior(es) para este fin.

Transferencia de los DPI de Panam Sports. El Gobierno Nacional, el CON y el CO deberan
proporcionar a Panam Sports, libres de cargos, todos los DPI de Panam Sports en formato
electronico y/o cualquier otro formato(s) que pueda solicitar Panam Sports, para facilitar el uso
de dichos trabajos por Panam Sports y por terceros que autorice Panam Sports. Dicha
transferencia debera llevarse a cabo seglin indique Panam Sports, dentro de un periodo
determinado por Panam Sports y segin sea necesario para el uso directo o indirecto de Panam
Sports.
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g) Ambito de Aplicacién. Los parrafos (b} y (d) del articulo 70 aplicaran, mutatis mutandis, al
contenido de este articulo .

h) No obstante, lo sefialado en los articulos 70, 71 y 72, el Gobierno Nacional, o el CON, podrén
inscribir las Marcas sefialadas en dichas Secciones con anterioridad a la formacién del CO,
debiendo resguardar su debido traspaso a Panam Sports en cumplimiento de lo sefialado en el
contrato, sin limitacién y sujeto al articulo 70 ¢).

XIII. Legado

73. Desarrollo Sostenible, Proteccion del Medio Ambiente

El Gobierno Nacional, el CON y el CO se comprometen a llevar a cabo sus obligaciones y
actividades bajo este Contrato de una manera que respete el concepto de desarrollo sostenible al
cumplimiento de los 17 objetivos de desarrollo sostenible de la Organizacion de las Naciones
Unidas. La estrategia con la cual se implementen dichas obligaciones y actividades debera estar
basada en un estudio de materialidad con el cual se identifiquen las 4reas de impacto negativo de
los Juegos y se definan areas de incidencia prioritarias para aportar al desarrollo sostenible de Perd.

a) Al concluir los Juegos, el CO debera producir y distribuir diversos informes y publicaciones,
incluyendo un informe oficial sobre la celebracién y preparacién de los Juegos, la Memoria
Panamericana, conforme las indicaciones que dé Panam Sports.

b) Antes de completar la liquidacién del CO, el CO debers haber (i) cumplido todas sus
obligaciones financieras incluidas en este documento, (ii) preparado y entregado todos los
informes y otra informacién que compruebe dicho cumplimiento y que se requiera bajo este
Contrato y (iii) preparado y presentado a Panam Sports un informe final (la letra y el espiritu
del mismo serén determinados por Panam Sports), en espafiol y en inglés, sobre sus operaciones
y en relacion con la liquidacion, incluyendo estados financieros auditados.

¢)El Comité Organizador debera depositar a mas tardar noventa (90) dias antes de la
Ceremonia de Inauguracién de los Juegos, la cantidad de $100,000.00 USD (Cien mil
dolares de los Estados Unidos de Norteamérica) como garantia para la elaboracion y
entrega de la Memoria Panamericana. Esta debera incluir:

i. Resultados deportivos oficiales completos de todas las pruebas realizadas.

i, Informe detallado de los servicios prestados por parte de cada area funcional
que sirva de referencia a futuros Comités Organizadores.

ii. Fotografias y material grafico que ilustren los puntos anteriores.
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Dicha Memoria debera ser elaborada en espafiol e inglés y aprobada por Panam Sports a mas
tardar noventa (90) dias después de concluidos los Juegos. Dichas memorias deberan ser
entregadas impresas y con el debido respaldo electrénico asegurando que se utilicen materiales
de calidad y recursos tecnolégicos en su elaboracion. La cantidad de 160 Memorias de los
Juegos Panamericanos deberan ser entregadas a los miembros de Panam Sports (2 por cada
CON, 1 para cada Confederacién Deportiva Panamericana, 1 para cada Miembro del Comité
Ejecutivo de Panam Sports y las restantes para la oficina de Panam Sports) en la Asamblea
General que celebre al afio siguiente de los Juegos Panamericanos.

Cuando la Memoria Panamericana sea aprobada por el Comité Ejecutivo de Panam Sports, ¢l
deposito serd devuelto al CO.

E1 CO debera asistir y preparar la informacion en conjunto con Panam Sports para el Seminario de
Transferencia de Conocimientos en la Municipalidad de Lima de los XXI Juegos Panamericanos,
que se llevard a cabo tres (3) meses después de concluidos los XX Juegos Panamericanos 2027.

74. Legado de Informacién de los Juegos, Informes del CO y Responsabilidades de Panam
Sports al Concluir los Juegos

El Comité Organizador deberd entregar un plan de legado de los Juegos que incluya un plan de
gestion de conocimientos e informacion, asi como también de las sedes construidas para los Juegos.
Este plan debera ser presentado a Panam Sports para su aprobacién a mas tardar dos (2) afios antes
de la Ceremonia de Inauguracién de los Juegos.

Elplan de legado de gestion de informacion deberd tomar en cuenta el “legado humano™ de nuevas
habilidades, conocimientos y oportunidades para todos aquellos que forman parte de la planeacién
y realizacién de los Juegos Panamericanos. Este debera incluir: entrega de una estrategia integral
de aprendizaje, desarrollo de un plan a largo plazo para preservar récords, archivos, artefactos,
memorabilia y otros objetos relacionados con los Juegos posterior a los mismos, desarrollo de un
programa para capturar y transferir conocimientos a organizadores de proximos Juegos
incluyendo oportunidades para observar y experimentar los Juegos.

El plan de legado de las sedes construidas para los Juegos debe incluir: una descripcion de los
beneficios esperados durante los Juegos, planeacion financiera y alcance de las responsabilidades
y posesion de las sedes e infraestructura durante y después de los mismos incluyendo un analisis
de riesgo, un analisis del ciclo de vida que asegure que el proyecto esta financiado y asegurado
por el duefio/responsable asi como el plan de uso de las sedes e infraestructura después de los
Juegos.
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El plan de legado de gestion para las sedes de los Juegos debe asegurar que la sustentabilidad
ambiental sca una parte integral del plan (incluyendo sedes temporales), en el que ademas los
disefios se basen en las necesidades de los Juegos y en el legado después de los mismos. Este debera
inchiir una descripcion de las practicas de disefio y constructivas que describan el manejo de
desechos, utilizacién de recursos, reutilizacion de materiales, reciclaje y consumo de energia y
agua.

75. Programa de Ohservadores

El CO debera llevar a cabo un Programa de Observadores durante los Juegos que incluya
presentaciones de las diferentes areas funcionales del CO; asi como, visitas a las Sedes.

El Comité Organizador deberda proporcionar acceso al sistema de transportacion local,
acreditacion y alojamiento, para un maximo de 10 (diez) observadores designados por el Comité
Organizador de los XXI Juegos Panamericanos del 2031. El acceso al alojamiento debera
ofrecerse en el Hotel de la Familia Panamericana y el costo de las habitaciones serd cubierto por
el Comité Organizador de los XXI Juegos Panamericanos de 2031.

76. Seminarios de Transferencia de Conocimientos

El CO en conjunto con Panam Sports deberd organizar un Seminario de Transferencia de
Conocimientos en la Municipalidad de [.ima de los XX Juegos Panamericanos, segiin determine
Panam Sports, cubriendo los gastos de traslado aéreo, alojamiento, alimentacion y transporte local
para 10 personas del Comité Organizador de los XIX Juegos Panamericanos del 2023 a més tardar
tres (3) meses después de concluidos los XIX Juegos Panamericanos 2023.

XI1V. Legal

77. Adversidades Excesivas o Imprevistas

En el caso de que cualquier estipulacion de este Contrato provoque una adversidad excesiva que
afecte al CO, que no haya podido preverse a la fecha de ejecucidon y siempre y cuando dicha
adversidad no sea consecuencia de un incumplimiento, omision, negligencia y/o dolo por parte del
CO, el CO podra solicitar a Panam Sports que considere los cambios razonables segiin las
circunstancias, siempre y cuando tales cambios no afecten adversamente a los Juegos o a Panam
Sports y ademads, que tales cambios sean un asunto de discrecidn a ser ejercido por Panam Sports,
en ¢l entendido y estando de acuerdo en que Panam Sports no est4 obligada a considerar, acordar
o admitir ninguno de estos cambios.
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78. Derechos de Panam Sports de Retenciones y de Separarse en caso de falta de
cumplimiento

a)

b)

d)

Panam Sports tendra derecho a su exclusiva discrecion y sin perjuicio de ningan otro derecho
o recurso que le atribuye a este Contrato o el Estatuto de Panam Sports, incluyendo los derechos
de Panam Sports de reclamar la pena convencional establecida en la Clausula 24 del presente
Contrato, dec mantener cualquier o toda cantidad retenida, incluyendo intereses, como
indemnizacion fijada.

Sin perjuicio de lo anterior y sin perjuicio de cualquier otro derecho y recurso de Panam Sports
en conformidad con este Contrato o con el Estatuto de Panam Sports, incluyendo el derecho de
Panam Sports de reclamar la pena convencional establecida en la Clausula 24 del presente
Contrato, ademas del derecho de retencion descrito en el parrafo (a) de este articulo 78, Panam
Sports tendra derecho a separarse de cualquiera y de todas sus obligaciones estipuladas en este
Contrato y dar por terminado el mismo. Panam Sports también tendra derecho a ejercer su
derecho a compensacion por cualquier suma retenida en conformidad con el parrafo (a) de este
articulo 78.

Sin perjuicio de lo anterior y sin perjuicio de cualquier otro derecho y recurso de Panam Sports
en conformidad con este Contrato o con el Estatuto de Panam Sports, incluyendo el derecho de
Panam Sports de reclamar la pena convencional establecida en la Clausula 24 del presente
Contrato, si el Gobierno Nacional, el CON o el CO no cumplen sus obligaciones en
conformidad con este Contrato de una manera puntual, Panam Sports tendra derecho a hacerlo
a costo del Gobierno Nacional, del CON o el CO (incluyendo un cobro por los servicios de
Panam Sports en el desempefio de dichas obligaciones), tras haberles dado notificacién
razonable. Cualquiera de dichos costos o cobros, sin perjuicio de cualquier otro derecho o
recurso disponible para Panam Sports en conformidad con este Contrato, podran ser
recuperados por Panam Sports con cualquier suma retenida en conformidad con el parrafo (a)
de este articulo 78.

Tras la conclusion de los Jucgos y después de la presentacion de la contabilidad final por parte
del CO, en conformidad con el articulo 26 de este Contrato y la resolucion de cualquier disputa
pendiente que afecte a Panam Sports, todas las cantidades retenidas en conformidad con el
parrafo (a) de este articulo (en cada caso en la extension no aplicada previamente por Panam
Sports para satisfacer las obligaciones del CO y/o de la Municipalidad de Lima ante Panam
Sports o de otra forma, aplicadas como indemnizacion fijada) seran liberadas al CO.
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79, Terminacion del Contrato

a) Panam Sports tendrd derecho a terminar este Contrato y retirar los Juegos de la ciudad de Lima
si:

i) el Pais Sede se encuentra en cualquier momento, ya sea antes de la Ceremonia de
Apertura o durante los Juegos, en estado de guerra, desorden civil, boicot, embargo
decretado por la comunidad internacional o en una situacién reconocida oficialmente
como de beligerancia o si Panam Sports tiene fundamentos razonables para creer, a su
exclusiva discrecion, que la seguridad de los participantes en los Juegos estaria
seriamente amenazada o en peligro por cualquier razén; incluyendo sin limitacién una
pandemia regional, continental o mundial;

ii) cualquier convenio del Gobierno, la Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO (segin
se menciona en este Contrato) no es respetado;

iii) los Juegos no son celebrados durante el afio 2027;

iv) hay una violacién por parte del Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON
o el CO de cualquier obligacion material en conformidad con este Contrato, el Estatuto
de Panam Sports o el Reglamento de los Juegos Panamericanos, o bajo cualquier ley
aplicable; o si

v) hay cualquier violacion no subsanada a este Contrato. Sin limitacion, se considerard una
violacién de una obligacion en conformidad con este Contrato por parte del Gobierno,
la Municipalidad de Lima y del CO si cualquier pago requerido bajo los articulos 23, 63
y 67(b) de este Contrato no es pagado a tiempo.

b) SiPanam Sports eligiera terminar este Contrato y retirar los Juegos, debera (siempre y cuando
no exista necesidad de acciones urgentes, segin determine Panam Sports a su exclusiva
discrecion) proceder de la manera siguiente:

i) SiPanam Sports determina que una contingencia segiin se describe en el parrafo (a) de este
articulo ha ocurrido o esta ocurriendo (o es razonablemente probable que ocurra), estard en
su derecho de notificar al Gobierno, el Departamento, la Municipalidad de Lima, al CON
y al CO, en conjunto o por separado, mediante correo certificado, o mensajeria especial con
acuse de recibo, y hacer un llamado a cualquiera o a todas las partes a remediar la(s)
contingencia(s) especificada(s) por Panam Sports dentro de los sesenta (60) dias siguientes
de la fecha de la notificacion, sin embargo, si a partir del dia en que tal notificacion es
enviada por Panam Sports, el periodo restante hasta la fecha de la Ceremonia de
Inauguracién de los Juegos es de menos de ciento veinte (120) dias, el periodo limite de
sesenta (60) dias sera reducido a la mitad del niimero de dias contando de la fecha en que
la notificacién fue enviada hasta la fecha de la Ceremonia de Inauguracion; y
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ii) Si, luego de la notificacion enviada de acuerdo al parrafo (b)(i) arriba, la(s) contingencia(s)
sefialada(s) por Panam Sports no ha(n} sido remediada(s) a satisfaccién de Panam Sports
dentro de la fecha limite establecida en el parrafo (b)(i), Panam Sports tendra entonces
derecho de, sin previo aviso, retirar inmediatamente la organizacién de los Juegos al
Gobierno, el Departamento, la Municipalidad de Lima, al CON y al CO y terminar este
Contrato con efecto inmediato, sin perjuicio al derecho de Panam Sports de reclamar la
pena convencional establecida en la Clausula 24 del presente Contrato, y cualquier otro
derecho y recurso disponible.

En caso de que Panam Sports retire los Juegos o termine este Contrato por cualquier razén, el
Gobierno, el Departamento, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO renuncian a cualquier
reclamo y derecho a cualquier forma de indemnizacion, dafios u otra compensacién y se
comprometen a indemnizar y mantener sin dafios a Panam Sports de cualquier demanda de
terceros, acciones o juicios respecto a tal retiro o terminacién. En caso de que al rescindirse este
Contrato Panam Sports hubiese recibido algiin pago por parte del CO, dicho pago, sin importar el
concepto por el que se haya efectuado, quedard como patrimonio de Panam Sports. Es
responsabilidad del CO notificar el contenido de este articulo a todas las partes con quienes tenga
contratos.

De esta misma manera, el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y/o ¢l CO en el
supuesto de que dejen de cumplir con las obligaciones y compromisos de pago a favor de Panam
Sports establecidos en el presente Contrato, se haran acreedores a la pena convencional establecida
en la Clausula 24 del presente Contrato, es decir, a un pago de $50,000,000.00 USD (Cincuenta
millones de dolares de los Estados Unidos de Norteamérica 00/100), més los impuestos
correspondientes, el cual deberd de pagarse a Panam Sports dentro de un plazo que no exceda los
60 dias naturales después de la fecha de notificacién de Panam Sports sobre la falta de
cumplimiento, ya sea directamente o a través de la ejecucion de la péliza de seguro o garantia de
cumplimiento a favor de Panam Sports.

En este orden de ideas, las Partes que celebran el presente Contrato expresamente convienen que
el Gobierno Nacional serd y es, aval solidario en el presente Contrato y se obliga a cumplir el pago
de la pena convencional establecida en el presente Contrato, estando Panam Sports en facultad de
repetir el pago de dicha pena convencional contra quien en derecho corresponda, lo cual no
representara impedimento alguno para que Panam Sports haga efectivo el cobro de la referida pena
convencional al que tiene derecho, en virtud de:
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(1) la mencionada renuncia unitateral a los Juegos;

(2) a la falta de pago de las cantidades adeudadas y exigibles en términos de este Contrato, asi
como;

(3) al incumplimiento generalizado del Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON
y/o el CO de las obligaciones pactadas en el presente contrato.

Adicionalmente, el CON sera sujeto a la sancion que determine el Comité Ejecutivo para dicho
caso.

80. Promulgacién, Enmienda o Formalizacion de Validez Legal

Si cualquier ley, regla o reglamento en el Pais Sede es promulgado o enmendado o entra en vigor
tras la fecha en que se otorguen los Juegos a la Municipalidad de Lima y al CON vy si dicha
promulgacién, enmienda o puesta en vigor resultan en consecuencias adversas para Panam Sports,
las Fls y/o las Confederaciones Deportivas Panamericanas y los Comités Olimpicos Nacionales —
financieramente o de otra forma — en comparacion con la situacion previamente existente, entonces
el Gobiermno Nacional, la Municipalidad de L.ima, el CON y el CO deberan tomar todos los pasos
adecuados para asegurar que Panam Sports, las FIs y/o las Confederaciones Deportivas
Panamericanas y los Comités Olimpicos Nacionales no sean afectados por dichas consecuencias
adversas.

81. Relacion de las Partes

Este Contrato no consiituye a ninguna de las partes como el agente de ninguna de las otras ni
tampoco crea una sociedad, empresa conjunta o relacion similar entre ninguna de las partes, por lo
que las partes siempre serdn consideradas como partes independientes, siendo tinicas responsables
de sus obligaciones bajo ¢l presente Contrato y de sus respectivos empleados y funcionarios.

82. Resolucion de Disputas entre el CO y Ia Familia Panam Sports

En caso de que surja una disputa conforme a este Contrato entre, por una parte, el Gobiemno
Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y/o el CO y por otra parte, cualquier miembro o
miembros de la Familia Panam Sports y en particular, las FIs o Confederaciones Deportivas
Panamericanas o los Comités Olimpicos Nacionales, que no pueda ser resuelta amistosamente
entre las partes involucradas, dicha disputa debera ser sometida a Panam Sports para su resolucién
definitiva.
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83. Estatuto de Panam Sports y Reglamento de los Juegos Panamericanos

Para los propositos de este Contrato, el Estatuto de Panam Sports y el Reglamento de los Juegos
Panamericanos (“Reglamento”) significan el Estatuto y el Reglamento vigentes al momento en
que se otorgan los Juegos, el 12 de marzo, 2024. A pesar de lo anterior, Panam Sports se reserva
el derecho de enmendar el Estatuto de Panam Sports y el Reglamento y para tales propésitos, la
version del Estatuto de Panam Sports y del Reglamento que sean enmendados de vez en vez
prevalecera, con la salvedad de que si cualquier enmienda o modificacion especificas tienen un
efecto material adverso en los derechos del CO de acuerdo al presente Contrato, dichos derechos
del CO no serdn afectados por tales enmiendas o modificaciones especificas, al menos que el CO
esté de acuerdo.

84. Autorizacion de Signatarios

Cada una de las partes declara y garantiza que las personas que ejecutan este Contrato en su nombre
han sido debida y adecuadamente autorizadas para cjecutar este Contrato y que todas las
formalidades necesarias a este respecto han sido debida y adecuadamente realizadas.

85. Encabezades

Los encabezados colocados en cada articulo de este Contrato son unicamente para conveniencia.
No debe considerarse que afectan de manera alguna el significado de las estipulaciones a las cuales
se refieren.

86. Duplicado del Documento

Este Contrato podrd ser firmado y aceptado en duplicados, cada uno de los cuales debera ser
considerado un original, pero todos ellos juntos constituirdn un solo instrumento.

87. Interpretacion

Al menos que el contexto implique otra cosa, las palabras en singular incluirdn el plural y viceversa
y las palabras en género masculino incluirdn el femenino y las palabras que se refieran a personas
incluirdn compatiias, asociaciones, sociedades y corporaciones de responsabilidad limitada y
cualquier otra entidad y viceversa. Como se usa en este Contrato, el término “incluyendo” (o
variantes de dicho término) se considerard que es seguido por el término “pero no limitandose a”.
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88. Pecedencia

En caso de conflictos o discrepancias en relacion con la interpretacion o implementacion de este
Contrato, dichos conflictos o discrepancias seran determinados mediante la aplicacion, en el
siguiente orden de preferencia: del presente Contrato, el Estatuto y el Reglamento de Panam Sports
y la legislacion aplicable.

89. Inderogabilidad

Una renuncia a cualquier estipulaciéon de este Contrato o del Estatuto de Panam Sports o del
Reglamento o cualquier violacién de los mismos en una instancia no sera interpretada como una
renuncia a dicha estipulacién o violacion de la misma en el futuro. Exceptuando lo que sea
establecido expresamente en el presente Contrato, todos los remedios y recursos legales de las
partes que suscriben el presente contrato son acumulativos y no limitan o restringen ningin otro
derecho o remedio.

90. Inejecutabilidad de una Estipulacion

La determinacién de que cualquier estipulacion de este Contrato es nula, invalida o inejecutable
no afectard este Contrato; todas las estipulaciones han sido insertadas condicionalmente al ser
consideradas legalmente vélidas y en cumplimiento del Estatuto y el Reglamento de Panam Sports
y este Contrato serd interpretado y ejecutado en todos los aspectos como si dichas estipulaciones
invalidas o inejecutables fueran omitidas en tanto que el propdsito primordial de este Contrato no
se frustre.

91. Sin beneficiarios de Terceros

Para evitar duda, en ningtin caso el CO, el CON o la Municipalidad de Lima constituiran o serdn
{tratados como beneficiarios de terceros para propositos de los Acuerdos de Transmision o acuerdos
de patrocinio o tendran derecho de poner en vigor cualquicr estipulacion de los mismos
directamente en contra de Panam Sports.

92, Confidencialidad

Cada una de las partes del presente Contrato acuerdan mantener la confidencialidad de este
Contrato y todos los datos e informacion confidencial proporcionados a una parte por otra parte en
conexion con la negociacion y ejecucion de este Contrato, al menos y en la medida en que sea
necesario revelarlos para procedimientos financieros, legales o gubernamentales. El Gobierno
Nacional, 1a Municipalidad de Lima, el CON y el CO tendran el derecho de hacer revelaciones
limitadas, cuando sea estrictamente necesario, de los términos de este Contrato a afiliados,
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concesionarios, proveedores, contratistas u ofras personas para permitirles ejercer sus derechos

por este documento; siempre y cuando todas estas personas o entidades a quienes se les revele

informacién acuerden por escrito respetar esta estipulacion de confidencialidad. Panam Sports
tendra:

) los mismos derechos de divulgacion que el Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima,
el CON y el CO;

(if) (el derecho de revelar los términos de o entregar copias de este Contrato a su personal y
asesores, a oiros comités organizadores, a cualquier otra Municipalidad de Lima y sus
respectivos personales y asesores y;

(iif) el derecho de revelar los términos de este Contrato a cualquier otra persona o entidad que
Panam Sports considere necesario en relacion con el ejercicio de sus derechos por el
presente documento o su ejecucion de este Contrato; siempre y cuando dichas personas o
entidades (fuera de los miembros de [a Familia de Panam Sports y cualquier personal o
asesores que estén sujetos a politicas internas o labores profesionales que requieran trato
confidencial de dicha informacion) a quienes se les revele informacion acuerden por
escrito respetar esta estipulacion de confidencialidad.

93. Otros Documentos; Poder Legal

El Gobierno Nacional, la Municipatidad de Lima, el CON y el CO acuerdan que de aqui en adelante
gjecutaran y cumpliran cualquier acuerdo, documento e instrumento posterior que sea solicitado
por Panam Sports para llevar a cabo el propoésito de este Contrato o que sea necesario o deseable
para efectuar los arreglos contemplados en este Contrato.

El Gobierno Nacional, la Municipalidad de Lima, el CON y el CO nombran a Panam Sports o a su
representanie como su apoderado (cuyo nombramiento es irrevocable y unido a un interés), con
poder total de sustitucion y delegacién, para cjecutar todas y cada una de las tareas y
documentacion relacionadas con este acto y ejecutar todas y cada una de las acciones consistentes
con este Contrato que dicha parte no pueda ejecutar rapidamente al ser solicitada por Panam Sports.

94. Legislacion Aplicable y Resolucién de Disputas; Suspensién de la Inmunidad

Este Contrato esta gobernado por la ley federal de los Estados Unidos Mexicanos. Cualquier
disputa en relacion con su validez, interpretacién o ¢jecucion serd determinada de forma
concluyente mediante arbitraje, excluyendo los tribunales ordinarios de México o del Pais Sede y
siendo decidida por el Tribunal de Arbitraje Deportivo conforme al Cédigo Relacionado con el
Arbitraje Deportivo de dicho Tribunal. El arbitraje se llevara a cabo en Lausana, en el Canion de
Vaud, Suiza o en cualquier otro lugar que las partes y el Tribunal de Arbitraje Deportivo puedan
acordar. Si por alguna razén el Tribunal de Arbitraje Deportivo niega su competencia, la disputa
serd determinada en forma concluyente por los tribunales competentes de la Ciudad de México,
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Meéxico, por lo que las partes renuncian expresamente a cualquier fuero que pudiera

cotresponderles en relacion con sus domicilios presente o futuros. EI Gobierno Nacional, la

Municipalidad de Lima, el CON y el CO renuncian expresamente a la aplicacién de cualquier

estipulacion legal bajo la cual puedan reclamar inmunidad contra cualquier demanda, arbitraje u

otra accion legal:

(i} iniciada por Panam Sports;

(i)  (iniciada por un tercero en contra de Panam Sports, particularmente conforme al articulo
3o

(iii)  iniciada en relacion con los compromisos asumidos por el Gobierno y sus autoridades
regionales y locales, seglin se refleja en el articulo 13. Dicha renuncia aplicard no
solamente a la jurisdiccién sino también al reconocimiento y puesta en vigor de cualquier
fallo, decisién o sentencia arbitral.

El Gobierno Nacional, 1a Municipalidad de Lima, ¢l CO y el CON estén de acuerdo en que tales
acciones y otras notificaciones seran véalidamente atendidas si son dirigidas al CO.
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EN PRUEBA DE CONFO AD LAS PARTES EJECUTAN ESTE CONTRATO EL 29

DE YO, 2024 EN LA CJUDAD DE LIMA, PERU.

LA ANIZACION DERORTIVA PANAMERICANA, A.C.

Por: )
Sr. Neven Ivin Ilic Alvarez -} Presideate de Panam Sports

!

EL GOBIERNO NACIONAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Por;
Sr. Guido Flores

EL COMITE OLIMPIC PERUANO
Por: /

Sr. Renzo 0 Eabrizio Manyarl Velazco

archan

LA MUNICIPALIDAD DE LIMA

Por: ‘/—,
Sr. Rafacl Lépez Aliaga
EL COMITE ORGANIZADOR

Por:

Sr.
Fecha:
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ANEXO 1
“Hitos”

HITO

FECHA

Adjudicacion de la sede de los Juegos

12 de marzo 2024

Firma del CONTRATO

29 de mayo, 2024

Depésito de $250,000.00 USD (doscientos cincuenta mil dolares
americanos) a Panam Sports por concepto de otorgamiento de la
Sede

A la fecha de la firma del Contrato

Creacion del Comité Organizador

Noventa (90) dias posteriores a la
adjudicacion de la sede de los Juegos.

Primer pago a Panam Sports de $4°500,000.00 USD (cuatro 30 de junio 2024
millones quinientos mil délares americanos) por cuota de

concesion de derechos de medios en Pert y venta de productos

oficiales

Primer pago a Panam Sports de $5°000,000.00 USD (cinco 30 de junio 2024

millones de ddlares americanos) por concesion de patrocinios para
los Juegos Nivel 1,2, 3 y 4.

Ratificacién por escrito del CONTRATO por parte del Comité
Organizador

Treinta (30) dias después de la
creacion del Comité Organizador

Registrar legalmente el simbolo de Panam Sports, los términos
“Panam Sports”, ¢l logotipo de Panam Sports “XX Juegos
Panamericanos” y el fema de Panam Sports.

31 de julio del 2024

Creacién de la pagina web del CO en los idiomas oficiales de
Panam Sports

Tres (3) afios antes de los Juegos

Segundo pago a Panam Sports de $4°500,000.00 USD (cuairo
millones quinientos mil délares americanos) por cuota de
concesion de derechos de medios en Peril y venta de productos
oficiales

30 de octubre 2024

Presentar el plan general de organizacion del CO y de los Juegos a
Panam Sports para aprobacion

Seis (6) meses posteriores a la
firma del Contrato

Elaboracion y entrega del “Cronograma de Trabajo”

Seis (6) meses posteriores a la
firma del Contrato
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‘ ':\, -
g m ¥rograma Financiero", que se propone ejecutar para Seis (6) meses posteriores a la
Porpesoron de los Juegos. firma del Contrato

@%‘} boleta de garantia bancaria a favor de Panam Sports, | A mds tardar el Seis (6) meses
por.unsmento total de $50°000,000.00 USD (cincuenta millones de posteriores a la firma del Contrato

d6lares americanos).

Segundo pago a Panam Sports de $3°500,000.00 USD (tres 30 de abril de 2025
millones quinientos mil d6lares americanos) por concesion de
patrocinios para los Juegos Nivel 1,2,3 y 4.

Tercer pago a Panam Sports de $3°000,000.00 USD (tres millones | 30 de junio de 2025
de dolares americanos) por cuota de concesion de derechos de
medios en Pert y venta de productos oficiales

Primer pago a Panam Sports de 6°000,000.00 USD (Seis millones 30 de octubre de 2025
de délares americanos) para la provision de los servicios de
transmision de los Juegos y Plan de Transmision

Cuarto pago a Panam Sports de $2°500,000.00 USD (dos millones | 30 de noviembre de 2025
quinientos mil délares americanos) por cuota de concesion de
derechos de medios en Perl y venta de productos oficiales

Elaboracién y presentacién del Plan de Legado Dos (2) afios antes de los Juegos
Elaboracion y entrega del Programa Deportivo detallado Dos (2) afios antes de los Juegos
Elaboracién y entrega del plan detallado de overlay de todas las Dos (2) afios antes de los Juegos

sedes de los Juegos.

Elaboracion y entrega del Plan de Imagen de los Juegos Dos (2) aiios antes de los Juegos

Elaboracion y entrega del Plan de Tecnologia Dos (2) afios antes de los Juegos

Elaboracion y entrega del programa de Boletaje Dieciocho (18) meses antes de los
Juegos

Tercer pago a Panam Sports de $2°500,000.00 USD (dos millones | 30 de abril de 2026
quinientos mil délares americanos) por concesion de patrocinios
para los Juegos Nivel 1, 2,3 y 4.

Segundo pago a Panam Sports de 7°000,000.00 USD (siete millones | 30 de junio de 2026
de dolares americanos) para la provision de los servicios de
transmisién de los Juegos y Plan de Transmision

Quinto pago a Panam Sports de $3°000,000.00 USD (tres millones | 30 de octubre de 2026
de dolares americanos) por cuota de concesion de derechos de
medios en Perf y venta de productos oficiales
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{5 (B cricanos) por concesidn de patrocinios para los Juegos
NI 3 y 4

30 de noviembre de 2026

@J%-Qy entrega del Plan de Transporte

Quince (15) meses antes de los Juegos

La propuesta de la publicidad en sedes de competencia y publicidad
institucional en Municipalidad de Lima

Doce (12) meses antes de [os Juegos

Elaboracion y entrega del Proyecto de Ceremonias de Inauguracion
y Clausura, Ceremonias de Bienvenida e Izamiento de Banderas, vy
Ceremonias de Premiacion.

Doce (12) meses antes de los Juegos

Sistema y disefio de Acreditacion

Doce (12) meses antes de los Juegos

Flaboracion y entrega del plan de Traduccion

Doce (12) meses antes de los Juegos

Presentacion del disefio de Medallas y Diplomas

Doce (12) meses antes de los Juegos

Elaboracién y entrega del Programa Cultural

Doce (12) meses antes de los Juegos

Organizar eventos de cuenta regresiva al inicio de los Juegos aun
afio, 100 y 30 dias.

Un afio, 100 y 30 dias antes de los
Juegos

Presentacion de mentis a ofrecerse en la Villa Panamericana con
informacion nutricional para aprobacién de Panam Sports

Nueve (9) meses antes de los Juegos

Seminario de Jefes de Mision

No mas de nueve (9) meses antes de
los Juegos y no menos de (6) meses
antes de los Juegos.

Envio de formularios de Inscripcion a Panam Sports para su
aprobacion

Ocho (8) mescs antes de los Juegos

Transferencia a Panam Sports por el 100% del monto para los
pasajes aéreos de los atletas y oficiales de los CONs

Ocho (8) meses antes de los Juegos

Entrega del programa de entradas para atletas espectadores de
disciplinas diferentes

Seis (6) meses antes de los Juegos

Pago de 500,000.00 USD (quinientos mil doalres americanos) para
el traslado de botes y embarcaciones para los deportes de vela, remo
y canotaje.

31 enero de 2027

Pago de 17500,000.00 USD (un millén quinientos mil délares
americanos) por traslado internacional de caballos para las pruebas
gcuestres.

31 de enero de 2027

Tercer pago a Panam Sports de 7°000,000.00 USD (sicte millones
de dblares americanos) para la provision de los servicios de
transmision de los Juegos y Plan de Transmision

30 de marzo de 2027
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30 de abril de 2027

bu”{r}{@{ a Panam Sports de $4°000,000.00 USD (cuatro
millones de d6lares americanos) por concesion de patrocinios para
los Juegos Nivel 1, 2,3y 4.

30 de abril de 2027

Finalizacién de trabajos de construccion en fa Villa Panamericana y
sedes deportivas

Ciento veinte (120) dias antes de la
Inauguracioén de los Juegos

Entrega de 3 Antorchas a Panam Sports

Sesenta (60) dias antes de la
Inauguracion de los Juegos

Depésito a Panam Sports de $100,000.00 USD (cien mil dolares
americanos) por concepto de elaboracién de la Memoria
Panarnericana.

Noventa (90) dias antes de la
Inauguracion de los Juegos

Entrega de lista de composicion musical y actuaciones artisticas
durante los Juegos.

Noventa (90) dias antes de la
Inauguracion de los Juegos

Elaboracién y entrega de 160 Memorias del evento en forma
impresa

Noventa (90) dias después de
terminados los Juegos

Depdsito del porcentaje de los ingresos por venta de boletos de las
Ceremonias de Inauguracion y Clausura y competencias deportivas.

Noventa (90) dias después de
terminados los Juegos

Seminario de Transferencia de conocimientos

Noventa (90) dias después de
terminados los Juegos
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ANEXO 2
“Asambleas Generales y Reuniones del Comité Ejecutivo”

ASAMBLEAS ORDINARIAS

El hotel designado como ¢l hotel de la Familia Panamericana debera ser sede de las Asambleas
Ordinarias de Panam Sports del 2026 y 2027. Es necesario que ¢l Hotel sede cuente con las
siguientes facilidades:

O
o

O
8]
O

Capacidad de alrededor de 250 — 300 habitaciones

Auditorio para la Asamblea General, Salén para la Reunién del Comité Ejecutivo y areas
con condiciones adecuadas para el montaje de las Oficinas del Presidente y del staff de
Panam Sports. Consultar la seccién Necesidades Especificas para las Salas de Reuniones
debajo para méas informacion.

Area para ¢l montaje de las Oficinas de Acreditaciones y entrega de documentos para las
reuniones. Las acreditaciones de los participantes deberén ser autorizadas por Panam Sports.
Se sugiere el uso de un sistema de acreditacion similar al de los Juegos Panamericanos.
Area de reproduccion de documentos con copiadoras de alta capacidad

Area o local en el que se pueda organizar una cena para 300 personas, aproximadamente
Condiciones adecuadas para la seguridad y proteccién de todos los participantes

Ademds, se debera considerar lo siguiente para asegurar el éxito operativo del evento

(0]
G

C

Medidas especiales de inmigracion y aduana en el acropuerto

Transporte interno disponible para la recepcion en el aeropuerto y traslado de los
participantes hacia el Hotel sede

Facilidades para el trabajo de los medios acreditados

Sistema de Acreditacion para todos los participantes

Elaboracion de medios de propaganda para promover el evento en la Municipalidad de
Lima

Sefializacion dentro del hotel sede -- identificacion del evento

Traduccion simultinea espafiol e inglés y grabacion digital de las sesiones (senido de piso,
canal en espafiol y canal en inglés)

Programa de acompafiantes

Decisién sobre el material que se entregard a los delegados (portafolio, carpeta, block,
pluma, programa general del evenio con mensajes de bienvenida de parte de las
autoridades, documentos de trabajo, etc.)

Decisién sobre el proceso para los alimentos (fechas, asistentes a quienes se proveera el
servicio, sistema de conirol - boletos/mostrando acreditacion/mimero de habitacién)
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Necesidades especificas para las salas de reuniones

1. Reunién del Comité Ejecutivo de Panam Sports

(@]

C

O

c OO0 o Qo000 0o

Salén para aproximadamente 30 personas, que deberd estar disponible desde un dia antes
de la Reunién (para montaje) y hasta el final de la Asamblea General. En el caso de la
Asamblea General del 2027, esta sala deber4 estar disponible desde la reunion previa a la
Asamblea General hasta el final de los Juegos.

Montaje en “U”

Backdrop detras de la mesa principal con el nombre y fecha de la Reunion

Mesa principal con 7 asientos, 1 micréfono para el Presidente y 1 micréfono para cada
persona participante

Mesas para los miembros del Comité Ejecutivo con 20 asientos, audifonos y micréfonos
individuales

Personificadores con ¢l nombre de cada participante

Banderas a los costados de la mesa principal (Panam Sports, Pafs sede, Comité Olimpico
Nacional) colocadas con asta banderas

Decoracion floral discreta

Mesa para el staff colocada a un costado del salén, con cuatro asientos y cerca de la mesa
principal

Podio para los ponentes colocado en el extremo opuesto a la mesa principal y un
micréfono

Sillas adicionales colocadas a los costados del salon

Cabina de traduccion

Traduccion simultanea (espafiol e inglés)

Pantalla y proyector

Pantallas de plasma en el centro

Conexion eléctrica para computadoras e impresoras y wi-fi

Servicio de coffee break

Servicio de almuerzo y cena para 30 personas

Grabacion digital dela reunion (sonide de piso, canal en espafiol y canal en inglés)

2 voluntarios

Botes de basura en la mesa principal y en la mesa del staff

2. Asamblea General de Panam Sports

@]
O

Salén con capacidad para aproximadamente 300 personas (minimo 750m2)

Montaje tipo escuela. Los Comités Olimpicos Nacionales deben ir al centro del salon (2
lugares por CON y los casos que lo requieran, 3). Colocar personificadores con el nombre
del pais y banderas de escritorio (pais y Panam Sports). A los costados del salén, deben
colocarse asientos para los demas participantes (un lateral para Confederaciones
Panamericanas y Federaciones Internacionales y el otro lateral para Miembros COI e
invitados)
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41 microfonos de mesa (uno por paifs), audifonos individuales y 5 micréfonos
inalambricos para cada area lateral

Presidium para 30 personas con personificadores, audifonos y micréfonos individuales

1 mesa para el staff de Panam Sports, colocada detras del presidium, con cuatro lugares
Ciclorama con el nombre de la Asamblea, sede y fecha

Banderas de Panam Sports colocadas a los costados del presidium

Banderas de los paises miembros de Panam Sports colocadas en los costados del salon
Dos podios para los ponentes colocados a ambos lados del presidium, con micréfono
Decoracion floral discreta

Conexion electronica para computadoras e impresoras y servicio de wi-fi en todo el salén,
incluyendo el presidium

Una pantalla de cada lado del ciclorama con sus retroproyectores

Pantallas de plasma frente al podio

Sistema parlamentario que permita la identificacion del Comité Olimpico que solicite la
palabra.

Personificadores adicionales para Invitados, Miembros del Comité Olimpico
Internacional, Confederaciones Panamericanas, Federaciones Internacionales, Comités
Organizadores de Juegos Olimpicos, Prensa y otras categorias que se consideren.

Sillas adicionales colocadas al fondo del salén

Mesas al fondo del sal6n para colocar documentos de la Asamblea General

Cabina de traduccién

Traduccién simultanea (espafiol e inglés)

Grabacion digital del sonido de la sala (sonido de piso, canal en espafiol y canal en inglés)
Proyeccion en las dos pantallas de las ponencias/intervenciones durante la Asamblea
Servicio de coffee break

Prever 4reas para los almuerzos y cenas los dos dias de la Asamblea

Edecanes

Botes de basura en la mesa principal y en la mesa del staff

3. Asambiea General de ACODEPA 2026 y 2027

8}

Se lleva a cabo en el marco de la Asamblea General de Panam Sports, en el mismo salén
(se dejan colocadas las banderas de los paises, la decoracion floral, las banderas detras del
presidium, los podios, pantallas, conexiones eléctricas, cabina de traduccion, etc.).
Montaje en escuela, para aproximadamente 100 participantes

39 micréfonos de mesa (uno por Confederacion Panamericana), audifonos individuales y
1 micréfono inaldmbrico para cada drea lateral

Presidium para 17 personas con personificadores, audifonos y micréfonos individuales
Personificadores con los nombres de las Confederaciones e invitados (CENTRO CARIBE
SPORTS, ODESUR, Comités de Candidatura de fos XXI Juegos Panamericanos en la
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Asamblea General del 2026 y El CO de los XXI Juegos Panamericanos en la Asamblea
General del 2027)

1 mesa para el staff de la ACODEPA, colocada detras del presidium, con dos lugares
Sistema parlamentario que permita la identificacién de la Confederacién Panamericana
que solicite 1a palabra.

Cabina de traduccion

Traduccion simultanea (espafiol e inglés)

Grabacion digital del sonido de la sala (sonido de piso, canal en espafiol y canal en inglés)
Proyeccion en las dos pantallas de las ponencias/intervenciones durante la Asamblea
Edecanes

Botes de basura en la mesa principal y en la mesa del staff

DURANTE LOS XX JUEGOS PANAMERICANOS 2027
1. Saldn para los Congresos Panamericanos, con los siguientes requerimientos generales:

0 O CcC o0 ¢

o O O O

Capacidad para aproximadamente 100 personas

Presidium para 10 personas con personificadores, audifonos y micréfonos individuales
3 microfonos inaldmbricos y audifonos individuales

1 micréfono inaldmbrico para cada 4drea lateral

Cabina de traduccion

Traduccién simultanea (espafiol e inglés)

Conexion electrénica para computadoras e impresoras y servicio de wi-fi en todo el salon,
incluyendo el presidium

Una pantalla de cada lado del ciclorama con sus retroproyectores

Pantallas de plasma frente al podio

Servicio de coffee break

Edecanes

2. Salén para la Comisién Médica de Panam Sports

O 0 O C ¢ O

Salon con capacidad para aproximadamente 15 personas
Mesas en montaje tipo herradura

Conexion electronica para computadoras y servicio de wi-fi
1 impresora

Servicio de agua, refrescos y café

1 traductor espafiol-inglés

3. Saldn para la Comision Técnica de Panam Sports

O
O
O

Capacidad para aproximadamente 15 personas
Mesas en montaje tipo herradura
Conexion electronica para computadoras y servicio de wi-fi
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¢ 1 impresora
©  Servicio de agua, refrescos y café
o 1 traductor espafiol-inglés

Las Oficinas de Panam Sports deberdn estar lo més cerca posible de los salones de reuniones y
estar disponibles desde la fecha de llegada hasta la fecha de salida del equipo de Panam Sports.

1.
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Oficina del Presidente y Secretaria General de Panam Sports

1 escritorio

Mesa / sala para reuniones con aproximadamente 6 fugares
Sillas adicionales

Conexiones eléctricas / extensiones

Wi-fi

Servicio de agua, refrescos, café

Decoracion floral discreta

Bandera de Panam Sports en la entrada

Buena iluminacion

Oficina Staff de Panam Sports

Capacidad para 20 personas — Montaje a confirmar una vez sea definido el espacio
Conexiones eléctricas / extensiones

Wi-fi

1 Impresora / multifuncional de alta capacidad a color con hojas y téners

Articulos bésicos de papeleria (hojas blancas tamafio carta, plumas, engrapadoras, clips,
marcadores, lapices, sacapuntas, post-it, tijeras, etc.)

Buena iluminacién

Servicio de agua, refrescos, café

Oficina Control Anti-Dopaje de Panam Sports

1 Escritorio

Mesa de reunién para 6 personas

Sillas adicionales

Conexiones eléctricas / extensiones

Wi-fi

Impresora / scanner

Servicio de agua, refrescos, café

Identificador en la puerta o a un lado de la entrada

88



ANEXO3

“Publicaciones”

Estos documentos deberan ser publicados en los idiomas oficiales de Panam Sports (inglés y

espafiol) de acuerdo con el siguiente calendario:

Boletin informativo para los CONs

Trimestral los primeros 3 afios y bimestral

durante el afio previo a los Juegos

Guia de boletaje

18 meses antes de los Juegos

Guia de procedimientos de aduanas (importacion)

18 meses antes de los Juegos

(Guia de proteccion de marca

15 meses antes de los Juegos

Guia de normas graficas

15 meses antes de los Juegos

Guia de hospedaje

14 meses antes de los Juegos

Manuales Técnicos por deporte

12 meses antes de los Juegos

Manual de Transporte

12 meses antes de los Juegos

Guia de Solicitud de Licencia Médica temporal

10 meses antes de los Juegos

Guia de Jefes de Mision

12 meses antes de los Juegos

Manual de servicios medicos y control de dopaje

9 meses antes de los Juegos

Guia de Prensa

9 meses antes de los Juegos

Guia de Rate Card

8 meses antes de los Juegos

Paquete de Informacion sobre Acreditacion:

e Manual de acreditacion

e (uia técnica del sistema

e Formulario de condiciones de elegibilidad
Manual de acreditacion para Prensa

8 meses antes de los Juegos

Paquete de Informacion sobre inscripciones Deportivas:

Guia de Inscripcion Deportiva por Nimero
Guia de Inscripcién Deportiva por Nombre
Formulario de reemplazo de caballos
Politica de sustitucion tardia de atletas

8 meses antes de los Juegos

*Enviar a Panam Sports y a las

Confederaciones Deportivas Panamericanas

para su aprobacion y posteriormente a los CON
minimo 6 meses antes de los Juegos.

Guia Farmacéutica.

7 meses antes de los Juegos

Guia para uniformes de competencia y equipamiento
deportivo

7 meses antes de los Juegos
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6 meses antes de los Juegos

6 meses antes de los Juegos

A4 medor de atletas

6 meses antes de los Juegos

Gufa d&Tlegadas y salidas

4 meses antes de los Juegos

Guia de Sistema de Pases de Invitado — Villa

3 meses antes de los Juegos

Manual de Jefes de Misién — Actualizacion final de la
Guia.

2 meses antes de los Juegos

Guia del espectador

Durante los Juegos

Boletines de prensa

Durante los Juegos

Formularios de solicitud de comida para eventos y
alimentos especiales

Durante los Juegos
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ANEXO 4
“Villa Panamericana”

El Comité¢ Organizador debera proporcionar el alojamiento necesario, equipado
con mobiliario adecuado, para todos los atletas y oficiales de equipo que se
alojaran en la Villa Panamericana.

Se requiere un minimo de 7.500 camas, aunque este niimero puede variar de
acuerdo con los deportes que habrd en las subsedes. Adicionalmente a los
dormitorios, que no pueden alojar a mas de 2 personas por habitacion, es
necesario un drea comtin en cada departamento que debera ser amueblada como
una sala de estar donde los huéspedes pueden interactuar.

Las habitaciones con ocupacién Individual deberan tener una superficic minima
de mieve (9m2) metros cuadrados. Las habitaciones con ocupacién doble
deberdn tener una superficic minima de doce (12m2) metros cuadrados. Se
requiere como minimo un bafio completo por cada 4 personas. Todas las
habitaciones deberan tener acceso gratuito a internet inalambrico (WiFi).

Ademds de los departamentos a utilizar como dormitorios hay algunos requisitos
adicionales necesarios para la operacion de los Comités Olimpicos Nacionales
{CONs)

El Comité Organizador debe proporcionar espacios para cada CON:

* una habitacién individual para el jefe de Misidn;
* oficinas para el staff; salas de reuniones:

* Area médica; y

* Espacio de trabajo / espacio de almacenamiento
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Tamafio del espacio administrativo médico asignado:

Cantidad de | Oficina Oficina del | Sala de Area Taler/
Atletas jefe de CON reunion médica deposito /
Misién Bodega
1-24 1 (12m2) 1 (12m2) Reservable | 1 (8m2) 15m2
25-50 1 (12m2) 1 (12m2) Reservable | 2 (10m2) 30m2
51-100 1 (12m2) 1 (12m2) 1 (15m2) | 4 (12m2) 50m?2
101-200 1 (12m2) 1 (12m2) 1 (15m2) | 5(12m2) 60m?2
201-300 I (12m2) 2 (12m2) 2(15m2) | 6 (12m2) 80m2
301-450 1 (12m2) 2 (12m2) 2(15m2) | 7(12m2) 100m?2
451-600 1 (12m2) 2 (12m2) 3(15m2) | 8(12m2) 125m2
601+ 1 (12m2) 3 (12m2) 3(15m2) | 9(12m2) 150m2

Estos espacios pueden ser en forma de departamentos adicionales que s¢ utilizan
como dreas de trabajo, o pueden ser salas/espacios de uso comin en el proyecto de
legado que se pueden adaptar para para uso de los CONs durante los Juegos. La Villa
Panamericana debera operar con 3 dreas principales:

* Zona Residencial, Zona Internacional y Zona Operativa

Las necesidades de espacio para operar estos servicios pueden ser utilizando
construcciones permanentes de uso variado para el proyecto de legado (por ejemplo,
supermercado, edificio comercial, salas y eventos, etc.) o en estructuras temporales,
porlo que es necesario contemplar estas necesidades dentro de los terrenos libres del
proyecto habitacional.

Zona Residencial
Los espacios que sc¢ deberan establecer dentro de la Zona Residencial son, entre otros:

* Departamentos para hospedar hasta 10,080 Atletas y miembros de las
delegaciones

* Aire acondicionado en todos los ambientes incluyendo las habitaciones

¢ Policlinica (850m2)
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* ‘€0medor con capacidad para 3,000 personas — abierto las 24 horas del dia (6500m2 —
incluye areas de preparacion, logistica, almacenamiento)
* Comedor para staff'y voluntarios para 400 personas (750m2)
Centro de Servicios alos CON; Sala de Reunién de jefes de Mision; Sala de Juntas Técnicas
(700m2)
Servicios para residentes (incluyendo lavanderia) (450m2)
Centro Multireligioso
Centro de Comando de Seguridad
Salas recreativas y facilidades deportivas que deben incluir gimnasio, piscina y
sauna/vapor) (1000-1500m2)
* Espacio para entretenimiento y convivencia que permita a los atletas reunirse y relacionarse
entre si y disfrutar de especticulos y actividades culturales (1000m2)

Zona Internacional

Los espacios y servicios que sc¢ deberdn establecer dentro de la Zona
Internacional (aprox. 2500-3000m2) son, entre otros:

Plaza para las Ceremonias de Bienvenida de las delegaciones y eventos culturales
Cafeteria

Banco

Oficina de correos y envio de paquetes
Centro de internet

Tienda general

Tienda de productos oficiales

Centro de Turismo Local y regional
Estética

Tintoreria

Floreria

Oficina de boletaje

Zona Operativa
Los espacios que se deberdn establecer dentro de la Zona Operativa son, entre otros:

Controles de acceso

Terminal de Transporte (12,000 — 15,000 m?2)
Estacionamiento para 300 vehiculos de los CONs (12,000m2)
Centro de Bienvenida (1100m2)

Centro de pases de invitados y Centro de medios (400m?2)
Area de Logistica, mantenimiento, basura, etc. (2000-25 00m2)
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Reunion
Seminario de Transferencia de
Conocimientos

ANEXO 5
“Pasajes Aéreos”

Previo a los Juegos Panamericanos 2027

5 Grupo

*10 personas de los XIX Juegos Panamericanos en 2023

Comentarios

Clase econdmica

Reuniones del Comité Ejecutivo

*Miembros del CE en clase ejecutiva
*Hasta 6 personas del staff de Panam Sports -Hasta 5
reuniones entre el 2024 y 2027

Clase Ejecutiva / Clase
econdmica

Reuniones de Comision de
Coordinacion

*Miembros de la Comision y 6 personas del staff de Panam
Sports. Los pasajes de los miembros del CE que sean parte
de la Comision deberan ser en clase ejecutiva.

Clase Ejecutiva / Clase
econdmica

Reuniones Comisienes Técnica y
Médica y cualquier otra Comision que
tenga alguna funcién relacionada con
los Juegos.

*Miembros Comisiones y 6 personas del staff de PS.
*Hasta 10 reuniones entre 2024 y 2027

*Los pasajes de los miembros del CE que sean parte de las
Comisiones deberan ser en clase ejecutiva.

Clase Ejecutiva / Clase
econdmica

Asamblea General de Panam Sports
2026

*Miembros del CE en clase ejecutiva

*Presidentes y Secretarios Generales de CONs, Comisiones
Panam Sports, Presidentes Confederaciones Panamericanas

del programa deportivo de los Juegos. Hasta 20 personas del
staff de Panam Sports.

Clase Ejecutiva / Clase
econdémica

Seminario de Jefes de Mision

*2 personas por CON y 6 personas del staff de Panam
Sports.

Clase econémica

Congreso Panamericano de Medicina
del Deporte

Delegaciones de los CONs

*1 representante médico por CON y la Comisién Médica de
Panam Sports

2027

Juegos Panamericanos

10,080 atletas v oficiales

Clase econdmica

El 100% a ser transferido a PS
8 meses antes de los Juegos.

Presidentes v Secretarios Generales

41 CONs miembros de Panam Sports

Clase econdmica

Comité Ejecutivo Panam Sports

Clase ejecutiva

Comisiones Panam Sports

Coordinacion, Técnica, Médica, Atletas

Clase econémica

Staff Panam Sports Hasta 30 personas Clase econdmica

Periodistas 2 por CON seleccionados por su respectivo CON y avalados Clase econémica
por Panam Sports

Presidentes de CP Programa deportivo de los Juegos Clase econdmica

Oficiales Téenicos

DTIs, ITOs, NTOs incluyendo jurados de apelacion de las
respectivas Fls y CPs.

Clase econdmica

Oficiales de Control de Dopaje

Nacionales e internacionales en caso de no tener los DCOs
necesarios en ¢l pafs sede.

Clase econ6mica
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ANEXO 6
“Vehiculos de los CONs”

Delegaciones de los Comités Olimpicos Nacionales
Se proporcionara a cada CON una cantidad de vehiculos exclusivos de acuerdo con el tamaiio de
su delegacion. Esto se confirmard en Ia Reuni6n de Registro de Delegacion.

Tamafio de la delegaciéon | Cantidad de vehiculos para el CON
1-24 1
25-50

51-100
101-200
201-300
301-450
451-600

Mas de 601

~1[ SN ) | B W] N

Cada CON que compite en ciclismo de ruta, incluida la prueba de tiempo, recibird un vehiculo
adicional tipo sedan equipado con un portaequipaje de techo (con capacidad para cuatro bicicletas).
Los CON que tengan atletas compitiendo en ciclismo de ruta deberan priorizar el vehiculo
asignado para el entrenamiento de ciclismo y deberan ponerlo a disposicion para las operaciones
de la competencia.
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Vehiculos para la Familia Panamericana

Los privilegios de transporte para cada cliente de los Juegos se veran reflejados en su CIP
(Credencial de Identidad Panamericana). Los distintos niveles de servicio son:

Servicio

T1

- Vehiculo y conductor asignado por la duracion de los juegos.
- Transporte de los Juegos de una instalacion a otra
- Transporte piblico

T2

- Vehiculos y conductores reservados por dia
- Transporte de los Juegos de una instalacién a otra
- Transporte publico

T3

- Transporte de los Juegos de una instalacion a otra
- Transporte pablico

TA

- Transporte de atletas/transporte de los CON
+ Transporte pablico

TF

- Transporte de oficiales técnicos
- Transporte pablico

™

» Transporte de medios
- Transporte publico

TP

- Transporte publico

El Plan de Transporte, incluyendo la lista de destinos del T3, TA, TF y TM debera entregarse a
Panam Sports para su aprobacion quince (15) meses antes de los Juegos.
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ANEXO 7
“Alimentacion”

El Comité Organizador serd responsable de la planeacién, coordinacion y servicio de los servicios
de alimentos y bebidas a toda persona acreditada.

Esto se puede dividir en dos grupos:

e Servicio “obligatorio” que recibe alimentacion gratuita: atletas, oficiales de equipo,
personal del Comité Organizador, voluntarios y la Familia Panam Sports.

e Servicio “de paga” que debe pagar por su alimentacion: espectadores, prensa, broadcasters,
socios comerciales y fuerza laboral subcontratada (segin el contrato con el Comité
Organizador)

El Comité Organizador debera presentar a Panam Sports los ments para todos los grupos para su
aprobacion. El plan de Alimentos y Bebidas debera tomar en cuenta la variedad, disponibilidad,
servicio, seguridad de los alimentos (frescura y preservacion), precio (cuando aplique), manejo de
desechos (comida y empaques) asi como la calidad del agua.

Estos servicios deberdn proveerse en todas las sedes de competencia asi como en la Villa
Panamericana, subsedes, sedes de entrenamiento, centro de Distribucion de Uniformes y
Acreditacion, centros de transporte, IBC y MPC.

En la Villa Panamericana se deberd ofrecer una gran variedad de alimentos que satisfagan las
preferencias culturales y nutricionales de los atletas y oficiales de equipo las 24 horas del dia y se
deberan ofrecer opciones sin lactosa, sin gluten, veganos, vegetarianos, halal y kosher. Se podran
ofrecer alimentos tipicos del pais sede.

Todos los alimentos otorgados a los atletas en las Villas Panamericanas deberan presentar de manera visible
etiquetas en espafiol e inglés con el nombre, ingredientes y contenido caldrico por porcion. La alimentacion
para los atletas deberd ser acorde a las necesidades de los atletas de alto rendimiento y los ments y
especificaciones deberan de ser aprobados por Panam Sports.

El Comité Organizador debera presentar a Panam Sports fos menus con informacién nutricional
para cada platillo tan pronto como se seleccione al proveedor de servicios de alimentos, a mas
tardar nueve (9) meses antes de los Juegos.
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ANEXO 8
“Asistentes de los CON y Attachés”

Estos voluntarios deberan ser reclutados con base en sus habilidades lingiiisticas, disponibilidad,
actitud y conocimiento local. Deberan participar en un programa extensivo de capacitacion previo
a los Juegos. Para la correcta ejecucion de sus funciones los asistentes de los CON y attachés
deberan contar con los siguientes privilegios de acreditacion:

e acceso atodas las sedes;

e acceso ala Villa Panamericana, villas satélitc v la zona residencial de las mismas

Asistentes del CON

Los asistentes del CON se asignaran a cada Comité Olimpico Nacional, y deberan iener
conocimiento del idioma del pais al que han sido asignados. Deberan estar a disposicion del CON
desde su DRM hasta el cierre de la Villa Panamericana o la partida del Gltimo miembro del CON,
lo que ocurra primero.

Los asistentes de los CON seran asignados a cada CON en funcion del tamafio de su delegacion
como se describe a continuacion.

Tamafio de la delegacion Cantidad de asistentes de los CON
1-24 3
25-50 4
51-100 6
101-200 7
201-300 8
301-450 10
451-600 111
Mas de 601 12
Attachés

Se debera asignar un Attaché durante los Juegos a cada miembro del Comité Ejecutive de Panam
Sports asi como a Presidentes de Comités Olimpicos Nacionales, Presidentes de Confederaciones
Panamericanas ¢ invitados especiales (Miembros COIl, Presidentes de Federacion Internacional o
Ministros del Deporte). Los attachés deberan dominar el idioma de la persona a la que hayan sido
asignados y estar a disposicion de la persona desde su llegada hasta su partida.
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ANEXO Y9
“Tecnologia”

El Comité Organizador deberd planear e implementar todas las medidas tecnolégicas necesarias
en todas las sedes Panamericanas para el desarrollo exitoso de los Juegos.

Previo a la contratacion de cualquier proveedor de tecnologia, el Comité Organizador deberad
obtener autorizacién por escrito de Panam Sports. Dichos proveedores deberan suministrar los
siguientes servicios, entre otros:

+ Telecomunicaciones (Fibras ()pticas, Fibra Obscura, Red de Interconexion, Servicios de Enlaces
Dedicados, Circuitos de 4 Hilos o equivalentes, Administracién de espectro y ancho de banda,
etc).

» Instalacién y operacion de los Sites de TI en todas las sedes deportivas y no deportivas

» Los servicios de conectividad deben incluir los sistemas de operacion de los Juegos, timing &
Scoring, todos los servicios para las competencias mas toda la red necesaria para broadcast que
permita transmitir por TV los Juegos.

» Servicio de internet dedicado para streaming, tanto para uso del HB como para ofrecerlo como
servicio a los RHs, y para servicio de los Medios en las posiciones de comentaristas y salas de
prensa de los estadios (puntos de red y wifi).

« Instalacion y operacion de los PoP (point of presence) para la conectividad internacional.

» Datos, Internet, WIFI, telefonia fija y movil, celulares, sim cards, equipos de GPS, etc.

« Tecnologias de la Informacion IT (Tanto de Software, Hardware y de licencias de programas
necesarios para la operacion de todas las areas).

» Energia tanto técnica como doméstica; equipos de soporte y emergencia.

» Montaje, operacion, distribucién y servicio de mantenimiento del Circuito Cerrado, CATYV, tanto
en las sedes deportivas como en las no deportivas

» Montaje y coordinacién de los CCR ( Commentary Control Room - Cuarto de Control de
Comentaristas) en coordinacién con el Host Broadcaster

« Sistemas de proteccién y seguridad para todos los sistemas de comunicaciones, datos,
infraestructura, contra hackeo, entre otros

« Equipos de Radiocomunicacion e intercomunicacion

» Personal y equipos necesarios para la Asignacion, administracion, Operacion y verificacion de
frecuencias y servicios de espectro radioeléctrico , para todas las dreas incluyendo broadcast,
prensa, deportes, enlaces con agencias de seguridad. Esta drea también es responsable de la
tramitacion ante las entidades gubernamentales pertinentes de la obtencién y asignacion de
frecuencias que requieran las distintas areas relacionadas a los juegos (incluye: radios, trunking,
microondas, microfonia, sistemas 3g, 4g y 5g uplinks satelitales, etc.)

» Todos los equipos de computo (laptops, tablets, computadoras, impresoras, scanners, plotters,
UPS, sistemas de respaldo de energia vy datos, discos duros, etc), internet, distribucion y cableado
requeridos por todas las areas de los juegos

» Suministro, instalacién y operacion de los distintos tipos de pantallas gigantes, video boards,
marcadores clectrdnicos, displays, televisores o monitores que se requieran en todas las sedes
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505

deportivas y no deportivas, para cubrir las necesidades de la operacién y produccion deportiva,
CATV, Tiempos y Resultados , Broadcasters, Prensa, y cualquier otra necesidad de las areas de
la organizacion

« Suministro, instalacién y operacion de los equipos de audio, PA (Public Address), monitoreos,
consolas, sonorizacién , amplificadores, distribuidores de sefiales, bocinas, ctc., para todas las
necesidades de la produccién deportiva, estadios y salas de prensa en sedes deportivas y no
deportivas

« Servicios de traduccién, presentaciones, proyectores, pizarrones y cualquier elemento para las
salas de juntas, salas de prensa y de trabajo

El Comité Organizador debera enviar el Plan de Tecnologia veinticuatro (24) meses antes de los

Juegos v actualizaciones continuas acerca de la provision de servicios y/o productos para la
preparacion hacia los Juegos y durante los mismos.
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ANEXO 10
«TV, Radio, Redes Sociales, Internet y Cualquier otro Medio, Produccion, Transmision y
Distribucién de los Juegos Panamericanos”

1. El Comité Organizador debera cubrir ¢l monto descrito en el Contrato a Panam Sports para
proveer los servicios de un Paquete de Sefiales Internacionales de Audio, Video, Graficos
y Datos, (VANDA PACKAGE) con el contenido de la produccion de los eventos que
conforman los Juegos Panamericanosy que serdn la base para la distribucién por
television, Radio, Internet, Streaming y cualquier otro medio electronico que exista 0 pueda
existir para transmitir la sefial de los Juegos.

Este Paquete de Sefiales que se contratara sera de calidad internacional segin los estandares
méas modernos y con las especificaciones definidas en este Anexo.

La cobertura serd superior a las mil doscientas (1,200) horas de transmision en vivo e
incluird la produccion de las Ceremonias de Inauguracion y Clausura, asi como de las
disciplinas deportivas a definir por Panam Sports que seran comunicadas al CO.

7. Montar un IBC: INTERNATIONAL BROADCASTERS CENTER - Centro Internacional
de Radiodifusoras (BROADCASTERS) de acuerdo a lo establecido en este Anexo. Este
debera tener los espacios e infraestructura suficientes y adecuados para acomodar los

requerimientos de Produccion, Operativos y Técnicos, tanto del Host Broadcaster como de
los Rights Holders.

3. [1CO deberd incluir en el IBC un servicio de alimentacion (restaurante y/o cafeteria) , con
horarios adecuados al tipo de trabajo que desempefia el personal de los Medios . Lste
servicio es pagado por cada consumidor. También debera incluirse entre los servicios del
IBC una tienda de conveniencia, Banco o Cajero (ATM) y un servicio de enfermeria.

4. Bl CO proveera en el IBC al HB y a los RH de un servicio de logistica para el movimiento
interno de sus equipos, el que deberd recibir la carga en la puerta de ingreso del IBC, y
devolverla en el mismo lugar al final de los Juegos. Por razones de seguridad, serd el unico
proveedor autorizado para mover carga dentro del IBC

5. Llevar a cabo dos (2) REUNIONES MUNDIALES DE RADIODIFUSORES (WORLD
BROADCASTERS MEETINGS) necesarias para brindar a los Broadcasters la
informacién de Produccién, Infracstructura, Transportacién, Protocolo, Ceremonias,
Operaciones, Deportes, Sedes, Seguridad, Tecnologias de la informacion y todas aquellas
referentes e involucradas a la cobertura de los Juegos.
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LA PRIMERA REUNION DE RADIODIFUSORES (WBM - World Broadcasters
Meeting) se deber llevar a cabo a més tardar dos (2) afios antes del inicio de los Juegos.

El Comité Organizador debera elaborar un Rate Card con la informacion sobre los distintos
servicios de produccion, infraestructura, Telecomunicaciones y transmision entre otros,
para que los Broadcasters puedan elaborar adecuadamente sus planes unilaterales de
cobertura. Este Plan Tarifario de Servicios debera estar listo para la primera WBM.

El Comité Organizador serd responsable de organizar las reuniones y cada televisora
cubrira sus gastos de transporte aéreo y alojamiento.

El Comité Organizador debe asegurar proveedores de servicios vitales para la correcta
cobertura de los Juegos y para que el Host Broadcaster tenga los elementos tanto de
infraestructura, conectividad, servicios técnicos adicionales y de apoyo para poder cumplir
con su encomienda de generar la mejor produccion y distribucion de los Juegos. Entre estos
proveedores destacan, entre otros no listados, aquellos de:

o Telecomunicaciones (Fibras Opticas, Red de Interconexion, Servicios de -
Telefonia, Datos, Internet, WIFI, Celulares, Radiocomunicacion, etc.

e Tecnologias de la Informacion IT (Tanto de Software y licencias como proveedor de
equipos)

¢ Sistemas de Tiempos y resultados, Sistemas de informacion para Comentaristas,
Sistemas de informacién general, Graficas para Video y Television

e Energia tanto técnica como doméstica; equipos de soporte y emergencia

¢ Servicios de infraestructura: construccion, grias, andamiaje y en general de
aquellos requerimientos para la cobertura como son aquellos para la habilitacion de
complejos de Television, espacios satelitales, posiciones de comentaristas, posiciones
de camaras, Centros de Operaciones Técnicas, Zonas Mixtas y cualquier otro
requerimiento dentro de las sedes deportivas y no deportivas necesarias para las
operaciones de los Broadcasters y para la adecuada cobertura de los Juegos.

o Iluminacion profesional para Television y Broadcast en todas las sedes deportivas y

no deportivas donde se incluyen areas de competencia y de entrenamiento, zonas

mixtas, salas de prensa y conferencias, segin los requerimientos coordinados con el

HB y autorizados por Panam Sports

Seguros

Transportacién: boletos de avion, autos, camiones, lanchas, motos, helicopteros, etc.

Agencia Internacional de Transportacion de Carga

Hospedaje

Uniformes
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10.

¢ Catering
» Kits de bienvenida para Broadcasters
¢ Diplomas y medallas conmemorativas para Broadcasters

Panam Sports otorgard al Comité Organizador la informacién detallada de los servicios
requeridos para la contratacion de proveedores para cubrir una o mas areas para la correcta
cobertura y produccién de los Juegos, salvo en los casos mencionados en este mismo
contrato de los proveedores oficiales de Panam Sports, con los cuales hay una obligacion
contractual de Panam Sports para su contratacion en los Juegos Panamericanos. El CO
tendra la responsabilidad de pagar todos estos servicios.

El CO deberd garantizar el establecimiento de un sistema de trasportacién y rutas de
transporte eficientes para todos los medios acreditados entre el IBC / MPC, las Sedes
Deportivas, Villa Panamericana y Hoteles designados para medios, sin costo para los
medios acreditados. El cronograma y rutas de operacion deberd ser aprobado por Panam
Sports.

El CO debera garantizar y llevar a cabo aquellos tramites legales para la correcta
generacion, produccién, operacion y distribucion de la cobertura y contenidos generados
durante los juegos.

El CO debera conseguir la autorizacion para que el HB y los RHs puedan grabar y
transmitir desde las calles de la Municipalidad de Lima temas relacionados con los Juegos,
la actividad turistica, comercial,etc. E1 CO debera coordinar con las autoridades locales los
tramites para la autorizacion del uso de radiofrecuencias del HB y los RH en la
Municipalidad de Lima, para la operacion de sefiales satelitales, microondas, microfonia
inhalambrica ,equipos inhalambricos en general y otros. E1 CO cooperara con el HB para
lograr los permisos para instalar diversas camaras en la Municipalidad de Lima que tomen
imagenes de lugares y zonas emblematicas de la Municipalidad de Lima y que seran
utilizadas como tomas generales en las transmisiones de los R.
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Presencia de marca en Programa de
Arte y Cultura {solo garantiza presencia
visual @ imagen, Presented by con costo
adicional a definir)

Presencia de marca en ticketera

Presencia de marca en Fan
z0ne/experience

Presencia de marca en Zona de
entrenamiento

Presencia de marca en Press Kit +
Athlete Kit

Presencia de marca en Manual de
Voluntarios

Visibilidad de marca en nmeros de
competencia (Solo algunocs deportes, se
analizaré caso a casos meses antes

Presencia de marca en guia del
espectador (digital o impresa)

Presencia de marca en campafia pagada
por el Comité Organizador (CO)
(Dependiendo tipo de campafia y
soporte)

Presencia de marca en publicaciones de
redes sociales Lima 2027 (solo
orgénicas}

Panamericana

Presencia de marca en pigina web
oficial

Presencia de marca en email marketing
{footer no linkeable)

ANEXO 11

“Matriz de Privilegios de patrocinos”

DERECHOS DE EXPOSICION DE MARCA / VISIBILIDAD

PROLID SUPPORTER

NO

NO

NO

{3olo activacidn con costo

extraj

NO

5
[costo extra Incluir
mercharcheing)
5
fcosto extra Inelur
merchandising)

NO

5

(15% de repaticiones en  {5% de repeticiones en

OFFICIAL SPONSOR OFFICIAL PROVIDER OFFICIAL SUPPORTER
St Sl -1
Si NO NC
Si 8 1|
{activacién con costa extra) {activacién con costo extra) (amva:::::;n o
8l
[Presencia dentro del 50% NO NO
negoctado con Panam Sports) -
S0% a repartir
Sl 5l 51
{costo extra Inclulr fcosto extra Incluir {costo extra inctulr
merchandising) merchandicing) merchandising)
5| St S
frosto extra inckoir feasto extra Tnclulr [eosto extra Inclufr
merchandising) merchandising) merchandising)
Sl
{Apilea suma de deportes y NO NO
participantes y se divide en total
Aa cannenrsl
St S k1)
{4(r% de repeticiones en (20% de repeticiones en
dimensiéa a separtic) dimensitn a repartir} dimensifin a repartis)
5t 51 St
§ st 5t
Sl 5t st
L] 1| L1}
k1| 51 KO

dimensitn a repartir}

5l

|

sl

k|

NO

PATROCINADOR INSTITUCKINAL

NO

{Sala 5 Stakeholders)

NO
{Solo 5 Stakeholders}

5

N

Selo £0 + PanamS5parts o APC
segiin apligue a repartir

51
[costo extra incluir
merchandlsing}
st
{costo extra nelisr
merchandising)

NO

S

[200% de repeticiones en

dimension a repartif)

3l

sl

3i

5l
ND
{Solo 5 stakehotders)
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BENEFIQIOS OFF\CIAL SPONSOR

Tickets de cortesia ceremonias de 4
Inauguracién y Clausura [cantidad ce entradas for definir)
1

Derecho a palco y/o Box de ceremanias

de Inauguracién y Clausura [cantidad da pakeo por definir
Tickets de cortesia para Prime (Test)
Events frantidad de entradas por definir}

Tickets de cortesia para eventos 8l
deportives (Rumbo a los Juegos) {cantidad de antradas per definir)
Prioridad en compra de tickets 5
(preventa)

Acceso a 20nas de Hospitalidad de
Ceremonias y Venues (en caso de ]
existir)

s
.
larzamientos
:
Panamericana {Zona Internacional)

BENEFICIOS

Exclusividad Venta de Licencias
{Productos Licenciados)

OFFICIAL SPORSOR
|

{Primera Spefon), Vanta con costo
Adiclenal

St
Derecho de uso de logotipo de Juegos

(CH U L LT S P I  (Naclonal e internacional - USA con

restriccionas)
Derecho de uso de logo compuesto / sl
marca + designacion especifica {Nacional = internacional - WSA con
restriccionest
H
recha de ol
D 3 ’um: MY {Naciona} e Internacional - USA con
s restriecionesy
St

Derecha de uso de pictogramas

oficiales {Nacicnal e intemncional - USA con

eastricciones)

Acceso a banco de imagen y video del si

Comité Organizador i 2 e
Derecho de uso de imagen de la(s) 4

mascota{s)

Derecho de activacion de lafs) 5
mascota(s)

Derecho a uso de infraestructura sl

DERECHOS A TICKETING Y HOSPITALIDAD

OFFEAL PROVIDER OFFHIAL SUPPORTER PROUD SUPPORTER PATROCINADOR ENSTITUCIONAL
St L] | ]
oy fﬂ:‘“";""“‘ BE A  de entradas per definir) dad g entraas par defini) {eantidad de antradas por defirich
5l L 1] NG 5t
ntlded de
g m‘:;’“”"" (cantidad de psico por definir] (cantidad de palco por definir)  (cantidad de paleo por definir)
s ] 51 5
i
= d"’d‘:'ﬁ;’:?"”‘ =y du entradas por cefinlr) (cantidad de entradas por deflair}  [cantidat de entradas por defini)
S H H] sl
[“""d“*:ﬁ;“:a""’ PO ntidad de entradas por defivir}  [cantidad e entradas por definin)  {cantidad de antradas por definir}
5] 51 5t ]
SI NO RO Sr
5t NO NO 5
sl St ] 5
H| Ll 51 Si
DERECHOS DE LICENCIA
OFFKQAL PROVIDER OFFICIAL SUPPORTER PROUD SUPPORTER PATROCINADOR INSTITUCIONAL
5t 51 kil §L
{Primera Opciond, Venta con {Primera Opcion), Venta con oosto {Primera Opcloni, Venta conensto {Primera Opclon), Veata on costo
casto Adicional Adicionat Adicional Adicional
51 Si sl £
(Nacional e internacipnal - (Naclonal & intemacional - USA  (Naciomal & cloral - USA  (Nacional e internacional = USA
USA con restricciones) con restricciones) con restricciones) oon sestricciones)
st 51 S1 sl
(Nacional » - e ional - USA {Naclonal e imtemaclenal - LISA {Nacional e internacional - LUSA
USA con restricinnes) con rastricciones] on restrieclonesl con restriccichesh
51 St 5l 51
{Matjonat & internacianal - {Naclonal e L. USA  (Nacional ¢ jonal - USA [N I e i toral - USA
1J5A con restricciones) con restrietipaes) oo restricelpnes) con restriceiones)
b1 St St sl
(Nacional e internaclonal - [Naclonal o internacional - USA  [Mactonal & lnter {- USA  {Nacional e {onal - USA
US4 con restriecdonest con rastriociones) £on reskicciones) con restricclones)
St Sl 51 5t
5 8l K| 81
st L] 51 5
NO NO ND N
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QFFIOAL SPONSOR
Derecho & stand de activacidn en zonas 5t
comerciales ,H.mn comunes (de acuerdo {Primera prioridad on seleccitn de
con la disponibilidad de espacios y espacios, luego-aplican los otros
adecuaciones de Layout en cada sede} Hiueles

Derecha a stand de activacién en Zona sl
Internacional de 1a Vilia Panamericana

Derecho a distribucién de regalos para

51
atletas
los Juegos” y Juegos Panam y st
Parapanam (solo zonas VIP y Fomas por definir

Derecho a ventas de productos en
eventos "Rumbo a los Juegos” y Juegos
Panam y Parapanam

Si (A travis de canales y/o
distribwidores oficiales de los Juegos)

b skl .
Comunicaciones cruradas con otros socios sl
comerciales

OFFICAL SPONSOR
Preferencia de compra de espacios en TV

& Media (RightHoiders) (Mercado 5

Doméstico)
Precio preferencial de compra de espacios

de TV y Medios [RightHolders) (Mercado

SI{Si es que apllca con fiH}

DERECHOS PROMOCIONALES & ACTIVACIONES

OFFIGAL PROVIDER OFFICAL SUPPORTER
b1 51
{Segurda prioridad en {Yercera priotigat en selocclén de
seleerisn de espacios) aspacios)
gl ar
{5i apfica)
58 St
St St
Zonas por definir Zonas por definir
S| {A travis de canales yfo H&’: ””d:;: ; m’ "‘:'MP;'
distribuidoras oficlales de res
= i) mediante canates ofldales
= {Directo yfo Distribwidoras)
Sl NO
sl sl
OFFICIAL PROVIDER ‘OFFICIAL SUPPORTER
Ell Sl

S (51 e fiee aplica ton RH) S1 (Si o5 gue aplica con RH)

PRGUD SUMPORTER PATROCINADOR INSTITUCIONAL
51 5§
(53 aptia) (sl aplfca)
51 51
{54 aplicaj (51 apliea)
51 Sl
S sl
Zonas por definir Zonas por definie
Primera oprion 8¢ vanta, Por Primera cpclon de vent, Bor
definir con costo adicional definir con costo adiconal
ol canales ofidalas {Nrecto ot canales eflclates
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