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ANTECEDENTES

1. Con fecha 22 de diciembre de 2023, se convocó el procedimiento de selección por Adjudicación Simplificada N° 017- 
2023-FONAFE-1, cuyo objeto es la “CONTRATACIÓN DEL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA LLEVAR EL PROCESO 
DE SELECCIÓN DE DIRECTORES INDEPENDIENTES en el marco de la Ley N° 31912", por un valor estimado de Si 
216,680.00 (Doscientos dieciséis y seiscientos ochenta con 00/100 Soles).

2. Con fecha 02 de febrero del 2024, se presentaron oferta a través del SEACE, para el procedimiento antes mencionado,

3. Con fecha 04 de febrero del 2024, se publicó los resultados del procedimiento de selección declarándose desierto el 
ítem único.

2 FUNCIONARIO A LA QUE SE DIRIGE EL INFORME Carlos Díaz Marinos 
Gerente Corporativo de Servicios Compartidos

1 DATOS DE LA CONTRATACIÓN
Número de informe 01-AS-SM-017-2023-FONAFE-1

Fecha del informe 08/04/2024

DATOS DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN QUE SE DECLARÓ DESIERTO

4.1 DENOMINACIÓN DE LA CONVOCATORIA
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA LLEVAR 

EL PROCESO DE SELECCIÓN DE DIRECTORES INDEPENDIENTES 
en el marco de la Ley N° 31912

4
4.2 TIPO Y NÚMERO DE PROCEDIMIENTO DE 

SELECCIÓN AS-SM-017-2023-FONAFE-1

4.3 NÚMERO DE CONVOCATORIA PRIMERA CONVOCATORIA

4.4 ÍTEM(S) DECLARADO(S) DESIERTO(S) Único

MOTIVOS DE LA DECLARACIÓN DE DESIERTO

No se presentaron ofertas, debido a que no registraron participantes.

Se registraron participantes, pero no presentaron ofertas. X

5
Se presentaron ofertas, pero no quedó ninguna oferta válida.

Ofertas no fueron admitida. X Las ofertas presentadas no cumplieron 
con los requisitos de admisión.

Ofertas fueron rechazas.

Ofertas fueron descalificadas. X Las ofertas presentadas no cumplieron 
con los requisitos de calificación.
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Otras situaciones.

ACCIONES REALIZADAS PARA DETERMINAR LAS CAUSAS PROBABLES DE LA DECLARACIÓN DE DESIERTO

Para determinar las causas probables de la declaratoria de desierto que no permitieron la conclusión del procedimiento se 
realizaron las siguientes acciones:

6.1 Se solicitó a los proveedores que participaron en la indagación de mercado comuniquen las razones por las que no 
participaron en el procedimiento de selección. X

6 6.2 Se solicitó a los proveedores registrados como participantes en el procedimiento comuniquen las razones por las que 
no presentaron sus ofertas. X

6.3 Se analizó las consultas y observaciones presentadas durante el procedimiento y el pliego de absolución de consultas 
y observaciones.

6.4 Se analizó el proceso de admisión, calificación y evaluación de ofertas, a fin de determinar las causas probables que 
no permitieron la conclusión del procedimiento. X

6.5 Otras

CAUSAS PROBABLES QUE NO PERMITIERON LA CONCLUSIÓN DEL PROCEDIMIENTO

Luego de realizar las acciones detalladas en el numeral precedente, se ha podido determinar que la declaratoria de desierto pudo 
tener como origen en lo siguiente:

7.1 El valor estimado no estuvo acorde con los precios del mercado.

7.2 Las especificaciones técnicas, términos de referencia o expediente técnico, según corresponda, contenía estándares 
técnicos muy elevados, difíciles de cumplir.

7.3 Los requisitos de calificación fueron establecidos de acuerdo con estándares muy elevados, difíciles de cumplir.

7.4 Los postores no estructuraron adecuadamente sus ofertas, pues la no admisión o descalificación de las mismas deriva 
de errores en las ofertas.

7.5 Otros

Detalle del sustento técnico de la posible causa:
C om o p a r te  d e l  aná lisis d e  e s t e  c o le g ia d o  a u tón om o  e n  r e fe r e n c ia  a la s p o s ib l e s  c a u s a s  d e  d e s ie r to , rea lizo la s  s ig u ien t e s  
a c c i o n e s :

1. Consulta a los proveedores que registraron su participación en el proceso y no registraron oferta:

S e  hizo la co n su lta  a lo s  s i g u ien t e s  p r o v e e d o r e s :

7.6
PROVEEDOR CORREO ELECTRONICO FECHA DE CONSULTA

AIMTALENT SAC. G onzalo C hou ciñ o  
<gch ou c in o@ a im ta len t .p e>

18/03/2024

ESTRATEGICOS EN CAPITAL 
HUMANO+ E.I.R.L.

in fo rm es@ es tra t e g ic o s ch .p e 18/03/2024
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SERVICIOS DE CONSULTORIA 
ESTRATEGICA EN RECLUTAMIENTO 
SA C .

m a ste t e@ sta tu s co n su lto r e s .com .p e 18/03/2024

INSTITUTO PERUANO DE 
LOGOTERAPIA Y ANALISIS 
EXISTENCIAL E.I.RL.

jnavarro@ dauperu . c o m 18/03/2024

TVT QONTRATISTAS E.I.R.L. Meirí@ gmail. c o m 18/03/2024

LOGRA GESTION DEL TALENTO SA C . 'rom inadb@ logra .com . p e ' 18/03/2024

CORNERSTONE GROUP SA.C. 'con tabH idad@ com erston e.com .p e' 18/03/2024

DOWNING TEAL DEL PERU SA C . in fo@ downingtea l. c o m .p e 18/03/2024

V1RTUS - SOLUCIONES DEL CAPITAL 
HUMANO SA C .

betty. vilcliez@ virtus. com . p e 18/03/2024

En fecha 19/03/2024, se obtuvo la respuesta del proveedor AIMTALENT S A C . en la misma fecha indicando lo 
siguiente:

1 .R e com en d a m o s  q u e  la s  h o ra s le c t iv a s  d e  la esp ecia liz a ción/ d ip lom ado s e a n  d e  144 h o ra s para  h a c e r  m á s  
a c c e s ib l e  la pa rticipa ción  d e  o tra s con su lto ra s .

2. R e c o m en d a m o s  q u e  la ex p er ien c ia  d e l  p e r s o n a l c la v e  in clu ya  la pa rticipa ción  e n  p r o c e s o s  d e  s e l e c c i ó n  d e  
p e r s o n a l y/o re clu tam ien to , a tra cción  y  s e l e c c i ó n  d e  ta len to . D ebido a q u e  n orm a lm en te e n  la s c o n s ta n c ia s  d e  
trabajo n o  s e  e s p e c i f i c a  l o s  c a r g o s  rea lizad os q u e  s e  d eta llan  e n  e l  p u n to  A.2.

En fecha 20/03/2024, se obtuvo la respuesta del proveedor LOGRA GESTION DEL TALENTO SA.C. en la 
misma fecha indicando lo siguiente:

M ediante la p r e s e n t e ,  a g r a d e c e m o s  c o n s id e r a m o s  pa ra  p o d e r  pa rticipar d e l  e s tu d io  d e  m e r ca d o  r e s p e c t o  a 
CONTRATACIÓN DEL 'SERVICIO ESPECIALIZADO PARA LLEVAR EL PROCESO DE SELECCIÓN DE 
DIRECTORES INDEPENDIENTES.

Sin em b a rgo , h em o s  r e v isa d o  l o s  térm in os d e  r e fe r en cia , y  n o  cum p lim o s l o s  r eq u is ito s q u e  so licitan  pa ra  e l  
p e r s o n a l  c la v e  y  la ex p er ien c ia  d e l  p o s t o r  e n  la esp ec ia lid a d .

Esto, d eb id o  a q u e  so licitan  q u e  lo s  d o s  p e r s o n a l e s  c la v e  cu e n t e n  c o n  g r a d o  d e  M agister, lo  cu a l n o  p u e d e  s e r  
cum p lid o  p o r  n u e s tr o  p erso n a l, aun cu a n d o  cu en ta n  co n  to d o  e l  ex p er t is e  y  K now  h ow  n e c e s a r i o  para  rea liz a r la s  
fu n cion e s .
P or e jem p lo , e n  m i ca s o ,  q u e  s o y  S o cia  -  D irectora, cu e n t o  c o n  e s tu d io s  e n  P rogram a  d e  D esarro llo G eren cia i 
(+100 horas), Major e n  Marketing (100 hora s). D irección  d e  Marketing d e  S erv ic io s , G lobal M ana gem en t and  
P er son a l C a reer  P lanning , G estión  d e  M arcas, D ev e lo p m en t P rogram , D iplomado e n  H abilidades D irectivas, 
C ertifíca te P er so n a l C a re e r  Planning, en tr e  o tros, l le v a d o s  e n  in s t itu c ion es  d e l  ex tranjero.

N uestro p e r s o n a l cu en ta  c o n :
- D iplomado d e  E sp ecia liza ción  e n  R e cu r s o s  H umanos p o r  C om p e ten c ia s  (+100 horas), D iplom ado e n  G estión  
E stra tég ica  d e l  Capital H umano (+150 horas), en tr e  o tros.
- P rogram a E specia lizado en  L eg is la ción  y  R egu la c ión  Laboral (+100 horas), P rogram a  E specia lizado e n  G estión  
d e l  F a cto r H umano (+120 horas), en tr e  otros.
C om o p od rán  ver, c o n ta m o s  c o n  e sp e c ia liz a c io n e s , m a s  n o  c o n  la m a es tr ía  q u e  so licitan  c o m o  ob liga torio  para  
p o d e r  participar d e  e s t e  s e rv ic io .
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Asimismo, e n  la s  ca p a c ita c io n e s ,  p od rían  s e r  m á s flex ib les para  p o d e r  cubrir su  n e c e s id a d  c o n  n u e s tro  p e r so n a l  
ca pa cita d o .

R e s p e c t o  a la ex p er ien c ia  d e l  p o s t o r  e n  la e sp ec ia lid a d , so licitan  S/ 600,000.00 S er v ic io s  d e  p r o c e s o s  d e  s e l e c c i ó n  
o  con tra ta ción  d e  M iem bros d e  D irectorio o  Junta D irectiva. S e r v ic io s  d e  p r o c e s o s  d e  s e l e c c i ó n  o  con tra ta ción  d e  
p e r s o n a l d e  Alta D irección , c o m o :  G er en te s  G en era les  o  G er en te s  C orpora tivos o  G er en te s  C en tra les o  P re s id en te  
E jecu tivo o  V ice-P resid en te o  CEO u o t r o s  c a r g o s  g e r e n c i a l e s  o  eq u iv a len te s . Esto, resu lta  s e r  b a s ta n te e s p e c i f i c o ,  
y  e l  m on to  alto para  q u e  n o s o t r o s  p o d a m o s  participa r

C abe resa lta r que, LOGRA e s  una em p r e s a  d e  C onsultoria e n  R e cu r s o s  H umanos, e sp e c ia liz a d o s  e n  H ead  
Hunting, co n  m á s d e  10 a ñ o s  d e  trayectoria , p r e s e n t e s  e n  s e c t o r e s  c o m o  Minería, E nergía , H idrocarburos, 
C onstru cción , C on sum o M asivo, Salud, E duca ción ,’ Retail, Industria, F inanciero, en tr e  o tro s ; e s p e c ia l iz a d o s  e n  
s e l e c c i ó n  d e  p e r s o n a l para  p lana  g e r en c ia l,  sin  em b a rgo , m u ch a s  d e  n u e s tra s  co n su lto r ia s  y  s e r v ic io s ,  s e  m an ejan  
ba jo  la con fid en cia lid ad  c o n  n u e s t r o s  c l i en te s ,  y  la fa ctu ra ción  s e  r e fle ja  d e  m an era  g en e r a l,  lo  cu a l n o  n o s  p erm ite  
cum p lir c o n  lo  so lic ita d o  e n  lo s  térm in o s d e  r e fe r en c ia .
S i co n s id era n  vá lido p o d e r  h a c e r  a c tu a liz a cion es  e n  to s  térm in o s d e  r e fe r en c ia , a fin d e  p r o m o v e r  la pluralidad d e  
p o s to r e s ,  e s ta r em o s  g u s t o s o s  d e  q u e  n o s  p u ed a n  a v isa r  y  e v a lu a r  n u estra  participación .

En fecha 20/03/2024, se obtuvo la respuesta del proveedor DOWNING TEAL DEL PERU S.A.C. en la misma 
fecha indicando lo siguiente:

(. ..) D iscu lpe la d em o ra  en  r e s p o n d e r  op o r tu n a m en te  p e r o  h em o s  ten id o  una ro ta c ión  d e  p e r s o n a s  c la v e  y  n o  
lo g r a m o s  en con tra r  e n  n u e s t r o s  r e g i s t r o s  una p ro p u e s ta  p r e s en ta d a  para  e s t e  p r o c e s o  d e  ad jud ica ción . Es p o s ib le  
q u e  la p e r s o n a  r e s p o n sa b le  e n  e s e  m om en to  n o s  h a ya  reg istrad o , p e r o  d e s is t id o  p o r  n o  p o d e r  co n ta r  c o n  lo s  
r e c u r s o s  para a t en d e r lo s  e n  e l  c a s o  d e  una ev en tu a l a d ju d ica ción  a n u e s tr o  favor.

2. C on su lta  a l o s  p o s t o r e s  q u e  r e g i s t r a r o n  o f e r ta  en  e l  p r o c e s o  d e  s e l e c c i ó n :

PROVEEDOR CORREO ELECTRONICO FECHA DE CONSULTA

BIGMOND SA C . DE BENEFICIO E 
INTERES COLECTIVO

M ichael E spinoza 
<michael. esp in oza@ bigm ond . com>

18/03/2024

KURAC S.A.C. w bravo@ adv iso rygrou p .p e 18/03/2024

ESTRUCTURA HR S A C . 'contadorjg77@ hotm ail. com ' 18/03X024

HRBSAC. a g o y e n e ch ea @ h rb .p e 18/03/2024

Al respecto, se recibió la respuesta de BIGMOND S.A.C. DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO en fecha 21/03/2024, 
indicando lo siguiente:

(...) la s  c a u sa s  p r o b a b le s  fu eron  q u e  d eb id o  a la s ex ig en c ia s  d e l  p e r s o n a l  c la v e  y  la p o c a  cla r idad  q u e hu b o  en  la 
a b so lu c ió n  d e  la s con su lta s , n o  s e  cum p la  c o n  lo r eq u er id o ; e s t o  d eb id o  a q u e  s e  h ab ía  r eq u er id o  para  e s ta  
co n v o ca to r ia  q u e  e l  p e r s o n a l c la v e  c u e n t e  c o n  m a es tr ía ; sin  em b a rgo , a l m om en to  d e  a b s o lv e r  la s co n su lta s  
rea lizada s p o r  la em p r esa , n o  q u e d ó  c la ro  s i  e ra  una ex ig en cia  o  a lg o  o p c io n a l e l  q u e  lo s  d o s  p e r s o n a l e s  c la v e s  
cu e n t e n  c o n  m aestría .

P o r  o tro  lado, ind ica r q u e  e n  e l  s u p u e s t o  q u e  s e  requ ieran  q u e  lo s  d o s  p e r s o n a l e s  c l a v e s  cu e n t e n  c o n  m aestr ía s , 
e s t o  h a c e  q u e  sea un p o c o  difícil en co n tra r  en  e l  m e r ca d o  q u e  cum p la  c o n  t o d o s  lo s  r eq u er im ien to s  ex igidos, 
m aestría , e s p e c ia l ia c io n e s  y  ex p er ien c ia  e n  ra n g o s  g e r e n c i a l e s  y/o d e  d ire cc ión , p o r  lo  q u e  so lic i tam o s q u e  la s  
ex ig en c ia s  s e a n  redu cid a s.
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AS mspéeto, conforme a los comentarios de los proveedores participantes del presente proceso de selección, resulta 
pertinente indicar que los motivos que ocasionaron la declaratoria de desierto del procedimiento de selección son:

i) Las exigencias contempladas en los requisitos de calificación del proceso de selección como son la Formación académica, 
experiencia y capacitación del personal clave, así como la experiencia del postor en la especialidad.

ii) de la revisión efectuada a los resultados del procedimiento de selección, se evidencia que los proveedores no superaron 
la etapa de calificación por no cumplir las exigencias de los requisitos para esta etapa.

Q M
^V íc to r Arana Ayma Alejandra Narváez Palacios '^^-gíáf^v^e^dizábal Pérez

q Documento Firmado Documento Firmado y1- -'Oo«imffíto"Fir!rado
Presidente Titular del Comité Primer Miembro Titular deí Comité ^egundo Miemlíro Titular del Comité

t

NOMBRES Y FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE SELECCION O DEL ORGANO ENCARGADO DE LAS
CONTRATACIONES

En ese sentido, se solicita que antes de una nueva convocatoria, se adopten las siguientes medidas recomendadas:

1.- Consultar al área usuaria si persiste la necesidad de la contratación. De persistir la necesidad, se deberá realizar una nueva 
convocatoria del procedimiento de selección.

2 - Solicitar al área usuaria que tenga a bien evaluar el presente informe y la respuesta remitidas por los postores y participantes, 
a fin de indicar si realizará de ser el caso modificaciones a las especificaciones técnicas o mantendrá el requerimiento.
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