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.  ANTECEDENTES

1.1 ANTECEDENTES GENERALES

Mediante el Decreto Supremo N° 050-2020-EF se aprobé la operacién de Endeudamiento
Externo a ser acordada con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)
destinada a financiar el Pl “Creacion del servicio de catastro urbano en distritos priorizados
de las provincias de Lima, Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la
Provincia de Lima del Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento de
Piura”, con cédigo unico de inversiones 2459010, con un costo total ascendente a US$
50,000,000.00 (Cincuenta Millones y 00/100 Dolares Americanos) para cuyo financiamiento
se ha suscrito con el BIRF el Convenio de Préstamo N° 9035-PE por la suma de US$
50,000,000.00. Adicionalmente, el Estado Peruano financia con una contrapartida local de
US$ 30,830,523 (Treinta millones ochocientos treinta mil quinientos veintitrés y 00/100
dolares americanos).

Con fecha 22 de mayo de 2020, se firma el Convenio de Préstamo N° 9035 entre el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) y el Gobierno de Peru, que financiaré el
Pl “Creacion del servicio de catastro urbano en distritos priorizados de las provincias de
Chiclayo y Lambayeque del Departamento de Lambayeque; la Provincia de Lima del
Departamento de Lima y la Provincia de Piura del Departamento de Piura”.

El Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS) es el 6rgano rector a nivel
nacional de los catastros urbanos, encargado de implementar la estrategia de desarrollo de
los catastros urbanos a nivel nacional. El Organismo de Formalizacion de la Propiedad
Informal — COFOPRI ha sido designado por el MVCS como la Unidad Ejecutora de
Inversiones del presente proyecto de inversién publica.

Esta definido que los actores involucrados en el proyecto son; los gobiernos locales, el
Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal — COFOPRI y el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento — MVCS

llustracién: Articulacién entre los actores involucrados del Proyecto
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El Estudio de Preinversion ha identificado debilidades, probleméticas y deficiencias que
dificultan y limitan a las entidades publicas y privadas, poder tomar decision en base a la
informacion, estas deficiencias del catastro corresponden a:



e Ladebilidad de los sistemas de informacion de tierras impide que las distintas entidades
que asignan derechos o establecen restricciones al uso de suelos puedan estar al tanto
de lo que estan haciendo las otras entidades, lo cual dificulta el disefio y armonizacién
de politicas como la aplicacién efectiva de las regulaciones.

e La carencia de una infraestructura de informacion de tierras (que incluye las normas,
instituciones y sus roles, los sistemas de informacién y el acervo de datos) ha
contribuido a que las principales ciudades crezcan descontroladamente sin que las
instituciones oficiales hayan sido capaces de producir planes de desarrollo que se
anticipen a la demanda.

e Un tercio de las municipalidades tienen asignados valores arancelarios por calles,
aungue de manera incompleta o desactualizada. Seria razonable que el calculo de los
valores lo realicen las propias municipalidades que cuenten con las capacidades y que
el rol del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento sea el de un érgano
rector.

e La existencia de una ficha catastral estdndar para todas las municipalidades no
reconoce la diversidad de las capacidades y necesidades de los gobiernos locales.
Para la mayoria de las municipalidades, la exigencia de incluir los acabados en las
fichas catastrales complejiza el proceso de calculo del valor de las viviendas.

e La experiencia del Proyecto SIAF-GL (Sistema Integrado de Administracién Financiera
para los Gobiernos Locales) impulsado por el MEF ha demostrado que las
municipalidades tienen la voluntad de ordenar su recaudacion y que necesitan el
acompafiamiento y asistencia técnica. Uno de los problemas de la gestion del impuesto
predial tiene que ver con la gran heterogeneidad de los gobiernos locales: mientras
algunos distritos (especialmente en Lima y capitales de provincia) cuentan con
catastros y capacidades técnicas que les permite recaudar eficientemente, hay otros
que ni siquiera tienen un local donde operar.

e La falta de un sistema de catastro funcional dificulta completar el inventario de tierras
del Estado. Se estima que el avance en la construccién del inventario no llegaria al
30% del total de propiedades del Estado. De un estimado de 8.5 millones de predios
que tienen una partida registral abierta en el Registro de Predios, mas de la mitad
carece de informacién catastral. Esto produce problemas frecuentes de superposiciéon
de derechos.

e Existe un alto nivel de desactualizacion del registro que amenaza la sostenibilidad de
los programas de formalizacion. Las principales razones que explican que existen
pocos incentivos para mantener los registros al dia son los altos costos para formalizar
las transacciones, y la falta de una “cultura registral”.

El Proyecto de Inversién tiene como objetivo central “Mejorar la cobertura del Servicio de
Catastro Urbano en distritos priorizados de Lima, Lambayeque, Chiclayo y Piura”, y el fin
de “Fortalecer los catastros urbanos en municipalidades priorizadas para mejorar las
capacidades de los gobiernos locales para la generacion de ingresos y la gestion urbana”,
como fin derivado del objetivo central del Proyecto.



Es preciso mencionar que “gestion urbana” comprende las actividades de planificacion,
control urbano y la gestion de riesgos de desastres naturales; y los fines directos del
Proyecto son, (i) el incremento de la base tributaria del impuesto predial, y (ii) la adecuada
informacién para la planificacion y gestion del territorio.

Con el Proyecto se pretende satisfacer las necesidades a los tres niveles de gobierno y a
la ciudadania en general, a través de:

v)

La mejora del marco institucional del catastro que incluya la revisiéon de las
metodologias, procedimientos, estandares, etc.

El fortalecimiento de las capacidades de las municipalidades en el procedimiento
catastral, asi como en el uso y aplicaciones en los procesos municipales.
Generacion de informacidon y conocimiento del territorio que provea e integre
informacién con las instituciones publicas y privadas, que facilite la fiscalizacion y la
toma de decisiones.

El desarrollo de mecanismos de simplificacion administrativa en beneficio de la
ciudadania.

El aumento de la recaudacion del impuesto predial tomando como base el catastro
actualizado.

El 4rea de intervencion del proyecto de acuerdo con el estudio de preinversion, prioriza 22
distritos que representan a 04 provincias (Chiclayo, Lambayeque, Lima Metropolitana y
Piura) de 03 departamentos (Lambayeque, Piura 'y Lima) que a continuacién se detalla:

REGION LAMBAYEQUE REGION: PIURA
CIUDAD: CHICLAYO CIUDAD: PIURA
DISTRITO UNIDADES CATASTRALES DIETRITO UMNIDADES CATASTR ALES
Chiclayo 95,221 Piura [1) OB, 783
losé Leonardo Ortiz 55,231 Castilla 47,114
La Victoria 25,373 Catacaos 24,174
Pimentel 11,446 26 de Octubre

CIUDAD: LAMBAYEQUE

(L} Proyeccién Induye unidades catastrales del distrito

DISTRITO UNIDADES CATA STRALES 26 de Octubre

Lam bayeque 18,761

REGION: LIMA
ClIUDAD: LIMA
DISTRITO UNIDAD ES CATASTRALES DISTRITO UNIDADES CATASTRALES

Lima 135 158 San Juan de Miraflores 126 088
Brefa 39,991 San Luis 24 634
Chorrillos 115 183 San Martin de Porres 228 570
Comas 175,377 San Miguel 60,668
El Agusting 67,244 Surguillo 43,625
Independencia 76,107 Willa El Salvador 140,053
Los Qlivos 136,054

El nimero de unidades catastrales es un estimado al 2018 (Estudio de Preinversion).



1.2 DESARROLLO DE LAS ETAPAS DEL PROYECTO

El proyecto plantea la intervencién a través de dos componentes:

e Componente 1:

actualizados.

- Subcomponente 1.1 Creacion de un sistema de informacién catastral urbana

Desarrollo de sistemas,
municipalidades seleccionadas para generar

y mantener

con fines fiscales y gestién urbana
- Subcomponente 1.2 Fortalecimiento de capacidades municipales

e Componente 2: Fortalecimiento del Marco Institucional.

COMPONENTE 1:

Desairolla de slstemas,
servicios y capacidades
en municipalidades
seleccionadas para
generar y mantener sus
catastros actuallzados

Sub componente 1.1. Creaclén de un sistema de Informacl6n catastral urbana con fines flscales y

gestién urbana

Madio fundamental 1.1

Bazes de dalos acluallzadas,
integradas, compatiklcs y
disponibles

Madio fundamantal 1.2

Suflclente y adecuado
equipamiento para la

&h dal satastra para
lings Miacales

en A
munlclpalldades selecclonados

Accion 1.2.1

ger 2] v
almacenamiento de informacian
catastral

Adquisicion de
gestlén catastral

para la

Sub componente 1.2. Fortalecimiento de capacidades municipales

Madio fundamantal 2.1

Desarrollo de capacldades para
la genaraclén y gestidn del
Galaslea urbang

Medio fundamcntal 2.2

Desarrello de capacidades para
el uso de Informaclén catastral
En tecaudaclitn tributaria N
planificacion urbana y geslian
de riesgos de desasires

Accion 2.1.1

Digafio & Implementaclén de
madulos e capacitacion &n
gestion catastral urbana can
finas fiseales, planificacion
urbana y gestlén de rlesgos de
dezastres

Cartificacion en gestion y use
dal catastro urbano

Accidn 2,22

Faortalacimlanta de axpa:ldxdes
unigipales ¢n 1a gestidn ds
rissgos da desastres

COMPONENTE 2:

Fortaleclmlento del marco
Instituclanal

Madlo fundamantal 3.1

Marco institucional y regulatorio
qua rgeonoga Ia divaraldad da
capacidades y necesidades de

Ioa gohlernoa lncalag

Adecundus capacidades de lox
netores Involuerados an materla
de calastro urbang

Medic fundamantal 3.3

Digponibilidad de mecanismos
dc Inecntivos a la gostidn
municigal para promaver 14
generaclon y/o actuallzaclan del
talaslio urkano

De=arrollo de metodologias
Desarrallo & 16n dol nere

gigloma de infonmacion calasleal
bazado cn LADM

Desarrollo de capacidades de
antidadas Invalucrados An
mleris de calasire urbano

Accion 2.3.1

Dlzafio de macanismos (qua
promucvan ¢l uso del catastro
para fineg flacales v para la
gestion de ricsgos de desastres

Discna tunclonal dal slstema
informalico de adiminislracion
catastral

L]
catastral y valoracion predial
mAslva

Fuente: Perfil del Proyecto de Inversion

servicios y capacidades en
sus catastros




Il.  OBJETO DE LA CONSULTORIA

2.1 OBJETIVO GENERAL

Revisar, evaluar y depurar las inconsistencias de las bases de datos de las municipalidades
priorizadas por el proyecto “Creacion del Servicio de Catastro Urbano en distritos
priorizados de las provincias de Chiclayo y Lambayeque del departamento de Lambayeque,
la provincia de Lima del departamento de Lima y la provincia de Piura del departamento de
Piura”.

La deteccion de las inconsistencias se logrard mediante una herramienta informatica
semiautomatica especifica para tal fin, que emitira los correspondientes reportes de
inconsistencias encontradas en la base de datos predial, proporcionada por cada
municipalidad. Asimismo, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de la
informacion, se considera que las inconsistencias deberan ser revisadas y atendidas por
cada municipalidad, de acuerdo con las competencias establecidas en la legislacion actual,
contando siempre con el apoyo de los asistentes técnicos contratados en el marco del
proyecto.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Revisar y evaluar la calidad de la informacién reportada por la herramienta informatica
semiautomética, a fin de detectar falsas inconsistencias y reportarlas.

e Realizar la depuracion de inconsistencias detectadas segun casuisticas.

e Proponer procesos de calidad y mejoramiento para el tratamiento y registro de
informacion de los sistemas de las municipalidades con el apoyo de los asistentes
técnicos.

o Entregar las bases de datos depurados para que sean validadas e ingresadas a los
sistemas municipales.

o Elaborar reportes de trabajo.

. ALCANCES Y DESCRIPCION DEL SERVICIO

3.1 ALCANCE

El equipo consultor a cargo del desarrollo de las actividades del sistema de armonizacion
estara compuesto por un (01) Analista Senior, dos (02) Analistas Programadores y seis (06)
Analistas de Procesos Catastro-Rentas.

El desarrollo de las actividades se realizara en cuatro fases, en las que el/la Consultor/a,
bajo la coordinacion y supervisién del Analista Senior, contribuird y apoyara en las dos
primeras, en lo concerniente al levantamiento de informacion y coordinacion con las areas
involucradas de cada municipalidad, se realizara a través del Asistente Técnico (personal
asignado a la municipalidad por el proyecto); posteriormente se encargara de la verificacion
de consistencia de la informacion enviada, observando la estructura y orden de la
informacion requerida, de tal manera que sea Optima para la herramienta



semiautomatizada.

Asimismo, el/la Consultor/a debe desarrollar las acciones descritas en la Fase 3 y Fase 4
del Sistema de Armonizacion, referidas a la depuracion de la base de informacion predial
remitida por cada municipalidad, para lo cual podra usar las plataformas de
Interoperabilidad del Estado (PIDE), RENIEC, SUNAT, SUNARP, Bases de Datos de
Formalizacion de Cofopri, levantamientos catastrales anteriores, entre otros.

Las cuatro fases son las siguientes:
Fase 1: Diagnéstico

Realizar una evaluacion y diagnéstico de las Bases de Datos y calidad de la Informacién de
Rentas. Esta tarea debe considerar como minimo:

e Motor de Base de Datos.

e Documentacion técnica de los Sistemas.

e Estructura de Bases de Datos.

¢ Modelo Entidad Relacion.

e Diccionario de Datos.

e Caracteristicas de recursos asignados a la Base de Datos, memoria, procesador,
espacio en disco, entre otras.

e Cantidad de registros de las tablas principales (Predios, Construcciones,
contribuyentes).

Por cada municipalidad priorizada por el Proyecto se debe presentar un Informe de
Diagnostico.

Fase 2: Herramienta semi Automatizada

Elaborar instrumento semi automatizado para determinar inconsistencias y establecer
mecanismos para actualizar las bases de datos municipales empleadas para la
recaudacion.

Se debe realizar desde la etapa de levantamiento de requerimientos detallados de la
solucidn, el analisis de las estructuras de bases de datos, la evaluacién de la informacién y
la implementacién de una herramienta semi automatizada para cada municipalidad, su
posterior vinculacion entre Catastro, Rentas y precargado de informacién, para lo cual se
deben establecer como minimo las siguientes actividades:

Analisis y definicion del instrumento parala armonizacion de lainformacién catastral
con lainformacion de los registros de contribuyente.

o Con la informacién entregada por los municipios sobre las vias, contribuyentes y de las
direcciones de los predios registrados en los sistemas de rentas, debe ser analizada y
posteriormente cargada a los mddulos que el equipo consultor implementara.



o Mapeo de la estructura y variables basicas de la informacién existente en las
municipalidades y evaluacién de la calidad de la informacion.

o Andlisis de la informacion de la base de datos de declaraciones juradas del impuesto

predial.

Estimacion de casuisticas de inconsistencias.

Elaboracion de consultas de casos predefinidos en la base de datos (algoritmos).

Analisis de consistencia de la informacion almacenada en los sistemas existentes.

Elaboracion de guia metodoldgica (instrumento) para depuracién de inconsistencias.

Realizar mapeo entre las fuentes actuales y el nuevo modelo, definiendo

homologaciones y transformaciones requeridas.

0 O O O O

Desarrollo del instrumento (semi) automatizado para determinar inconsistencias

o Realizar analisis y disefio de la herramienta

o Realizar las historias de usuario para el desarrollo de la herramienta.

o Realizar casos de uso.

o Realizar el documento funcional de herramienta semiautomatizada.

o Iniciar el desarrollo de la herramienta para el proceso de armonizacion.
o Realizar las pruebas de calidad requeridas

o Realizar las validaciones de calidad definidas.

o Revisar los mantenimientos constantes de la informacion.

Ejecutar el proceso de deteccién de inconsistencias, evaludndose como minimo la siguiente
informacion en cada una de las municipalidades priorizadas por el proyecto:

Integridad de Bases de Datos

Regla de integridad de entidad de la clave primaria (PK-Primary Key) (Ejemplo: En la
tabla de Usos o Vias siempre debe existir un codigo que las identifique).

Regla de integridad de unicidad de la clave primaria (UNIQUE PK-Primary Key)
(Ejemplo: No puede existir 2 cédigos de uso iguales "010101-Vivienda" en la Tabla de
Usos).

Regla de integridad referencial (Relaciéon que hay con 2 tablas, Dependencia “Padre-
Hijo”) (Ejemplos: No puede haber un codigo de Propietario y no existir en la tabla de
Contribuyentes. Un predio no puede tener un Cédigo de Uso (050505) que no exista en la
Tabla de Usos, No pueden existir construcciones sin tener un Predio).

La integridad de los datos (Ejemplo: el # DNI no debe contener letras, ingresar un dato
de cédigo en un campo de fecha, Importe S/. o Area de terreno en NEGATIVO).



Andlisis de Informacién

Duplicados por Cdédigo y Nombre:

Evaluar las tablas de Contribuyentes, Vias, Usos y todas las Tablas Tipo (Tipo de
Documento, Estado Conservacién, Material Predominante, entre otros).
Exclusivamente en el caso de Contribuyentes evaluar que podria existir algtn caso de
HOMONIMIA (Mismo nombre para 2 personas diferentes), en el caso de Tipo de Vias
uniformizar a 2 digitos (PASAJE: PA, PS O PJ, Calle = CA).

Datos que deben ser Obligatorios:

De la informacion predial enviada por las municipalidades, los campos que no pueden ser
vacios o nulos son: Nombre del Contribuyente, # Documento, CAdigo Via, Nombre via, Area
de Terreno, Area en la Construccion, Codigo de Categoria.

Codificacién de las Principales Tablas del Sistema

Codificar vias, habilitaciones urbanas.

Tabla de Contribuyentes

Debe mantenerse en campos separados el: apellido paterno, apellido materno y
nombres.

Completar la informacion del nombre del contribuyente, en el caso que se encuentre
incompleta o no se cuente con la misma.

Debe mantenerse en campos separados la Direccion en: Via, namero, interior,
habilitacion urbana, bloque, Manzana Administrativa, Lote Administrativo, otras
referencias.

Numero de identificacién del contribuyente. Determinar la forma en la cual se pasa la
informacién al modelo LADM y establecer qué informacién ya no es pertinente y como
se debe almacenar, como es el caso del “codigo del contribuyente”, “RUC”, “cddigo de
propietario de rentas”, “codigo de propietario catastral”, entre otros.

Depurar los numeros de DNI para personas naturales, deben contener solo nimeros y
deben tener solamente 8 digitos.

Validacion de personas naturales, busqueda de nimero de DNI en el servicio PIDE de
RENIEC para obtener nombre y/o direccion.

Depurar los nimeros de RUC para personas juridicas, deben contener solo nimeros y
deben tener solamente 11 digitos.

Validacion de personas juridicas, busqueda de numero de RUC en el servicio PIDE de
SUNAT para obtener razon social y/o direccion.

Tipo de contribuyente.  Establecer si la informacion se encuentra en las
municipalidades o validar como se puede identificar esta informacion.

Direccion registrada en el sistema. Aunque esta informacion no hace parte de los
atributos del contribuyente, si es fundamental en la relacion con el predio, para efectos
de notificaciones y cobro del impuesto predial. Por lo que se debe realizar la
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completitud, calidad de la informacién y estandarizaciébn para la captura de la
informacion.

Tabla de Predios

Debe mantenerse en campos separados la Direccion en: Via, namero, interior, habilitacion
urbana, bloque, Manzana Administrativa, Lote Administrativo, otras referencias.

Tabla de Vias

Debe mantenerse en campos separados el Tipo de Via (AV, JR) y la denominacion.

e Todas las vias deben tener un Arancel, quizas no a nivel de codigo de via, pero segun
el criterio o lIdgica aplicada, ninguna debe quedarse sin un valor.

e Debe considerar en otra tabla de detalle de la migracién relacionada a la via, sector,
manzana, cuadra, lado de la via.

Predios/Unidades Catastrales con vias

Todos los Predios (Rentas) y Unidades Catastrales (Catastro) deben tener por lo menos
una via asociada.

Predios y Unidades Catastrales con Arancel

e Aplicar el Arancel asignado a la via, en caso no se logre o no se tenga una via, aplicar

un criterio para asignar Arancel al Predio/Unidad Catastral.

Zonificacion y Uso del Predio deben ser compatibles.

En un edificio los nimeros de piso deben ser consecutivos (1,2,3,4).

Validar el Codigo Catastral (Ubigeo, Sector, Manzana, Lote).

Validar cuando una direccién no tenga nUmero municipal, debe tener Manzana y Lote

Administrativo.

Validar el digito de Chequeo.

e Paralos predios sin via y uso, definir si es necesario un Cadigo identificador referencial,
para poder migrar las tablas de Vias o0 usos.

e |dentificacion del inmueble y su relacién. Establecer si se encuentra la informacion del
predio y su relacién con el predio, estableciendo como realizar la completitud de esta.

Propietarios No ldentificados

Actualizar o definir si es necesario un Cadigo identificador referencial, para poder migrar a
los Propietarios no identificados.

Validar Codigo Unico Catastral — CUC
Validar que sea UNICO.
Tabla de Habilitacion Urbana

La informacion referente a la Habilitacion Urbana debe contener un codigo, descripcion y
relacionada al predio.
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Tabla de Usos del Predio

La informacion referente al uso del predio debe contener un coédigo, descripcion y
relacionada al predio.

Datos para efectos de Valorizacion

e Todos los campos llenos para efectos del proceso de Valorizacion.

Las categorias de la construccion (Muros, Techos, Pisos, entre otros), deben tener un
valor en la Tabla de Valores Unitarios segln su categoria (A, B, C, entre otros).
Estado de Conservacion.

Material Predominante.

Area de Terreno / Area Construida.

Aranceles.

Realizar una prueba valorizando todas las Unidades Catastrales.

Validar porcentaje de Copropiedad

e |a sumatoria dentro de un inmueble debe ser del 100%.
e No existan valores nulos ni negativos.

Validar porcentaje de participacién segin Reglamento Interno de Areas Comunes

e |a sumatoria dentro de un edificio debe ser del 100%.
e No existan valores nulos ni negativos.

Otras validaciones de mayor complejidad y con l6gica dentro del sistema

e Validar que los correos electrénicos sean validos segln su estructura (no contenga
caracteres especiales, no contenga espacios, tenga el simbolo “@”, tenga un dominio).

e Validar codigos estructurados. Eje. Los que concatenan mas de un dato, Ejemplo:
Numero de Expediente (afio 4 + correlativo 6, “2022-001234”).

Elaborar propuestas de validaciones o correcciones en los sistemas de informacion para
evitar el registro de informacion con inconsistencias. Estas propuestas deberan ser
remitidas a la municipalidad para su implementacion.

Fase 3: Depuracién de Informacion

Proceso de depuracion de la Informacion de Rentas remitida por cada municipalidad.
Analisis de inconsistencias reportadas (datos).

Estimacion de Casuisticas de verificacion.

Definicién de Tratamiento de depuracion.

Reporte de inconsistencias para depuracion progresiva bajo procedimientos
administrativos ad hoc de la municipalidad.

Verificacion de campo de inconsistencias de forma (a nivel de normalizacién o de datos).
o Correccién de datos en la direccion del predio, datos del contribuyente, entre otros.

O O O O O

o
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Fase 4: Informacién para Levantamiento Catastral

Una vez depurada la informacién se debe estructurar de tal forma que permita su facil
migracion al Sistema de Informacion Catastral.

Vinculacién del Cédigo Catastral con codigo de predio de Rentas

e Primero, cuando la direccién en ambas bases de datos (alfanumérica) coincida, se le
asignara la identificacibn de Clave Primaria a la otra, de forma automatica o
semiautomatica.

e Segundo, con la informacién restante no vinculada, se procedera a la validacion por
Contribuyente y la direccidn del predio, de forma semiautomatica.

e Tercero, con la informaciéon restante no vinculada, se realizardn validaciones y
blusquedas por cada predio, por Contribuyente y la direccion del predio, de forma
manual.

e Cuarto, con ayuda de la informacion grafica, se buscara la informacién de la direccion
de rentas a nivel de manzana y lote por cada predio, validando que sea el mismo
inmueble, quizas ayudandose con el area de terreno, de forma manual.

e Por Ultimo, si hubiese informacién restante no vinculada, se debera proponer y ejecutar
otras estrategias. Como, por ejemplo, la verificacion de las direcciones en campo.

CONSIDERACIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA SEMI
AUTOMATIZADA

v El equipo consultor debera elaborar una o varias herramientas semi automatizadas
que permitan la evaluacion y depuracion de la informacion de las municipalidades
priorizadas por el Proyecto, considerando para ello que cada municipalidad puede
contar con sistemas de informacién diferentes y su funcionamiento se realiza sobre
diversos motores de bases de datos.

v' La herramienta debe tener la capacidad de detectar inconsistencias en las Bases
de Datos de Rentas de las municipalidades, de acuerdo con la casuistica
presentada. Es preciso indicar que durante la etapa de Andlisis pueden aparecer
otras necesidades de validacién de informacion, las que deberan ser tomadas en
cuenta por el Equipo Consultor.

v' Las herramientas desarrolladas deberan considerar reportes para exportar a
archivos formato PDF y Excel, de la informacién migrada por municipalidad con la
informacion valida.

v' La herramienta o herramientas informaticas desarrolladas por el Equipo Consultor,
emitira reportes de inconsistencias, en ninguna circunstancia modificara o eliminara
informacion, ni altera las estructuras de las Bases de Datos.

v' El lenguaje de programacién debera ser propuesto por el Equipo Consultor como
parte del Andlisis y definicibn de estrategias, entendiendo que son 22
municipalidades con Bases de Datos distintas no sélo en estructuras sino en
motores de Bases de Datos.

12



V.

La herramienta o herramientas informaticas desarrolladas por el Equipo Consultor
deberé ser entregada a la Unidad Ejecutora 003 incluyendo los programas fuente y
ejecutables, asi como los manuales técnicos y de usuario.

Los programas fuentes, el diagrama del modelo de la base de datos y todos los
documentos relacionados al sistema deberan ser resguardados en la nube o en el
servidor que disponga la UE0O3.

Las herramientas informaticas desarrolladas podran ejecutarse en cualquier etapa
del Proyecto, con la finalidad de mantener consistente la informacién de Rentas de
las Municipalidades.

Los trabajos deberan iniciarse antes de los levantamientos catastrales. El Equipo
Consultor debe realizar la evaluacion de la propuesta y establecer la mejor forma de
realizarla, pudiendo plantear las modificaciones pertinentes, de acuerdo con la
estrategia definida producto del Analisis.

Otras actividades que le asigne el Analista Senior.

ENTREGABLES

Los entregables son los siguientes:

Informes de avance segun el Plan de Trabajo establecido.
Cuadros estadisticos.

La documentacion entregada en medios digitales debera ser remitida en medios no
regrabables como CD o DVD, en sus formatos de origen (Word, Excel, Project, CAD o
segun corresponda).

V.

DURACION DEL SERVICIO

El servicio tendra una duracion de seis (6) meses, los cuales podran ser extendidos o
renovables hasta 18 meses, de acuerdo con el rendimiento, evaluacién del servicio y la
necesidad del Proyecto para el cumplimiento de sus objetivos. Asi como, de acuerdo con
la disponibilidad presupuestal.

VI.

PERFIL DE EL/LA CONSULTOR/A

FORMACION ACADEMICA:

Bachiller o egresado en Arquitectura, Ingenieria Civil, Sistemas, Geografica y afines;
y/o Técnicos Profesionales en carreras técnicas relacionadas.

Cursos en las siguientes materias: Gestion Publica, Catastro, Administracion Tributaria,
Desarrollo Urbano, Administracion del Territorio, Herramientas GIS o en Sistemas de
Rentas.

Manejo de herramientas de ofimética, con preponderancia al manejo de base de datos.
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EXPERIENCIA

Experiencia minima de tres (03) afios, en las Areas de Rentas, Catastro, Desarrollo Urbano
en Municipalidades o empresas Municipales de Administracion Tributaria.

CARACTERISTICAS PERSONALES Y PROFESIONALES:

Conocimientos de la administracion publica.

Deseables conocimientos del marco legal existente sobre catastro.
Conocimiento técnico, capacidad de iniciativa y habilidades para las coordinaciones
con personal de COFOPRI y las municipalidades.

e Capacidad para la resolucién de problemas, organizacion del trabajo y trabajo en

equipo.

Habilidad para la redaccion de informes técnicos y ejecutivos.
Excelentes relaciones interpersonales.
e Buena comunicacion oral y escrita.

VIl.  EQUIPAMIENTO PARA CUMPLIR CON EL SERVICIO

El/la Consultor/a debera contar con una computadora portétil (laptop) para los trabajos de
programacion y conexion a internet para la conexion VPN y reuniones virtuales.

item

\ Descripcion

Equipo de

Los equipos de computo
deben permitir un adecuado
uso para las labores de

Requisitos

Lenguajes de programacién Open
Source

Herramientas de Bases de Datos, Open

computo programacion, ofimatica y | Source
reuniones virtuales Software de Ofimatica
VIII. PRESUPUESTO / COSTOS

El costo de la consultoria es el siguiente:

C . Costo
Descripcién Tiempo Mensual Total S/.
1 Analista de Procesos 6 6,000.00 36,000.00
Catastro / Rentas
S/. 36,000.00
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El costo de la consultoria asciende a S/. 36,000 y comprende los costos, gastos e impuesto
de Ley, asi como cualquier obligacion tributaria a que este sujeto el servicio prestado por
el/la Consultor/a.

Se deja expresa constancia que, dentro del costo antes indicado, estan incluidos los costos
por concepto movilidad local y cualquier otro gasto necesario y exclusivo para la realizacion
de actividades dentro de los objetivos institucionales del Proyecto, acorde con la normativa
vigente.

De requerir que el consultor viaje al interior del pais, el Proyecto proporcionard los pasajes
y asumird el costo por concepto de viaticos, necesarios para cumplir con las labores
encomendadas.

IX. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

El servicio sera prestado de manera virtual. Sin embargo, si los trabajos lo requieren, se
pueden convocar a reuniones de coordinacion presenciales en el local de la UE 003,
ubicado en Av. Reducto 1363 4to piso, Miraflores.

X.  FORMA DE PAGO

El pago por el servicio se realizard de forma mensual, previa remision de los informes y
otorgamiento de la conformidad de servicio.

XI.  PROPIEDAD INTELECTUAL

Todos los derechos tanto intelectuales como materiales y los que deriven sobre los
contenidos, codigo fuente, formatos, documentos, productos, prototipos, etc. resultante de
este servicio, seran propiedad exclusiva de la UE 003 de COFOPRI, quien dispondra de su
libre difusion. Asimismo, TODOS los derechos tanto intelectuales como materiales y los que
deriven sobre las grabaciones en videos del uso funcional de la solucién informética,
imagenes en movimiento, con o sin sonido, asi como la explicacion de la solucion
informatica pasaran a ser propiedad de la UE 003 de COFOPRI.

La UE 003 de COFOPRI, tendra la titularidad integra y exclusiva sobre los derechos de
proporcionar a otras entidades, la solucién informatica producto del servicio, sin restriccion
en el ambito nacional e internacional. En este sentido, la UE 003 tendra, entre otras
prerrogativas reconocidas en el Perl por la Ley sobre el Derecho de Autor aprobada por el
Decreto Legislativo N° 822, el derecho exclusivo de realizar, autorizar o prohibir el uso o
distribucion de la solucién informéatica: - Registrarlo ante Instituto Nacional de Defensa de
la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi) - La reproduccion
por cualquier forma o procedimiento. - La comunicacién al publico por cualquier medio. - La
traduccién, adaptacion, arreglo u otra transformacion.
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Xll.  MEDIDAS DE CONTROL DURANTE LA EJECUCION

La UEOO3 de COFOPRI, se encargara de la supervision de los trabajos. Asi como, efectuara
el seguimiento, control y revision para el cumplimiento de los alcances y condiciones
establecidas en los Términos de Referencia.

Xlll.  CONFORMIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO

La conformidad del servicio de cada entregable serd emitida por la Coordinacion de
Catastro de la UEO03 de COFOPRI, previa opinién técnica favorable del Especialista de
Sistemas y Tecnologias de la Informacion, de acuerdo a lo informado por el Analista Senior,
bajo el siguiente detalle:

v La revision de los entregables por parte de la UE0O03 de COFOPRI se realizara en un
plazo maximo de ocho (08) dias calendarios, contados desde el dia siguiente de la
recepciéon de cada entregable.

v De existir observaciones, la UEO03 de COFOPRI comunica al Consultor, indicando
claramente el sentido de estas, otorgandoles un plazo para subsanar no mayor de ocho
(08) dias calendarios.

v La comunicacion de las observaciones al Consultor se realizar4 a través de correo
electronico.

v La revision de la subsanacion de observaciones, de corresponder, por parte de la
UEO003 de COFOPRI, se realizara en un plazo maximo de seis (06) dias calendarios,
contados desde el dia siguiente de su recepcion.
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