FORMATO N° 15

ACTA DE APERTURA, ADMISION, CALIFICACION Y EVALUACION DE OFERTAS Y
OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO

PARA CONSULTORIA EN GENERAL

1 NUMERO DE ACTA l 032
2 |SOBRE LA INFORMACION GENERAL
El érgano a cargo del procedimiento de seleccion, encargado de la preparacion, conduccion y realizacion de! procedimiento de seleccion del Concurso
publico Abreviado N°04-2025MPS/CS-1, cuyo objeto de convocatoria es la CCONTRATACION DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DEL
MANTENIMIENTO PERIODICO DE CAMINO VECINAL DE CODIGO DE RUTA: AY-709, DEL TRAMO: EMP. AY-102 (HUALLHUA} — RAP| —
AYAORCCO — EMP. RO50561 (ANYAY); Y CODIGO DE RUTA: R050561: DEL TRAMO: EMP. AY-102-CUCHUAS! — AKAPA — EMP. AY-709
(ANYAY), CON LONGITUD TOTAL DE 20.065 KM, DISTRITO DE ANCO, PROVINCIA LA MAR, REGION DE AYACUCHO, sesiont afin de efectuar
ta APERTURA, ADMISION, CALIFICACION Y EVALUACION DE LAS OFERTAS PRESENTADAS Y OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO, de
acuerdo a lo siguiente:
ETAPAS FECHAS DE LAS SESIONES HORA DE LAS SESIONES
Desde: Hasta: Desde: Hasta:
- Para la admision: 26/05/2025 26/05/2025 11:10 H 12:00H [3]
- Para la calificacién: 26/05/2025 26/05/2025 12.01H 12:20H [4]
- Para la evaluacion: 26/05/2025 26/05/2025 1221 H 12:40H [8]
- Para el otorgamiento de la buena pro: 26/05/2025 26/05/2025 12:41H 13:00H [6]
3 |SOBRE EL QUORUM Y LOS MIEMBROS PARTICIPANTES DE LA SESION (DE CORRESPONDER)
El quérum necesario que exige la normativa de contrataciones del Estado, se logré con la presencia de los siguientes miembros:
Presidente EDWIN CARDENAS MARQUEZ Condicién PERTENECE ALA Titar:  x
DEC Suplente;
Primer Miembro DEMETRIO VARGAS PEREZ Condicién CONOCIMIENTO LIIE X
TECNICO Suplente
Segundo Miembro MARCO ANTONIO PINAS CLARIS Condicién Coﬁggmfé%"m Su;‘:::‘e’ X
/f 4|DETALLE DE LOS PARTICIPANTES
De acuerdo a la ficha de seleccion de la convocatoria publicada en ef SEACE, se registraron a través de dicho sistema, los siguientes participantes:
1 |ARENALES GRANADOS JOSE ANTONIO
2 |SERNA DUENAS REYNALDO WILBER
3 |SERRANO QUISPE RENAN
4 |MEDINA AGRAMONTE JIMMY EDUARDO
5 |OCHOA HUARHUACHI EDIN EPIFANIO
6 |HUARCA MAQQUERA BENJAMIN
7 |SAYAS MAURICIO WEBER
8 |SUPERVISION Y CONSULTORIA DE OBRAS DE INGENIERIA CIVIL SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
8 |ALVAINGENIEROS CONSTRUCTORES Y CONSULTORES S.A.C. - ALVA INGENIEROS SAC.
10 |CONSULTORES Y EJECUTORES ROMA S A.C.
11 |HNOS.PALOMINOS S.AC.
12 | JC CAMILA INVERSIONES E.LR.L.
13 |CONSORCIO VALDELIRIOSE.|R.L.
14 |PROYECTOS VIALES Y CONSTRUCCIONES DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
15 [INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
16 |AY P COORPORACION SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - APCOOR SAC.
17 |PENTAGONO PERU CONSTRUCCIONES CIVILES Y SERVICIOS GENERALES E.LR L
18 |FLORDEL CARMELO ELR.L
18 |CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ARBOCO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-C Y C ARBOCO S.AC.
20 |CONSTRUCTORA Y CONSULTORA FACEM S.A.C.
21 |MULTISERVICIOS BADAJOZ E.L.R.L.
22 |MACROCENTER DELTA CONTRATISTAS SAC.
23 |CONSTRUCTORA Y CONSULTORES EQUIMAQ ELR.L
24 |CORPORACION E INVERSION KALUMA S.A.C.
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5/ DETALLE DE LOS POSTORES

En la fecha sefialada en el cronograma de la ficha de seleccion publicada en el SEACE, presentaron sus ofertas a través de dicho sistema, los
siguientes postores:

1 |CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ARBOCO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-C Y C ARBOCO SAC.

CONSOQRCIO INTERVIAL
2 | INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL

3

D

ADMISION DE LAS OFERTAS

De acuerdo con la revision efectuada, el érgano a cargo del procedimiento de seleccion verificé la presentacion de los documentos requeridos en el
acapite "Documentos para la admisién de la oferta” de las Bases, a fin de determinar si las ofertas responden a las caracteristicas y condiciones de los
Términos de Referencia, segin corresponda.

6.1 |DETALLE DE LAS OFERTAS QUE NO FUERON ADMITIDAS

Ne Nombre o razén social del postor Consignar las razones para su no admision

CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ARBOCO SOCIEDAD EL SUSTENTO SE ADJUNTA A LA PRESENTE ACTA
ANONIMA CERRADA-C Y C ARBOCO SA.C. EN EL ANEXO N° 1

6.2 |DETALLE DE LAS OFERTAS ADMITIDAS Y QUE PASAN A CALIFICACION

De acuerdo con la revisién efectuada, las siguientes ofertas fueron admitidas por lo que se procederé con su calificacion:

Ne Nombre o razén social del postor ltem(s) a los que postula

CONSORCIO INTERVIAL
1 INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES ITEM UNICO
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL

CALIFICACION DE LAS OFERTAS
7.1 |DETALLE DE LA CALIFICACION DE LAS OFERTAS

Completar el detalle de la calificacién de cada postor, a fin de determinar si las ofertas técnicas cumplen fos requisitos de calificacion previstos en
las bases. De conformidad con lo establecido en el numeral 82.1 del articulo 82 del Reglamento.

1 NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR N° 1
CONSORCIO INTERVIAL

INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL

REQUISITOS DE CALIFICACION CUMPLE | NO CUMPLE

A CAPACIDAD LEGAL X
B EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA ESPECIALIDAD x
c CAPACIDAD TECNICA Y PROFESIONAL
C.1 EXPERIENCIA DEL. PERSONAL CLAVE X
c2 CALIFICACIONES DEL PERSONAL CLAVE
c21 FORMACION ACADEMICA X

c3 EQUIPAMIENTO x

RESULTADO DE LA CALIFICACION CALIFICA

2 NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR N° 2

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR ...

7.2 |DETALLE Y JUSTIFICACION DE LA DESCALIFICACION DE LAS OFERTAS

De acuerdo con la revision efectuada, el drgano a cargo del procedimiento de seleccion determiné que los siguientes postores fueron
descalfficados al no cumplir los requisitos de calificacion especificados en las Bases, por las razones expuestas a continuacién:

CONSIGNAR LAS RAZONES DE SU
Ne NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR DESCALIFICACION

1

7.3 |DETALLE DE LAS OFERTAS QUE PASAN A EVALUACION
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De acuerdo con la revision efectuada, las siguientes ofertas cumplieron los requisitos de calificacion previstos en las bases, por lo que se
procedera con su evaluacion:

Ne NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR item(s) a los que postula

CONSORCIO INTERVIAL
1 INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES ITEM UNICO
SOCIEDAD ANONIMA CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL

8 |EVALUACION DE LAS OFERTAS

8.1|DETALLE DE LA EVALUACION DE LAS OFERTAS TECNICAS

COMPLETAR EL DETALLE DE LA EVALUACION TECNICA DE CADA POSTOR
1/NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR N° 1

CONSORCIO INTERVIAL
INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL

FACTORES PUNTAJES
A EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA ESPECIALIDAD 25 puntos
B METODOLOGIA PROPUESTA 25 puntos
c CALIFICACIONES Y/O EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE
c.1 CAPACITACION ADICIONAL DEL PERSONAL CLAVE 25 puntos
/‘ J. PLANIFICACION DETALLADA 25 punios
PUNTAJE TOTAL 100 puntos

2 NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR N° 2

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR ...

RESULTADO DE LA EVALUAGION TECNICA

De acuerdo a fa evaluacion técnica realizada, los postores que acceden a la etapa de evaluacién econémica, por haber obtenido y/o superado el
puntaje técnico minimo de ochenta (80) puntos asi como aquellos cuyas ofertas quedan descalificadas, son los siguientes:

Ne NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR Pum:;gsTﬁcmco CONDICION
CONSORCIO INTERVIAL acoede ala
1 INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES SOCIEDAD 100 PUNTOS |evaluacion
ANONIMA CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL economica

8.2 |DETALLE DE LA EVALUACION DE OFERTAS ECONOMICAS

COMPLETAR EL DETALLE DE LA EVALUACION ECONGMICA DE CADA POSTOR

1 [NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR N° 1 CONSORCIO INTERVIAL

INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY
INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA. Y
CISNEROS MALLCCO MIGUEL

FACTOR PUNTAJES

PRECIO 100 puntos
2 NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR N° 2

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR ...

RESULTADO DE LA EVALUACION ECONOMICA

De acuerdo a la evaluacion econdmica realizada, se tiene el orden de prelacién sefialado a continuacion:

PUNTAJE
Ne NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR ECONOMICO

CONSORCIO INTERVIAL
1 INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES SOCIEDAD ANONIMA | 100 PUNTOS
CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL

8.3 |DETERMINACION DEL PUNTAJE TOTAL
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De este modo, teniendo los resultados tanto de la evaluacion téchica como econdmica, se proceds a determinar el puntaje total de Jes ofertas,
que comprende el promedio ponderado de ambas evaluaciones, considerando los coeficientes de ponderacion establecidos en fas bases,
obteniéndose los siguientes resultados:

» Puntaje Técnico | Puntaje Econémico Puntaje Total -
Orden de . PT) Peil Bonificacion .
Cretacién Nombre o razén social del postor PT) (Pei) o Puntaje Total
C1=80 cz=20 C1xPT+C2xPei
CONSORCIO INTERVIAL
INTEGRADO POR: INTERSOL
TECNOLOGY INVERSIONES
U SOCIEDAD ANONIMA 80 20 100 15 115
CERRADA. Y CISNEROS
MALLCCO MIGUEL
IMPORTANTE:

En caso de empate la determinacion del orden de prelacion de las ofertas empatadas se efectla siguiendo el orden previsto en el numeral
84.2 del articulo 84 y el numeral 91.2 del articulo 91 del Reglamento, segun corresponda.

.

RECHAZO DE LAS OFERTAS (DE CORRESPONDER)

IMPORTANTE:

De conformidad con el numeral 84.1 del articulo 84 del Reglamento, previo al otorgamiento de la buena pro, el comité de seleccion revisa las ofertas
econdmicas, de conformidad con lo establecido para el rechazo de ofertas, previsto en e} articulo 68, de ser el caso.

9.1

DETALLE DE LA OFERTA ECONOMICA RESPECTO DE LA CUAL SE SOLICITA LA DESCRIPCION A DETALLE DE TODOS LOS
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS (DE CORRESPONDER)

En el supuesto que la oferta econémica se encuentre sustancialmente por debajo del valor estimado, se debe consignar la siguiente
informacion:

Presents la oferta detallad
Ne Nombre o razén social del postor sse[ e :a Condicién
o

En el supuesto que la oferta econémica no incorpore alguna de las prestaciones requeridas o éstas no se encuentren suficientemente
presupuestadas, se debe consignar la siguiente informacion:

Present6 la oferta detallad
N° Nombre o razén social del postor ; aik e N 2 Condicién
]

9.2

DETALLE DE LA OFERTA ECONOMICA QUE SUPERE EL VALOR ESTIMADO (DE CORRESPONDER)

En el supuesto que la oferta econémica supere el valor estimado, se debe consignar la siguiente informacion:

. . . % del valor Precio de la

0

N Nombre o razén social del postor Valor estimado Precio de su oferta estimado oferta reducida
1

IMPORTANTE:

En el supuesto que la oferta supere el valor estimado, ef 6rgano a cargo del procedimiento de seleccion solicita al postor la reduccion de su
oferta econémica, otorgéndole un plazo méximo de dos (2) dias habiles, contados desde el dia siguiente de la notificacién de Ia solicitud. En
ningn case el valor estimado es puesto en conocimiento del postor, segun lo previsto en el numeral 68.3 del articulo 68 del Reglamento.

DATOS DE LA SOLICITUD DE CCP Y APROBACION DEL TITULAR DE LA ENTIDAD (DE CORRESPONDER)

En caso que el postor no reduzca su oferta econémica o la oferta econdmica reducida supere el valor estimado, para que el 6rgano a cargo del
procedimiento de seleccion considere vélida la oferta econdmica, solicita fa ampliacién de la certificacion de crédita presupuestario
correspondiente y la aprobacién del Titular de la Entidad, consignando la siguiente informacién:

DATOS DE LA AMPLIACION DE CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO (CCP) Y/O PREVISION PRESUPUESTAL

Mediante ...................[7]defecha ......................... [ 8], se solicité a ia Oficina de Presupuesto la ampliacién de certificacion de crédito
presupuestario yfo prevision presupuestal hasta porelmontode ...................... [81
Ampliacién de CCP si NO!

Fecha de ampliacion de CCP

Meonto de ampliaciéon de CCP

Ampliacién de Prevision Presupuestal si NO
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Fecha de ampliacién de Prevision Presupuestal

Monto de ampliacién de Prevision Presupuestal
DATOS DE LA APROBACION DEL TITULAR DE LA ENTIDAD

Mediante ....................[10]1defecha......... ... ... [ 111, se sclicité al Titular de Ia Entidad la aprobacion para considerar valida la
oferta econémica que supera e! valor estimado.

Aprobacion del Titular de la Entidad S[ NO

Tipo y nimero del documento de aprobacién

Fecha del documento de aprobacion

IMPORTANTE:

En caso no se cuente con Ia certificacion de crédito presupuestario o con la aprobacion del Titular de fa Entidad, el 6rganc a cargo del
procedimiento de seleccion rechaza la oferta, comunicando al postor la decisién adoptada a través del SEACE, segun lo previsto en el
numeral 68.5 del articulo 68 del Reglamento.

10

DETALLE DE LAS OFERTAS RECHAZADAS (DE CORRESPONDER)

N° Nombre o razén social del postor Consignar las razones para el rechazo

1

11

OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO

De acuerdo a los resuitados obtenidos, el siguiente postor obtiene la buena pro:

Ne NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL POSTOR GANADOR MONTO ADJUDICADO

CONSORCIO INTERVIAL
1 INTEGRADO POR: INTERSOL TECNOLOGY INVERSIONES SOCIEDAD S/90,293.00
ANONIMA CERRADA. Y CISNEROS MALLCCO MIGUEL

12

ACUERDO ADOPTADO

Ei Comité de Seleccion da por aprobada los resultados de la admisién, calificacion y evaluacion de las ofertas y otorgamiento de la buena pro. El
acuerdo adoptado fue por:

Fundamento del

Unanimidad X Mayoria voto discrepante

13

s MUNICIP PROVNG (xd MUNICIPAL|

5 B nus o v

~Tng Beri Beros— "W 'Pifias Clans
10N SEGUNAE Lﬁ%ﬂ&“

NOMBRES Y FIRMAS DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE SELECCION O DEL RESPONSABLE DEL ORGANO ENCARGADO DE LAS
CONTRATACIONES

DE SER EL CASO, INCLUIR EL SIGUIENTE TEXTO CUANDO SE SOLICITE LA SUBSANACION DE LAS OFERTAS, CONFORME AL ARTICULO 60 DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO

[X]

SUBSANACION DE LAS OFERTAS (DE CORRESPONDER)

El 6rgano a cargo del procedimiento de seleccion solicité al postor ...........[ 13 ] subsanar su oferta dentro del plazo de .......[ 14 ] dias habiles,
cenforme a la siguiente informacion:

- Fecha de publicacion en el SEACE de la solicitud de

subsanacion: .

- Fecha de presentacion de la(s) subsanacion(es): S ] 18]

- Detallar el documento o error que se subsang: e e[ 1T
BASE LEGAL

Numeral 60.1 dal articulo 60 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado: "Durante el desarrofio de la admision, evaluacién y calificacion,
¢l 8rgano a cargo del procedimiento solicita, a cualquier postor que subsane alguna omisién o corja algtn error material o formal de los documentos
presentados, siempre que no alteren el contenido esencial de Ia oferta”
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ANEXO N° 01

DE LA NO ADMISION, DEL CONCURSO PUBLICO ABREVIADO N°04-2025MPS/CS-1
PRIMERA CONVOCATORIA CUYO OBJETO DE CONVOCATORIA ES LA CONTRATACION
DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DEL MANTENIMIENTO PERIODICO DE
CAMINO VECINAL DE CODIGO DE RUTA: AY-709; DEL TRAMO: EMP. AY-102 (HUALLHUA)
— RAPI — AYAORCCO - EMP. R050561 (ANYAY); Y CODIGO DE RUTA: R050561: DEL
TRAMO: EMP. AY-102-CUCHUASI — AKAPA —~ EMP. AY-709 (ANYAY), CON LONGITUD
TOTAL DE 20.065 KM; DISTRITO DE ANCO, PROVINCIA LA MAR, REGION DE AYACUCHO

El Comité de Seleccién Hace la Siguiente precision:

L No es funcion del Comité de Seleccion Interpretar, esclarecer ambigiiedades,
precisar contradicciones, comrespondiendo dnicamente a aplicar la ley de
Contrataciones, segun las Resolucién N° 0162-2019-TCE-S1, Resolucién N° 0334-
2019-TCE-S1, Resolucion N° 1693-2019-TCE-S2 y Resolucién N° 1950-2019-TCE-
82

POSTOR: CONSTRUCTORES Y CONSULTORES ARBOCO SQOCIEDAD ANONIMA CERRADA-C Y C
ARBOCO S.A.C.

1.- el postor en su anexo N° 6 Precio de la oferta adjunta el formato de tarifas, sin embargo,
dicho formato no corresponde a las bases estindar aprobadas mediante Resolucidn Directoral
N.° 0015-2025-EF/54.01 Aprueban la Directiva que establece las bases estandar para los
procedimientos de seleccion en el marco de la Ley N2 32069, Ley General de Contrataciones
Publicas, en la que se menciona con letras azules que dicho formato corresponde cuando la
modalidad es de tarifas y el presente procedimiento de seleccién esta bajo la modalidad de
precios unitarios, asi mismo consigna que el precio de la oferta corresponde a.. PRECIOS
UNITARIOS O TARIFAS..sin embargo ahi se debié de consignar [INDICAR MODALIDAD DE

PAGO EMPLEADA SEGUN REQUERIMIENTO DE LA ENTIDAD] tal como se indica en las
bases estandar

IMAGEN DEL ANEXO QUE PRESENTA EL POSTOR EN SU OFERTA
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IMAGEN DEL FORMATO DE LAS BASES INTEGRADAS QUE NO CORRESPONDEN AL
PROCEDIMIENTO DE SELECCION QUE ADJUNTA EL POSTOR.

& 13 5 fnciy
ANEXO N°6
PRECIO DE LA OFERTA
Sefiores
EVALUADORES

CONCURSO PUBLICO ABREVIADO PARA CONSULTORIAS Y SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
VIAL N° [CONSIGNAR NOMENCLATURA DEL PROCEDIMIENTOC DE SELECCION]
Presente -

Es grato dirigime a usted, para hacer de su conocimiento que, de acuerdo con las bases, mi oferla
economica es la siguiente:

Es grato dirigirme a usted, para hacer de su conocimiento que, de acuerdo con las bases. mi oferla
econdmica es 1a siguiente;

N° DE PERIODO G TARIEA
DESCRIPCION DEL PERIODO | UNIDAD DE UNITARIA TOTAL OFERTA
OBJETO SDE | TIEMPODELA OFERTADA% ECONOMICA

TIEMPO*= TARIFA®

El precio de Ia oferla corresponde a [INDICAR MODALIDAD DE PAGO EMPLEADA SEGUN
REQUERIMIENTO DE LA ENTIDAD] e incluye todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones,
pruebas y, de ser el caso, los coslos laborales conforme a la legislacion vigente, asi como cualquier
ofro concepto que pueda tener incidencia sobre el costo de la contratacién.

Mi oferta no incluye [INDICAR EL TRIBUTO QUE NO INCLUYE (eim IGV)] porque goza de la siguiente
exoneracion legal: [CONSIGNAR LA EXONERACION QUE LEGALMENTE LE CORRESPONDE O

ELIMINAR ESTA LINEA]
El postor puede incluir conceptos gue de acuerdo a su propuesta, sean requeridos.

[CONSIGNAR CIUDAD Y FECHA]
‘Firma, Nombres y Apeliidos del postor o
Representante legal o comuin, segiin corresponda

Por todo lo manifestado el Comité de Seleccién NO ADMITE la oferta, asi mismo cabe recordarlo

siguiente:

corresponde tener en cuenta lo dispuesto por el Tribunal de contrataciones del Estado
Resolucién N° 4508-20212-TCE-S2

Sumilla: “(...) las bases integradas constituyen las reglas definitivas del
procedimiento _de seleccion y es en funcién de ellas que debe efectuarse la

verificaciéon de los documentos obligatorios para la admisién, evaluacion y




calificacion de las ofertas. quedando tanto las entidades como los postores,

sujetos a sus disposiciones.”

g MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LA
SAN MIGUEL - AYACUCHD wAR

Marco/Ant sﬁﬁiﬁé’sggié'ﬁé'"'
SEGUNDO MI'EEMCBRQ.'O



