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1. INTRODUCCION

Todos los servicios del Consultor de Implementacion (Cl) descritos a continuacion
deberan prestarse en estrecha coordinacion y colaboracién con el PNSU, Programa
Nacional de Saneamiento Urbano de la Direccién Nacional de Saneamiento del Vice
Ministerio de Construccion y Saneamiento, en su calidad de Contratante y Entidad
Ejecutora del Proyecto (EEP) y Sedachimbote S.A. (EPS) que sera responsable de la
operacion del Proyecto.

Se ha intentado detallar con la mayor precisién posible las tareas del Cl durante la
ejecucion de los servicios. No obstante, el Cl debera tener en cuenta que la lista de
tareas y actividades no se puede considerar en modo alguno una descripcién completa
y exhaustiva de las obligaciones del Cl. Es, mas bien, responsabilidad del Cl verificar
criticamente el alcance de los servicios indicados y adaptar su concepto en
consecuencia segun considere necesario conforme a su propio criterio profesional y a
los conocimientos que adquirira durante la preparacion de su propuesta. En caso de que
el Cl considere necesario modificar el alcance de sus servicios, ofrecera tales servicios
como opcionales en su propuesta técnica y financiera. Ademas, el Cl desempenara el
rol de Ingeniero conforme a los documentos estandar de la FIDIC que se aplique.

Durante la Consultoria, otros consultores y asesores podran prestar servicios para este
u otros proyectos en la zona. Es obligacion del Cl coordinar sus actividades con el
trabajo de otros actores relevantes para el Proyecto. Es preciso asegurarse de que los
estandares, el sistema, los métodos, etc. propuestos sean compatibles en la mayor
medida posible, y evitar la duplicacién de esfuerzos.

1.1 Antecedentes del Programa

En el marco de las Negociaciones Intergubernamentales entre Peri y Alemania del afio
2010, se acordé la asignacion de EUR 60 millones, por parte del Gobierno Aleman, para
el financiamiento del denominado Programa Sectorial de Alcantarillado y Tratamiento
de Aguas Residuales en Ciudades de Provincias del Peru, “Programa PTARI" (Tacnay
Huanuco). En el afio 2012 se acordo la asignacion de otros EUR 40 millones adicionales
para la segunda fase del Programa, “Programa PTAR II” (Chimbote). En el afio 2022 el
préstamo de la cooperacion financiera alemana a traves el KfwW asciende a EUR 80
millones. El proyecto PTAR en Chimbote (Proyecto) es el tnico proyecto del Programa
PTARIII.

Dicho financiamiento proviene de la iniciativa para la Proteccién del Clima y del Medio
Ambiente (IKLU? ) del Gobierno Aleman, asi como del Banco KfW. El instrumento IKLU
se implementa a través de préstamos con intereses abaratados y se dirige, entre otros,
a la promocién del desarrollo ecolégico en zonas metropolitanas y a medidas de
adaptacién al cambio climatico. EI Programa PTAR se enfoca en proyectos de
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales en areas urbanas, incluyendo también
agua potable y medidas del manejo integral de recursos hidricos.
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Por el lado peruano, el Plan Nacional de Accién Ambiental (PLANAA) - Perti 2011-2021,
contiene metas prioritarias en materia ambiental que el pais debe lograr en el lapso de
diez afios. En particular para las aguas residuales, el PLANAA, dentro de la Meta 1
relativa al concepto “Agua”, establece (Meta 1.1) que para el afio 2021 el 100% de las
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aguas residuales domésticas urbanas deberan ser tratadas y el 50% reusadas, e
igualmente (Meta 1.2) que el 100% de los titulares que cuenten con autorizaciones de
vertimiento cumplan los Limites Maximos Permisibles (LMP) y que los cuerpos
receptores cumplan con el ECA (Estandares de calidad del Agua) para cada caso
particular. Igualmente, el citado PLANAA coincide con el Plan Nacional de Saneamiento
2017-2021 que tiene como meta para el afio 2021 la cobertura del 100% en el
tratamiento de aguas residuales en areas urbanas, y que el 50% de las aguas residuales
tratadas deberan ser reusadas.

Por otro lado, la Ley de Recursos Hidricos establece reglas generales con respecto a la
calidad de los efluentes y la calidad de las aguas (cuerpos receptores). En esta misma
linea, el Proyecto esta intimamente relacionado con el Proyecto de reformas que el
Sector Saneamiento viene ejecutando conjuntamente con el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), puesto que se enmarca en sus compromisos relacionados con el
manejo de los recursos hidricos, cambio climatico y proteccion del medio ambiente, asi
como con aspectos centrales de la planificacion sectorial.

1.2 Instituciones involucradas

Las principales instituciones involucradas en la preparaciéon y ejecucion del proyecto
son:

- Programa Nacional de Saneamiento Urbano (PNSU) del MVCS que actuara
como EEP

- Banco del Desarrollo Aleman, KfW

- EPS SEDACHIMBOTE S.A.

- Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio
de Economia y Finanzas (DGPMI - MEF)

Otras instituciones eventualmente relevantes durante la ejecucion de los servicios son:

- Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS);

- Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento
(OTASS)

- Municipalidad Provincial de Ancash

- Direccién General de Asuntos Ambientales (DGAA) del VMCS?

- Autoridad Nacional del Agua (ANA) del Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRI)

- Ministerio del Ambiente (MINAM)

- Organismo de Evaluacion Fiscalizacién Ambiental — OEFA

- Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud
(MINSA)

- Superintendencia de Bienes Nacionales — SBN

- Marina de Guerra

- Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado — SERNANP

- Ministerio de Cultura (MC)

- Direccion General de Capitanias y Guardacostas (DICAPI)

3 Ex Oficina de Medio Ambiente (OMA), de conformidad con el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de \jivienda, Construccién y Saneamiento, aprobado mediante D.S. N° 010-2014-VIVIENDA.
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1.3 Hipotesis del problema

Los bajos niveles de cobertura de tratamiento de aguas residuales municipales,
sumados a la ineficiencia en la gestion de los servicios de alcantarillado en el ambito
urbano generan la afectacion del medio ambiente y, consecuentemente, el deterioro de
la calidad de vida de la poblacién. Debido a esta situacién es necesario realizar
importantes inversiones dirigidas al mejoramiento de la prestacion de los servicios de
alcantarillado (recoleccion, tratamiento y disposicion final), para lo que se necesita de
fuentes de financiamiento que permitan cubrir los costos de las etapas de pre-inversion
e inversion.

El Programa tiene el propésito de contribuir al mejoramiento de la situacion de la
disposicion de aguas residuales en el Perd.

1.4 Marco regulatorio y normatividad ambiental - Pert

El nuevo marco normativo ambiental establece estandares, parametros y sanciones
para quienes no cumplan con los pardmetros ambientales de calidad de las aguas
residuales tratadas, asi como de calidad del agua en los cuerpos receptores. En este
contexto, hay que tomar en cuenta entre otros:

- D.L. 1280, Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento y sus modificatorias; A través de esta norma, se declara de
necesidad publica y de interés nacional la gestiéon y la prestacion de los
servicios de saneamiento, con el proposito de promover el acceso universal
de la poblacion a servicios sostenibles y de calidad, proteger su salud y el
ambiente.

- D.S. 015-2017-VIVIENDA y sus modificatorias, Decreto Supremo que
aprueba el Reglamento para el Reaprovechamiento de los Lodos generados
en las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales;

- D.S. 019-2017-VIVIENDA y sus modificatorias, Decreto Supremo que
aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280, Decreto Legislativo
que aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los Servicios de
Saneamiento;

- Las Directrices Sanitarias de la OMS del uso de aguas residuales en
agricultura y acuicultura;

- El Decreto Supremo N° 021-2009-VIVIENDA y sus modificatorias que
aprueba los Valores Maximos Admisibles (VMA) de las descargas de aguas
residuales no domésticas (p. €j. industrias) en el sistema de alcantarillado
sanitario. En la realidad, en muchos casos no existen catastros industriales
y se carece del control y seguimiento efectivo de las descargas industriales,
lo que dificulta enormemente la adecuada operacion de las PTAR.

- D.S. 003-2010-MINAM, que aprueba los Limites Maximos Permisibles
(LMP) para los efluentes de PTAR domésticas o municipales;

- D.S. 017-2017-MINAGRI y sus modificatorias, que aprueba valores de
retribuciones econdmicas a pagar por uso de agua superficial, subterranea
y, por el vertimiento de agua residual tratada a aplicarse en el afio 2018.

- D.S. 004-2017-MINAM y sus modificatorias, que establece los Estandares
de Calidad de Agua (ECA), que incluye en la Categoria 3 aquellas aguas
que son utilizadas para riego de cultivos vegetales y categoria 4 para la
conservacion del ambiente acuatico.

- Ley general de aguas (DL 17752, sus reglamentos y modificatoria DS 007-

ISR
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- R.M. N°383-2016-MINAM (Listado de proyectos sujetos al SEIA -
Saneamiento)

- D.S. N°020-2017-VIVIENDA (Clasificacion Ambiental de Proyectos Sujetos
al SEIA — Saneamiento)

- R.M. N°436-2017-VIVIENDA (Aprobacion de los Términos de Referencia —
Saneamiento)

- R.D. N°0052-96/DCG, en caso que el EIA sea considerado detallado.

- Resolucién Ministerial N°205-2018 MINAM, actualmente en consulta
proyectado su aprobacién en el afio 2019. Propuesta de Resolucién
Ministerial que aprueba Disposiciones para la concordancia entre el Sistema
Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental (SEIA) y el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe).

- D.S. N°027-2017-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N°1252 y sus
modificatoria.

- Y otras normas relevantes y sus modificatorias segun aplique.

1.4.1 Estandares ambientales y sociales y requisitos legales internacionales

Para asegurar que se minimicen los posibles riesgos e impactos ambientales y sociales
adversos derivados de las actividades del Proyecto y para amplificar los beneficios para
las comunidades locales en el area del Proyecto, la asignacion se llevara a cabo de
acuerdo con los siguientes Estandares y Lineamientos:

- Ley Internacional incluidos los convenios y tratados adoptados por el Pert y
su aplicacién al Proyecto;
- Lineamientos de Sostenibilidad del Banco de Desarrollo KfW4 y con ellas:

o Estandares Ambientales y Sociales (‘EAS”) del Banco Mundial®;

o Los Lineamientos del Grupo del Banco Mundial acerca del Medio
Ambiente, Salud y Seguridad (“MASS"), que incluyen:

= Guias Generales de MASS® y
= Guias Especificas de MASS para el sector de agua y saneamiento.

o Guias sobre la Incorporacién de los Estandares y Principios de Derechos
Humanos, Incluyendo Género, en las Propuestas de Programas de
Cooperacion Técnica y Financiera Bilateral Alemana”

o Los Convenios Fundamentales de la Organizacion Internacional del
Trabajo (ILO), asi como los Estandares de Desempefio 2 de la IFC sobre
el Trabajo y las Condiciones Laborales;

o En caso de reasentamiento: Principios Basicos y Lineamientos de la ONU
sobre Desalojos y Desplazamientos basados en el Desarrollo (secciones
nos. 42, 49, 52, 54 y 60)® y los lineamientos proporcionados en el Manual

QR OE Sz 4 ;
> 12> https://www.kfw-entwicklungsbank.de/PDF/Download-Center/PDF-Dokumente-

N VO @ . . e . . . §.7%
VB é Richtlinien/Nachhaltigkeitsrichtlinie EN.pdf
Ab QM rin E 5
Horna Casanbva § http://www.worldbank.ora/en/projects-operations/environmental-and-s ocial-framework/brief/environmental-and-social-
3 standards

6 https://www.ifc.org/wps/wecm/connect/554e8d80488658e4b76af76a6515bb18/Final+-
General+EHS+Guidelines.pdf?MOD=AJPERES

7htlp://www.bmz‘de/en/zenlrales downloadarchiv/themen_und_schwerpunkte/menschenrechte/Leitfaden PV_2013_en
-pdf

8 https://www.ohchr.ora/Documents/Issues/Housing/Guidelines_en.pdf
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de la IFC para la Preparacion de un Plan de Reasentamiento (2002)° y el
Libro de Consulta sobre Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial
(2004)°;

o En el caso de problemas de tenencia de la tierra: Directrices Voluntarias
sobre la Gobernabilidad Responsable de la Tenencia de la Tierra, la
Pesca y los Bosques (DVGT)"";

— El KfW Banco de Desarrollo adoptd los Principios para el desarrollo digital
“Principles for Digital Development''2. Uno de estos principios es Respetar la
privacidad y la seguridad “Address Privacy & Security’'®. Este principio en
particular se debe considerar a lo largo de todo el proyecto (por ejemplo, en la
participacion de las partes interesadas, el estudio de referencia social, la
adquisicion de tierras, etc.).

Como parte de la asignacion, la aplicabilidad especifica de los requisitos bajo cada una
de estos Requerimientos Legales, Estandares y Directrices necesitan ser evaluados y
detallados seglin corresponda, incluyendo su relevancia y justificacion y luego se referira
a ellos como los “Estandares Relevantes”.

4
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9htlps://www.ifc.orq/wps/wcm/connect/22ad720048855b258800d363651 5bb18/ResettlementHandbook.PDF?MOD=AJ
PERES&CACHEID=22ad720048855b25880cdata6515bb18

1Ohllp://documents .worldbank.ora/curated/en/206671468782373680/pdf/301180v110PAPE 1ettlementOsourcebook.pdf

AL http://www.fao.ora/docrep/016/i2801e/i2801e.pdf

12 Disponible solo en inglés: https:/digitalprinciples.ora/principles/
'3 Disponible solo en inglés: https://digitalprinciples.ora/principle/address-privacy-security/
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Condiciones marco del Programa PTAR Il y caracteristicas basicas

2.1.1 Nombre del proyecto, ambito y localizacion geografica

Nombre del proyecto: “Mejoramiento y ampliacién del sistema de alcantarillado y
tratamiento de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote,
provincia del Santa — departamento de Ancash”. (hombre de acuerdo al aplicativo
informatico del Banco de Inversiones - Sistema Invierte.pe CUI 2532566).

La localizacién del Proyecto se ubica dentro de la jurisdiccion de la EPS
SEDACHIMBOTE S.A en la ciudad de Chimbote y Nuevo Chimbote, los cuales
encuentran ubicadas en la costa norte del Peru, a orillas del Océano Pacifico, donde se
encuentran la bahia de El Ferrol y la desembocadura del rio Lacramarca, a 9° 4' 15" de
latitud Sur y a 78° 35' 27" de longitud Oeste del meridiano de Greenwich. Abarca los
distritos de Chimbote y Nuevo Chimbote, y es la capital de la provincia del Santa, en el
departamento de Ancash.

El ambito de influencia del proyecto corresponde al area urbana de los distritos de
Chimbote y Nuevo Chimbote, ver Figura 3 pagina 24 con una poblacion actual al
horizonte del proyecto de 531 339 habitantes (afio 2044)

21.2 Sistema de alcantarillado y PTAR existente

El sistema de alcantarillado se divide en dos zonas bien demarcadas: Los distritos de
Chimbote y Nuevo Chimbote, separados ambos por el rio Lacramarca.

En Chimbote, parte de las aguas servidas llegan a cuatro estaciones de bombeo
ubicadas a lo largo de la Costa: San Pedro, Palacios, Ica y El Trapecio. De estas
estaciones, dos bombean hacia un buzén de reunién ubicado al norte de la ciudad (San
Pedro y Palacios). Inmediatamente después del mencionado buzén de reunion, las
aguas servidas discurren a lo largo de un emisor principal, que mediante un tinel
descarga las aguas fuera de la bahia El Ferrol, sin tratamiento alguno; esta situacion se
repite en las otras estaciones de bombeo que se encuentran inoperativos y descarga el
agua residual directo a la bahia el Ferrol y existen otros puntos del tramo costero de
colectores de descarga directa a la Bahia. En total existen aproximadamente 10
colectores que descargan directamente a la Bahia El Ferrol

Nuevo Chimbote cuenta con tres subsistemas de recoleccién independientes. Cada uno
de estos cuenta con sus respectivos colectores, emisores y dos de estos subsistemas
descargan a una planta de tratamiento de aguas residuales:

\()‘\M DE 544?_4
%,

i.  Colector Villa Maria, que colecta las aguas servidas hacia la estacion de bombeo

. Villa Maria, de donde son bombeadas hacia la planta de tratamiento de aguas

5“‘ °BY 2 servidas Las Gaviotas, llegando a esta por medio de una linea de impulsién

2 Abg. berey %ﬂin g i. Elsubsistema Las Gaviotas 1, el sifén invertido denominado Pelicanos capta las

\ 7, aguas servidas colectadas de las urbanizaciones de Praderas, David Dasso y
parte del PPAO Colector Pacifico y las conduce a lo largo de la Av. Pelicanos,
hacia la planta de tratamiento de aguas servidas denominadas "Las Gaviotas;

iii. El subsistema Las Gaviotas 2, el sifon invertido denominado Samanco capta las
aguas servidas del Colector Pacifico y las conduce a lo largo de la Av. Samanco,
hacia la planta de tratamiento de aguas servidas denominadas "Las Gaviotas".
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Los efluentes de estas lagunas se aprovechan para el riego de los campos
cercanos.

Asimismo; en Nuevo Chimbote existe un area de drenaje pequefio que descarga las
aguas residuales a la segunda laguna denominada Centro Sur, ubicado al sury la salida
de Nuevo Chimbote en direccion a Lima.

Las plantas de tratamiento Las Gaviotas y Centro Sur no cumplen en tratar las aguas
residuales a niveles de retdso o cumplimiento de ECAs agua.

2.1.3 Sedachimbote S.A.

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado del Santa, Casma y Huarmey (Sedachimbote
S.A.) es la entidad publica encargada de la prestacion de los servicio publicos en agua
y saneamiento en el area de influencia del proyecto.

Sedachimbote S.A. es con personeria juridica de derecho privado, creada por Decreto
Supremo N° 133-90-PCM al transferirse las acciones de capital del Servicio Nacional de
Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarillado (SENAPA) a las municipalidades
provinciales del Santa, Casma y Huarmey. De este modo, con arreglo a Ley, los
accionistas de Sedachimbote S.A. son las municipalidades provinciales del Santa,
Casma y Huarmey.

2.1.4 Marco ambiental y social del Programa PTAR Il

El Proyecto PTAR 1lI-Chimbote se enmarca en el contexto del Plan de Recuperacion
Ambiental de la Bahia El Ferrol, cuya elaboracién data de la década de los 90, cuando
el Consejo Nacional del Ambiente (CONAM) form6 la Comisién Ambiental Regional
(CAR) Zona Costera de Ancash, cuyo ambito de competencia abarcé las tres provincias
costeras de esta region: Santa, Casma y Huarmey, como parte del proceso de
descentralizaciéon de la gestion ambiental y del desarrollo de capacidades locales de
gestion, promovido por el PNUD a través del programa Gestién Regional y Local para
el Desarrollo Sostenible — Capacidad 21.

Las CAR fueron la expresion mas concreta del Marco Estructural de Gestion Ambiental
(MEGA) aprobado por el CONAM en 1997 pues, a través de la creacion de estas
instancias regionales de coordinacién para descentralizar la gestién ambiental, se logré
una gestion ambiental eficaz para garantizar la coordinacién entre las entidades
involucradas, armonizar la politica nacional ambiental con las entidades y dependencias
publicas, administrar los conflictos socioambientales, fortalecer la capacidad de gestion
ambiental del sector publico, y facilitar la concertacion con el sector privado y la sociedad
civil.

Entre 1997 y 1999 el CONAM formé las CAR Cusco, Arequipa, Moquegua, Madre de
Dios, Tumbes, Piura, La Libertad, Zona Costera de Ancash (1999) y Andina Central,
ampliandose al resto de regiones hasta el 2004; las CAR desarrollaron procesos de
planeamiento estratégico y definieron Agenda Ambientales Regionales con participacion
de los principales actores publicos y privados del Gobierno, la Sociedad Civil y las
Empresas; en el caso de Chimbote se formo un equipo interinstitucional con entidades
publicas, privadas, y de la sociedad civil, que elaboré un diagnéstico ambiental de la
bahia El Ferrol.

En 1999 la CAR aprob6 el Plan de Recuperacion Ambiental de la Bahia El Ferrol, que
consigna los impactos ambientales que por mas de siete décadas han causado
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principalmente la industria de harina de pescado, y el crecimiento urbano desordenado,
que colapso6 los servicios basicos, la zonificacion y ordenamiento urbanos, conllevando
al vertimiento de residuos en las bahias, deteriorando su calidad ambiental y
perjudicando su biodiversidad; se identificaron 50 descargas de aguas residuales en la
bahia: 28 de empresas pesqueras (2 millones de m* al afio), 13 de Sedachimbote (18
millones de m® de crudo al afio), 7 drenes de aguas residuales domésticas, 5 de aguas
residuales industriales, 1 de aguas residuales de SIDERPERU (6 millones de m® al afio),
7 descargas residuales al rio Lacramarca, 18 puntos de acumulacién de residuos
solidos, y pozas artesanales que acumulaban residuos de aceite.
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Figura 1: Flota Pesquera Artesanal en la Bahia El Ferrol.

El Plan de Recuperacion Ambiental de la Bahia El Ferrol fue actualizado y aprobado por
el MINAM en agosto del 2012 (RS 004-2012-MINAM) y establecié como objetivo la
recuperacion de las condiciones ambientales propias de la bahia, a través del desarrollo
de 4 componentes: (i) control de descargas de efluentes contaminantes, (ii) control y
mitigaciéon de la erosion y sedimentacion, (iii) control de emisiones a la atmosfera y
gestién de residuos solidos, y (iv) fortalecimiento de capacidades y soporte institucional;
en esta version del Plan la vision y logros al 2021 de la bahia era “no existen descargas
de contaminantes y se han controlado los procesos de erosién y sedimentacion,
permitiendo la recuperacion de la biodiversidad de la bahia, el uso recreacional de
playas y la generacion de nuevas actividades econémicas, en armonia con el desarrollo
urbano de Chimbote; se ha recuperado la calidad de las aguas, existe un tratamiento

- adecuado de las aguas residuales y el material sedimentado transportado por el rio
'S

Lacramarca (que también ha reducido su carga de agroquimicos), con residuos con un
adecuado manejo y disposicion final, el cumplimiento de los estandares ambientales por
parte de las empresas pesqueras no harineras, de los usuarios de recursos
hidrobiolégicos, y la siderurgica. Ademas, se han recuperado las actividades
econémicas artesanales y la acuicultura marina se desarrolla en forma sostenible,

L
PRV




Je‘ y Martin

na Casangva &
PE;

: hm/l\ )annro ‘?_\)

(enas S
= Cueu:l\ =

Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacién del servicio de alcantarillado y tratamiento | Péag. 20 de 121
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa,

Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria

de Implementacion

gracias a la recuperacion de las aguas y el fondo marino. En la bahia, las embarcaciones
parquean en areas designadas que no afectan la dinamica de las corrientes; el humedal
Villa Maria y la Isla Blanca son areas de conservacién regional, los canales de drenaje
qgue cruzan la ciudad estan siendo gestionados adecuadamente, regulando el nivel
freatico de la ciudad, que viene desarrollando sosteniblemente su desarrollo urbano.”

En contraste con esta visién, casi una década después, los vertimientos de aguas
residuales domésticas y parte de las aguas residuales industriales continian siendo las
principales fuente de contaminacién ambiental de esta bahia, y a diferencia del sector
industrial pesquero, que ya ha instalado emisarios submarinos para verter parte de sus
efluentes fuera de la bahia El Ferrol, las comunas de Chimbote y Nuevo Chimbote no
han logrado practicamente ningin avance hacia la meta del vertimiento cero; el
Componente 1 del Plan, referido al control de descargas de efluentes contaminantes,
en lo que respecta a las aguas residuales domésticas de las poblaciones de Chimbote
y Nuevo Chimbote, se sustentaba en los proyectos en cartera de Sedachimbote, a
saber: (i) rehabilitacion de las lagunas y efluentes de la PTAR Las Gaviotas en Villa
Maria, Nuevo Chimbote, incrementando la capacidad del canal de distribucion y
disposicion final, (i) mejoramiento del sistema de desagile del emisor lquitos,
trasladandolo a través de un sistema de bombeo a una PTAR, (iii) mejoramiento y
construccién del sistema de recoleccion, tratamiento y disposicion final de las aguas
servidas de la ciudad de Chimbote, con la instalacion de lineas de alcantarillado e
impulsion por camaras de bombeo, linea de pretratamiento y tratamiento, reactor
bioldgico, tratamiento de fangos, equipamiento y estudios técnicos complementarios, y
(iv) estudios previos de inversion para la ampliacion o mejoramiento de las PTAR Las
Gaviotas y Centro Sur.

Por otra parte, en el tiempo transcurrido desde los 90, en particular en el ultimo
quinquenio, se han dado cambios importantes en el marco politico y regulatorio
ambiental nacional en materia de gestion de las aguas y lodos residuales generados por
las PTAR, que ofrecen mayor sustento a una propuesta de manejo de las aguas
residuales domésticas, cambios entre los que se cuentan las metas del Plan Nacional
de Accion Ambiental (PLANAA 2010 - 2021), que considera 100% de cobertura de
tratamiento de las aguas residuales urbanas, y 50% de estas aguas residuales tratadas
reusadas en diversas actividades; las comunidades de Chimbote y Nuevo Chimbote
esperan que la situacién actual cambie dramaticamente con la implementacién del
Proyecto PTAR II-Chimbote, que lograria efectivamente 100% de cobertura de
saneamiento para la poblacion, controlando la mayor fuente de contaminacién de esta
bahia, y generaria aguas y lodos residuales tratados con la calidad sanitaria adecuada
para su uso en cultivos forestales y similares, alcanzando dos de las metas mas
emblematicas para la comunidad local.

2.1.5 Enfoque conceptual Programa PTAR Il

Para cumplir con los requisitos de la legislacién existente y en respuesta a las
sugerencias que se entregaron durante el desarrollo del estudio de preinversion junto
con el proceso de participacion de las partes interesadas se realizaron estudios
especiales en una etapa intermedia del Estudio de Pre-inversién para determinar una
solucién que incluya los aspectos ambientales, sociales y que sea aceptable y esté en
concordancia con el Plan de Recuperacion de la Bahia El Ferrol.
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Este plan prevé cero emisiones de aguas residuales tratadas a la Bahia, la maximizacion
del retso de las mismas y una descarga del agua no reusada fuera de la Bahia a través
de un emisario submarino.

Como resultado de dichos estudios se iba estructurando el nuevo sistema de
saneamiento urbano de las ciudades Chimbote y Nuevo Chimbote en base a dos
lineamientos principales:

1. Producir una agua residual tratada con una calidad que sea apta para el retso
restringido en la agricultura

2. Disposicion fuera de la Bahia el Ferrol de las aguas residuales municipales
tratadas que no son reutilizadas

Como resultado de la etapa previa del proyecto, se eligié una tecnologia de tratamiento
avanzada que ftrata el agua residual hasta un nivel que permite el reuso restringido en
la agricultura y que a la vez permite un concepto de disposicion final en el mar (fuera de
la Bahia el Ferrol), usando primero un emisor terrestre atravesando el cerro La
Peninsula mediante una obra de tinel seguido de la descarga a través de un emisario
submarino de un kilémetro de longitud en el mar abierto.

En esta constelacién esta claro que el vertimiento en sistemas de reliso es la manera
preferible, ademas por los mencionadas temas ambientales y sociales y el foco publico
en el desarrollo del Proyecto. Pero en vista que el desarrollo de tales proyectos de reliso
no esta en la mano de la EPS y que la solucion del saneamiento urbano de las ciudades
no puede depender de la existencia o no existencia de estos proyectos el Proyecto tiene
contemplado el vertimiento por el emisario submarino en el mar abierto cruzando el cerro
de la Peninsula mediante una obra de ttnel.

2.1.6 Integracion ambiental y social de la nueva infraestructura PTAR

Las PTARs existentes (Lagunas “Las Gaviotas” y “Centro Sul’) tanto como la nueva
PTAR con su emisario submarino se encuentran en el Ecosistema Fragil Humedal
Costero Villa Maria. El Proyecto bajo este fondo estd caracterizado por un fuerte
componente ecoldgico, ambiental y social. Las lagunas, por su historia de origen en
medio del humedal tienen una conexién inherente con el ecosistema que a su lado
proporciona usos directos de recursos para extractores y pequefos agricultores. La
zona verde del humedal costero ademas es de particular importancia en el interés
publico, debido a su caracter de recurso natural y su importancia como zona recreativa
en la directa vecindad del casco urbano.

Conforme al concepto del Proyecto no se requeriran mas las dos PTARs existentes
(lagunas) para el tratamiento de las aguas residuales una vez instalada la nueva PTAR.

Es importante saber antes y durante de la intervenciéon cémo reacciona el ecosistema
con:

1. elimplante de la nueva infraestructura y
2. el cierre o cambio de uso de las lagunas existentes, cuando ya no haya el
vertimiento del afluente actual (aprox. (280 I/s) de agua y nutrientes en esta zona.

Algunas preguntas que surgen en relacién con estas consideraciones son:

A) Nueva infraestructura:

e posibles impactos sobre la biodiversidad en el Humedal durante las etapas de
copstruccidn y operacion y posibles medidas de mitigacion
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B) Cierre o cambio de uso de las lagunas existentes

e Destino de las lagunas existentes en vista de mantener la biodiversidad y las
actividades comerciales en el Humedal

2.2 Descripcion técnica formulacion del proyecto a nivel de perfil

2.21 Sistema de tratamiento PTAR

El 09.03.2022 se viabilizo el Estudio de Preinversion a nivel de Perfil y Factibilidad. La
mejor alternativa de solucién PTAR que ha sido recomendada es la Alternativa 1: Una
sola PTAR que sirve a los distritos Chimbote y Nuevo Chimbote con pretratamiento de
cribado medio (15mm) y fino (6mm), desarenador aireado y desengrasador,
sedimentadores primarios, tamizado de 1mm, microfiltracion de 10um con discos
rotatorios y desinfeccion UV.

Este concepto contempla una linea de lodos con digestion anaerobia, secado solar y
uso de gas para cogeneracion. Para |a disposicion final de los lodos (en caso de que no
se reuse), se tiene previsto un monorelleno. En la siguiente Figura 2 se presenta un
plano con vista de la ubicacién de los procesos de tratamiento indicados.

Figura 2: Plano nueva PTAR, pretratamiento, sedimentacion, microfiltracion,
monorelleno, secado de lodo, tratamiento de lodo y cogeneracién de energia.
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Asimismo; en el estudio de pre-inversion se determinaron datos basicos para el disefio,
los cuales se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 1: Parametros de disefio

\DE 54
SN
S By &)
< P )
X Ing-Alejdndro O

|
= Cacered Arenas

Datos basicos 2025 2035 2044 Unidades
Caudal promedio 673.7 917.4 1,112.7 I/s
Factor pico 1.80 1.80 1.80
Caudal pico (*) 1,167.8 1,606.6 1,958.1 Is
Caudal de bombeo 1,525.6 2,022.8 2,434.3 I's
Caudal promedio 2,4251 3,302.8 4,005.8 m3/h
Caudal pico 4,365.2 5,945.0 7,210.4 m3/h
Caudal de bombeo 5492.0 7,282.0 8,763.3 m3/h
Concentracién SS 400 400 400 mgl/l
Concentracion DBO 500 420 400 mg/l
Carga SS promedio 23,281 31,707 38,456 kg /d
Carga DBO promedio 29,102 33,292 38,456 kg/d
Poblacién Equivalente (PE
5 DG /hqab' e (PE) 582,032 665,844 769,114 PE
Tempestporetod |y R <

Fuente: Estudio de pre-inversion proyecto PTAR Chimbote — Consultora GLS

(*) Para las infiltraciones no se considera un factor pico

2.2.2 Localizacion PTAR

La nueva planta de tratamiento de aguas residuales se ubica en la zona Humedal Villa
Maria, de la denominada “Peninsula’, en un area de aproximado de 323,631.57 m?
(32.36 ha) directamente al sur de la PTAR existente Las Gaviotas, tal como se muestra
en Figura 3. Se encuentra situada dentro de terrenos eriazos (cercano al Océano
Pacifico) de propiedad del Estado (SBN/Marina de Guerra), del distrito de Nuevo

Chimbote, provincia Del Santa, departamento de Ancash.

El 04 de marzo de 2019, se ha publicado en el diario oficial “El Peruano” la Resolucién
de Direccion Ejecutiva N°072-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, en la que se incorpora a la

lista Sectorial de Ecosistemas Fragiles, el Humedal costero “Villa Maria”.

En esta area también se construira la estacion de bombeo Las Gaviotas, y la

infraestructura de disposicién final (excepto el tinel y el emisario submarino).
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2.2.3 Aspecto ambiental relevante en el entorno de la PTAR

El 04 de marzo de 2019, se ha publicado en el diario oficial “El Peruano” la Resolucion de
Direccion Ejecutiva N°072-2019-MINAGRI-SERFOR-DE, en la que se incorpora a la lista
Sectorial de Ecosistemas Fragiles, el Humedal costero “Villa Maria”.

Las “condiciones para el uso de los recursos forestales y de fauna silvestre en los
ecosistemas incluidos en la lista sectorial de ecosistemas fragiles” estan definidas en la
Resolucion N°253-2018-MINAGRI-SERFOR-DE. Segun esta resolucion hay que evaluar el
grado de afectacion que el Proyecto ocasionaria sobre el ecosistema fragil. En caso de que
el grado de afectacion resulta alto o muy alto, el SERFOR (o la ARFFS) no podra autorizar
el Proyecto, pero si resulta ser Medio o Bajo el SERFOR (o la ARFFS) emite opinion
indicando la viabilidad del desarrollo del Proyecto.

En base del esfuerzo que se hizo en el marco del estudio de viabilidad, SERFOR",
mediante un informe técnico, concluye con opinién favorable respecto la ubicacion de la
PTAR: “Se realiz6 el anélisis de valoracion de la afectacion a los componentes de
Cobertura vegetal natural, Distribucion de poblaciones de especies amenazadas o
endémicas y Servicios ecosistémicos brindados por el Ecosistema Fragil Humedal Costero
Villa Maria por el “Proyecto Aguas Residuales Chimbote”, considerando la superposicion
del &rea total de los componentes del Proyecto, presentados en el estudio de preinversion.
Los resultados obtenidos, en base a lo establecido en las “Condiciones para el uso de los
recursos forestales y de fauna silvestre en los ecosistemas incluidos en la lista sectorial de
ecosistemas fragiles”, determinan que el grado de afectacién a los componentes de
Cobertura vegetal natural, Distribuciéon de poblaciones de especies amenazadas y
endémicas y Servicios ecosistémicos brindados por el ecosistema es Medio, y que la
afectacion acumulada llega al 4.57% del area del ecosistema fragil, por lo que la realizacion
del Proyecto es Viable en el area superpuesta con el “Proyecto Aguas Residuales
Chimbote”, ya que no compromete o afecta de forma significativa a la integridad del
Ecosistema Fragil Humedal Costero Villa Maria”.

Es importante indicar que en los alrededores de la PTAR se ha identificado a personas que
se dedican a la extraccion forestal de totora, junco y otros; de la extraccion de este material
efectlan trabajos artesanales para la elaboracion de esteras, petates, sillas, etc. Estos
extractores se han organizado y se han convertido en una asociacion (Asociacion de
extractores de recursos forestales del dorado — pampa las gaviotas). Se ubican
principalmente alrededor de la PTAR Las Gaviotas y cuentan con autorizaciones para el
aprovechamiento de los recursos forestales en forma sostenida lo que ha permitido el
incremento progresivo de los recursos forestales. Este aspecto se explica con mayor grado
de detalle en el diagnéstico social del Perfil.

224 Disbosicién final de las aguas tratadas no reusadas

2.2.4.1 Objetivo de calidad para el Vertimiento

El vertimiento de los efluentes de la PTAR se realizara en zonas (agricolas) de retso segtin
el avance de tales proyectos o de la parte que no se reusara en el mar abierto mediante un
,emisario submarino. Segun el reglamento de la Ley de Recursos Hidricos en este sistema

1 Informe Técnico N° D000078-2021-MIDAGRI-SERFOR-DGIOFFS-DIV -OFICIO N° D000350-2021-
JERFOR-DE del 14.10.2021(Anexo del Informe ambiental del Perfil)
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de disposicion final al mar se debe cumplir con los ECA Agua en la zona de mezcla y no
se exige cumplimiento de LMP.

De acuerdo con la Resolucion Jefatural N° 030-2016-ANA, la clasificacién en el mar (ver
Figura 5: Franja correspondiente a la Categoria C2_C3) de Chimbote (El Ferrol) y el mar
de Samanco, desde la linea de baja marea (cota cero) hasta los 500 metros, corresponde
a la Categoria 2 Actividades de Extraccion y Cultivo Marino Costeras y Continentales Sub-
Categoria C1 Extraccién y Cultivo de Mariscos Bivalvos (C2_C1) o en su defecto Categoria
1 Poblacional y Recreacional Subcategoria B1 Contacto Primario (C1_B1). Luego de esta
primera franja, la segunda franja corresponde a la Categoria 2 Subcategoria C3 que
permite actividades marino-portuarias, industriales o de saneamiento en aguas marino-
costeras (C2_C3), esta subcategoria permite la instalacién de emisarios submarinos; la
segunda franja tiene un ancho desde los 500 metros hasta 150,000 metros.

eu

CODIGO Cal2C3_72
Calegoria 2.
Actividades de

& Extraccién v
SUECORA Cultivo Marnno

Costeras y
Confinentales
Sub Calegeria
| SUBCATEG_C3 Ctras
Actndades
3| orPTO ANCASH
AREA_KM2 20082738
ALBERS 30095736800
COLOR Cat2C3
FRANJA SEGUNDA
Long\/_mn 80'1118.47°
LalS_mn 10°3640.40°
Longv_mx 77'534355°
LalS_mx  8°5806.40"
ESPECIES
Presencia de
cuencas
DESCRIP_ sedimentarias
Salavarry,
Limay Trujllo

Data SI0, NOAA, U.S. Navy. b
1 Google

Image © 2021 CNES T Airbus
Figura 5: Franja correspondiente a la Categoria C2_C3

Los ECA-Agua de la zona de vertimiento deben cumplirse de acuerdo con la Guia para la
Determinacion de la Zona de Mezcla y la Evaluacion del Impacto del Vertimiento de Aguas
Residuales Tratadas a un Cuerpo de Agua Natural de la ANA, cudles son los siguientes:

Tabla 2: ECA-Agua a cumplir de acuerdo con clasificacion ANA

Parametro c2_C3
pH 6.8a8.5
Aceites y grasas (mg/L) 2
DBO (mg/L) 10
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DQO (mg/L) No aplica
SST (mg/L) 70
CTt (NMP/100 mL) 1000

De acuerdo con la ANA bajo consideraciones adecuadas de disefio se puede lograr una
dilucién inicial de 1:100 (minimo definido en escenario de corriente nula, tal como define
ANA, ver informe: Emisario Submarino Chimbote KfW_Salas_final_06-15-21_Rev.C), para
que ello sea posible normalmente el vertimiento por emisarios submarinos debe ocurrir a
una profundidad superior a 20 metros y con una estructura adecuada de corrientes.
Situacion que se da en el caso de Chimbote.

En cumpliendo con los criterios de la ANA, el parametro critico durante el disefio del
vertimiento en el mar han sido los coliformes termo tolerantes. Para cumplir con el ECA
correspondiente se definié en el perfil una concentracion maxima en el efluente de la PTAR
de 1 x 10° NMP/100 mly un valor de 1 x 10* NMP/100 ml en el 100% del tiempo. En estas
condiciones, asi esta el enfoque del perfil, se tendra siempre en la zona de mezcla un valor
menor al del ECA tal como sefala la Guia ANA.

Es decir que para cumplir con los parametros ECAagua C2_C3 considerando una dilucion
de 1:100, se puede tener teéricamente en el efluente de la PTAR concentraciones de
parametros en los niveles que se muestra en la tabla 3.

Tabla 3: Concentracion tedrica maxima en el efluente de la PTAR

Concentracion tedrica
maxima en el efluente de
la PTAR

DBO = 1000 mg/L
SST = 7000 mg/L
CTt = 1x 105 NMP/100 mL

ECA Categoria C2_C3

Dilucion en

DBO = 10 mg/L el mar 1:100

SST =70 mg/L
CTt= 1000 NMP/100 mL

Para la reduccion de los coliformes se ha elegido un sistema de desinfeccién por radiacion
UV. Para hacer eficiente el proceso de desinfeccion por UV se necesita reducir los sélidos
suspendidos. Por esto se ha quedado el parametro de disefio en SST < 30 mg/l para ellos
se plantea una bateria de militarices y filtros de disco de 10 um. En resumen, con el tren de
tratamiento definido en el estudio de pre inversion se espera llegar a los siguientes valores,
tal como esta definido en la Tabla 4.

Tabla 4: Calidad esperada a la salida de las unidades de tratamiento de la PTAR (estudio

de Perfil)
Filt d Desinfeccion

Parémetro Agua Pre Sedimentador Militamices :Dirsocsose uv

Residual tratamiento primario (1mm) (10 pm) (Efluente

PTAR)

bl yuom 2),_SST (mg/) 400 360 126 82 15 15
. faracse 5 DBO (mgll) 400 360 234 176 88 88

CTt (NMP/100 mL)  1.00E+08 1.00E+08 1.00E+08 1.00E+08 1.00E+08 1.00E+04

Fuente: Estudio de pre inversién proyecto PTAR Chimbote — Consultora GLS
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2.2.4.2 Tren de vertimiento, emisario terrestre tinel y emisario submarino

Para realizar la disposicion final de las aguas tratadas que no seran reusadas utiliza en la
agricultura fuera de la Bahia El Ferrol en el mar abierto se ha disefiado un emisario terrestre
de 6.8 km de longitud (diametro DN 1400). Este emisario cruza el cerro Peninsula mediante
un tanel, tipo minero de 10 m? de seccién equivalente (diametro aproximado de 3.6 metros)
por donde se instalara un tramo de la linea de conduccién. La longitud aproximada del tinel
es de 1.320 m, con una cota de entrada 9.00 msnm y de salida 6.50 msnm y una pendiente
de 2 por mil. De acuerdo con la informacion topografica que era disponible en el momento
de elaborar el perfil la entrega al emisario submarino es en la boca de salida del tinel en
un acantilado con una cota de terreno de 6.5 msnm, por lo que se debera prever (entre
otros) en el disefio definitivo una estructura adecuada para la conexién con el emisario
submarino de longitud de 1.000 my las cotas de este componete.

by. Percy Hartin
Hotna Casanbva
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Es importante mencionar que el dimensionamiento del emisor submarino tal como el
trazado del tunel se ha basado en criterios de la experiencia del consultor de la
preinversién. Esto debido a que parte de la ejecucion del estudio de pre inversion se
desarrollé en los tiempos de las restricciones de la movilidad civil por el rebrote del
Coronavirus en donde no era posible de ejecutar trabajos en campo para recoleccion de
datos.

En cuanto al tanel, segtn el estudio de preinversion, se tiene previsto una area transversal
de aproximada 10 m?, con una seccion tipo badl (Figura 7). El tunel tiene, entre ofras, las
siguientes funciones:

- Servir como conducto de paso del emisario

- Transito de los equipos de excavacion a través de una seccién ya ocupada por el
ducto de ventilacion

- Espacios de seguridad para el personal e instalaciones provisionales durante la
excavacion

- Requerimientos del equipo de montaje de la tuberia

- Acceso al tiinel para su mantenimiento y/o inspeccién del emisario.

El diametro interno del emisor dentro del tinel es de 1.40m. Se tiene previsto instalar el
tubo en uno de los lados en el tunel para mantener un espacio que permita el transito
peatonal y el acceso de maquinaria liviana.

Manga de ventilacion
/ @50cm
S N A
o N
~ Boveda
-
(=]
A N »
™
R Hastlales
- Conduccion:
DN 1400 mm
A \L . N
J' 3,40 £
Lércy Martin . i . ’ -
mcaaoa 3 Figura 7: Seccion proyectada de excavacion de tunel, area 10.32m?

Como se indico, en esta fase del Proyecto, no se ejecuté campafias de la recoleccion de
datos oceanograficos. Por lo tanto, el predisefio de los emisarios submarinos se base en
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datos existentes en las areas de estudio o cercanas, asi como suposiciones de escenarios
criticos.

2.2.4.3 Descarga fuera de la bahia el Ferrol

Para cumplir con el plan de recuperacion de la bahia el Ferrol, el proyecto contempla que
la descarga de aguas residuales tratadas sea fuera de la bahia, para ello se tiene previsto
la instalacién del de emisario submarino de 1,400 mm de diametro de Polietileno de Alta
Densidad (PEAD) con las especificaciones PE 100 PN 8 SDR 21 y de 1,002.5 m de
longitud. El difusor propuesto consiste en los ultimos 150 m del emisario submarino
perpendicular a la linea de la costa con 11 boquillas de 300 mm de didametro con un
espaciamiento entre ellas de 15 m en una profundidad hasta 48m.

ALk \\\\ |

i =

EMISARIO SUBMARINO \

Figura 8: Trayectoria del emisario submarino con zona de mezcla
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2,25

Intervencion en alcantarillado

El planteamiento de la alternativa técnica del sistema de recoleccion y transporte de las
aguas residuales se ha previsto una solucion integral que permita que todas las aguas
residuales generadas tanto en la ciudad de Chimbote y Nuevo Chimbote sean
conducidas a través de tuberias por gravedad y a presion (linea de impulsion) hasta la
nueva PTAR proyectada, ubicada en la pampa margen izquierda de la carretera con
direccion a la playa Dorada, el esquema de este componente se muestra en la Figura
9. Estan previstos la instalacién de interceptores y estaciones de bombeo con lineas de
impulsion, los interceptores (colectores primarios) se instalaran en las avenidas
principales de Chimbote y Nuevo Chimbote y para cruzar el rio Lacramarca de considera
sifon invertido, del mismo modo se instalan colectores primarios en Nuevo Chimbote;
finalmente las aguas residuales de Chimbote y Nuevo Chimbote se juntan y son
transportados hacia la nueva PTAR.

El resumen de los colectores e interceptores se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 5: Sistema de colectores e interceptores de Chimbote y Nuevo Chimbote
existentes a ser intervenidos y proyectados

it Diametro Longitud | N°de |Profundidad
Distrito / Colector Estado (mm) (m) Bizohas (m)
Sistema Chimbote
Interceptor Bolognesi Proyectado 900 2493.80 33 2.39-6.75
Interceptor Costanera Proyectado 1000 1594.10 21 2.49 - 5.07
Interceptor Trapecio Proyectado 409] ;0%30— 2,317.30 39 1.89-6.11
Gelsstor Meiggs, Proyectado | 900-1100 | 2,088.80 | 20 | 2.39-6.35
Tramo 1
Celactor Meiggs, Proyectado 1100 760.70 9 2.59 - 4.92
Tramo 2
Colector Buenos Aires Rehabilitacion 400 -630 736 14 1.51 -4.40
Colector Industrial Rehabilitacion 630 161.67 5 6.33-6.68
Colector Lambayeque Rehabilitacion 630 4.30 1 2.48
Colectores secundarios
para cambio de flujo Proyectado 200 2750 34 3.50-4.00
Sistema Nuevo Chimbote
Colector Lacramarca Proyectado 1100-1200 | 2,036.20 26 3.14-5.98
Colector Centro Sur Proyectado 450-630 2,006.60 26 2.11-6.49
250-315 -
Colector Atahualpa Proyectado 450-800 1,457.60 32 1.74 - 6.46
Ampliacion - | 200-250-315-
Colector La Paz reposicion 400-500-630 3,931.50 45 1.69-2.71
Ampliacion - 315 - 355 -
Colector Bellamar reposicion 450 - 500 4,930.10 65 1.30-2.80
Colector Pacifico Reposicion 500 - 800 1,298.03 17 1.27 - 3.55
gﬁlector Panamericana| Proyectado 800 4.859.30 47 296 - 5.75
Interceptor Villa Maria Proyectado 1400 1,253.60 19 5.50-5.98
Interceptor Las Gaviotas | Proyectado 900 409.60 7 2.39-5.82
Emisor Las Gaviotas Proyectado 1500 1102.59 27 5.82 -6.90

Para car

cteristicas especificas del disefio existente en alcantarillado ver capitulo 2.1.2.
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2.2.6 Intervencion en estaciones de bombeo

Se ha previsto la proyeccion de cinco nuevas estaciones de bombeo, en el nuevo
sistema integral de alcantarillado de Chimbote y Nuevo Chimbote, y la operacion es
como se muestra en la Figura 10; estas tendran las siguientes caracteristicas:

2.2.6.1 Estacion de Bombeo Industrial

Estara ubicado en la prolongaciéon del Malecon Grau, cruce con la Av. Industrial;
recibiran los flujos del area de drenaje que descargan actualmente a la estacion de
bombeo San Pedro. En la practica reemplazara a la actual estacién de bombeo San
Pedro. Las caracteristicas técnicas se detallan en el siguiente tabla.

Tabla 6: Caudales de bombeo de estacién de bombeo Industrial

Qb por Equipo Diametro :
Ao (3:) equipo H(&)T 7 de Numero de Equipos VOII;lt'i'l‘en Impulsion Ve(l:’n‘;'s‘;ad
(Uis) bombeo (mm)
2025 | 101.27 | 50.60 12.00 25 HP 2 equipos funcionando + 1 12.52 450 0.82
reserva
2029 | 116.31 | 58.20 12.90 25 HP 2 equipos funcionando + 1 14.23 450 0.94
reserva
2034 | 124.86 | 62.40 13.40 25 HP 2 equipos funcionando + 1 15.28 450 1.01
reserva
2039 | 130.76 | 65.40 13.80 25 HP 2 equipos funcionando + 1 16.01 450 1.06
reserva
2044 | 136.81 | 68.40 14.20 25 HP 2 equipos funcionando + 1 16.75 450 1.1
reserva

Fuente: Elaboracion propia; Qb: caudal de bombeo

2.2.6.2 Estacion de Bombeo Union

Estara ubicado en la prolongacién entre el cruce del Jirén unién y el malecén, recibiran
los flujos de desagiies de los colectores existentes Enrique Palacios, Buenos Aires,
Lambayeque; a lo largo de la Av. Bolognesi, asi como el area de drenaje la Unién y
ademas conducira las aguas residuales provenientes de la estacion de bombeo
industrial. Las caracteristicas técnicas se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 7: Caudales de bombeo de estacién de bombeo Unién

Ano (ﬁ; Sc:’u'i):; H(EJ s Eq‘;l;po Numero de Equipos Volaltrirlmn I?r:::‘:::’)% Ve:g:;:;ad
(Us) bombeo (mm)

2025 | 404.54 | 202.30 | 12.20 [ 70 HP | 2 equipos funcionando + 1 reserva 47.81 900 0.82

2029 | 464.37 | 232.20 | 12.80 | 70HP | 2 equipos funcionando + 1 reserva 54.48 900 0.94

2034 | 508.15 | 169.40 | 13.40 | 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva 59.69 900 1.03

2039 | 544.81 | 181.60 | 13.80 | 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva 64.08 900 1.10

2044 | 583.21 | 194.40 | 14.30 | 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva 68.69 900 1.18

Fuente: Elaboracién propia; Qb: caudal de bombeo

2.2.6.3 Estacion de Bombeo San Martin

Estara ubicado en la prolongacion de la Costanera, cruce con el Jr. San Marin. Industrial;
recibiran los flujos del interceptor Costanera y Trapecio; Adicionalmente los flujos de las
areas de drenaje de los colectores que actualmente descargan directamente al mar en
Chimbote. Las caracteristicas técnicas se detallan en la siguiente tabla:
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Tabla 8: Caudales de bombeo de estacién de bombeo San Martin
Ao (3:) (el:u,i):c: H(:ﬂT i Eq:elpo Numero de equipos VOL"'twen i[r:::‘lgg?m Ve(l;:;isc;ad
(I/s) bombeo (mm)

2025 | 693.40 | 231.10 | 12.00 [ 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva [ 102.38 1200 0.63
2029 | 782.90 | 261.00 | 12.30 [ 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva | 103.53 1200 0.71
2034 | 848.64 | 212.20 | 12.60 | 70 HP |4 equipos funcionando + 1 reserva | 104.42 1200 0.77
2039 | 903.89 | 226.00 | 12.80 | 70 HP |4 equipos funcionando + 1 reserva | 104.98 1200 0.82
2044 | 962.07 | 240.50 | 13.00 [ 70 HP | 4 equipos funcionando + 1 reserva | 105.46 1200 0.88

Fuente: Elaboracién propia; Qb: caudal de bombeo

2.2.6.4 Estacion de Bombeo Estadio

Estara ubicado en las areas vedes que estan frente al Terminal terrestre EI Chimbador
de Chimbote; recibira los flujos de la Estacion de Bombeo San Martin; es decir llegara
por rebombeo. Las caracteristicas técnicas se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 9: Caudales de bombeo de estacién de bombeo Estadio

Ao (3:) g:u?:; H(g)‘l’ A Eq:elzpo Numero de equipos vot’t'i?e" il;:::::?g:‘ Ve(l;c;:;ad
(Us) bombeo (mm)

2025 | 750.65 | 250.20 | 8.30 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva | 76.39 1200 0.68

2029 | 847.40 | 282.50 | 8.70 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva | 86.24 1200 0.77

2034 | 918.93 | 306.30 | 9.00 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva | 93.52 1200 0.84

2039 | 979.21 | 326.40 | 9.30 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva | 99.65 1200 0.89

2044 | 1042.59 | 347.50 | 9.60 70 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva | 106.10 1200 0.95

Fuente: Elaboracién propia; Qb: caudal de bombeo

2.2.6.5 Estacion de Bombeo Atahualpa

Estara ubicado en la Calle Atahualpa, cruce con la carretera Panamericana, en la zona
de ampliacién de las 217 ha, en Nuevo Chimbote; recibira los flujos del area de drenaje
que descargan actualmente en la PTAR Centro Sur, asi como toda la zona de expansion
de las Habilitaciones Urbanas que se ubican en las 308 ha. Las caracteristicas técnicas
se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 10: Caudales de bombeo de estacion de bombeo Atahualpa

Afo (3:) S:U’i):g H(g)‘l’ : Eq:épo Numero de equipos Vol:trirl\en iirﬂ:m::g:\ Ve(l::l(;is(;ad
(Is) bombeo (mm)

2025 | 146.42 | 146.40 | 19.80 | 90 HP | 1 equipos funcionando + 1 reserva | 27.23 630 0.60

2029 | 162.40 | 162.40 | 20.20 | 90 HP | 1 equipos funcionando + 1 reserva | 29.05 630 0.67

2034 | 203.44 | 101.70 | 21.50 | 90 HP | 2 equipos funcionando + 1 reserva [ 31.99 630 0.84

2039 | 278.93 | 139.50 | 24.60 | 90 HP | 2 equipos funcionando + 1 reserva | 34.23 630 1.15

2044 | 385.80 | 128.60 | 30.60 | 90 HP | 3 equipos funcionando + 1 reserva | 47.37 630 1.59

Fuente: Elaboracion propia; Qb: caudal de bombeo

2.2.6.6 Estacion de Bombeo Las Gaviotas

Estara ubicado dentro de las Instalaciones de la nueva PTAR; recibiran los flujos de todo
el sistema de alcantarillado de Chimbote y Nuevo Chimbote. Sera una estructura de
concreto armado de forma circular, con una camara himeda de 299.31 m3 de volumen
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util requerido para el 2044, necesitando 187.58 m3 para el afio 2025; sera de seccion
circular de diametro interno 13.4 m y una altura dtil de 2.15 m. Se instalaran 05 bombas
tipo sumergibles en el afio 2025 y de otra capacidad en el afio 2044, de igual nimero
de bombas; siempre una de ellas sera de reserva. Las caracteristicas técnicas se
detallan en la siguiente tabla:

Tabla 11: Caudales de bombeo de estacion de bombeo Las Gaviotas

Qb por 3 =
° Qb por Equipo Diametro A
Afio | Qb (I/s) | N° I:nzlasgéen equipo H(E‘)T de Numero de Equipos V°||;’:i1?en impulsion Ve::)ncllsd)ad
p(”s) (Ifs) bombeo (mm)
2025 | 1525.55 | 2.00 | 762.77 |254.30 | 13.60 | 125 HP | 3 equipos funcionando | 187.58 1200 0.70
+ 1 reserva
2029 | 1756.18 | 2.00 | 878.09 |292.70 | 14.10 | 125 HP | 3 equipos funcionando | 215.93 1200 0.80
+ 1 reserva
2034 | 1978.81 | 2.00 | 989.40 |329.80 | 14.60 | 125 HP | 3 equipos funcionando | 243.31 1200 0.90
+ 1 reserva
2039 | 2190.97 | 2.00 | 1095.48 | 365.20 | 15.20 | 125 HP | 3 equipos funcionando | 269.40 1200 1.00
+ 1 reserva
2044 | 2434.25 | 2.00 | 1217.12 | 405.70 | 15.90 | 125 HP | 3 equipos funcionando | 299.31 1200 1.11
+ 1 reserva

Fuente: Elaboracion propia; Qb: caudal de bombeo

En la Tabla 12 se resumen los detalles de las estaciones de bombeo ubicados en
Chimbote, Nuevo Chimbote y la estacion gaviota ubicado dentro del terreno de la PTAR
que impulsa las aguas residuales para el inicio de tratamiento.

Tabla 12: Estaciones de bombeo proyectadas

Potgnc_ia
Descripcion Vo(l:g)en S;U?:; H(':")T Numero de Equipos Un:;rla
(Us)(**) equipo
(HP)
Estacion de Bombeo Industrial 16.92 68.40 14.30 | 2 equipos funcionando + 1 reserva 25
Estacién de Bombeo Unién 70.00 194.4 14.30 | 3 equipos funcionando + 1 reserva 70
Estacion de Bombeo San Martin 107.15 240.50 13 3 equipos funcionando + 1 reserva 70
Estacion de Bombeo Estadio 106.10 347.5 9.6 3 equipos funcionando + 1 reserva 70
Estacion de Bombeo Atahualpa 47.37 128.60 30.6 3 equipos funcionando + 1 reserva 90
Estacion de Bombeo Gaviotas (*) 299.31 405.70 15.90 | 6 equipos funcionando + 2 reserva 125

(*) Esta previsto 2 lineas peraledas cada uno con 3 equipos funcionando y 1 en reserva
(**) Los caudales de bombeo son al afio 2044

2.3 Aspectos institucionales O&M y sostenibilidad financiera

2.3.1 Operacion de los activos existentes en tratamiento AR

En las fases previas del Proyecto, se pusieron de manifiesto debilidades en el manejo
de las aguas residuales en ambito de responsabilidad de Sedachimbote S.A., que se
pueden resumir en:

- La existencia de 2 PTAR operando en condiciones de sobrecarga

- La colmatacion de lodos en las PTAR por falta de mantenimiento oportuno
- Los problemas de calidad de las aguas tratadas de los efluentes

- Lainexistencia de autorizacion de vertimiento del efluente
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- Recursos humanos y financieros insuficientes para la adecuada operacion y
mantenimiento de las PTAR

Segun estos andlisis la capacidad de operaciéon y mantenimiento de las PTAR es en
extremo limitada. Solo se cuenta con tres operadores de PTAR, uno para PTAR Centro
Sur y dos para la PTAR Las Gaviotas (las PTAR de Casma y Huarmey practicamente
no se operan ni mantienen).

Asimismo, existe una asimetria en la asignacion de recursos humanos para el
tratamiento de las aguas residuales con solo 3 operadores de las 393 plazas cubiertas
en el cuadro de asignacion de personal (CAP) representando el 0.76% del total de
trabajadores de Sedachimbote S.A.

Ademas, el perfil de estos trabajadores solo califican para labores de retiro de residuos
de las camaras de rejas, limpieza de las lagunas (retiro de natas y maleza) y limpieza
de las estructuras de ingreso, interconexion y salida de las lagunas.

2.3.2 Situacion financiera de la EPS en relacion a la O&M

Con respecto a la evaluacion de SUNASS'® publicada en el afio 2020, se calculé un
puntaje final para la empresa de 45.1 puntos que corresponde a una EPS de capacidad
financiera baja con una calificacion de riesgo de insolvencia econémica y financiera.
Segun esta evaluacion por el ente competente la empresa presenta limitaciones
financieras “que no le permiten el desenvolvimiento sostenido de los servicios de
saneamiento, obteniéndose margenes operativos muy bajos con los cuales reducen sus
posibilidades de realizar grandes inversiones”.

Por otro lado, cabe sefalar que los costos de explotacién de los servicios aprobados por
SUNASS para el quinquenio (etapa de cinco afos) regulatorio vigente difiere de los
costos reales ejecutados por SEDACHIMBOTE. Por ende, los costos de O&M
aprobados en el estudio tarifario vigente por SUNASS no cubren los costos requeridos
para las PTARs actualmente en operacion. Segun los andlisis que se hizo durante el
estudio de preinversion se requiere de un sinceramiento (incremento) de por lo menos
500% del costo actualmente asignado en el PMO vigente. Aspecto por lo que la
sostenibilidad de los servicios incluso en la situacién sin Proyecto se encuentra
gravemente comprometida: La asignacién de recursos para los servicios de agua
potable, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales es insuficiente, por lo que el
deterioro de las instalaciones del prestador en servicios de agua y saneamiento se
agrava dia tras dia por falta de mantenimiento oportuno.

El sinceramiento de los costos, que también se debiera extender a la estructura de
costos de los demas servicios prestados por Sedachimbote S.A. debiera ser financiado,
en principio, mediante el ajuste de las tarifas de los servicios. Queda cierto que uno de
los elementos claves a atender en asegurar la sostenibilidad financiera del Proyecto es
este aspecto: la magnitud del incremento necesario para el cierre del atraso tarifario
podria no ser asumible en términos politicos y sociales.

2.3.3 Operacion tercerizada por 3 afios desde la puesta en marcha

En vista de las dificultades descritos arriba de Sedachimbote S.A. en operar y mantener
adecuadamente su infraestructura (existente), asi como en vista de la complejidad de
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los componentes del Proyecto y sus caracteristicas especiales en la operacion y
mantenimiento (p.ej. requerimiento de know how electromecanico especializado, un
suministro de repuestos bien organizado y en funcionamiento, etc.), todo esto llevé a la
decisién de integrar la O&M de los primeros tres afios de operacion como parte del
contrato principal (contrato de disefio detallado, construccién, puesta en marcha y
operacion asistida por tres afios).

Cabe sefialar que ain no se ha definido el alcance de la responsabilidad O&M del
tercero a qué activos se relacionara su area de responsabilidad. Esto sera definido en
estrecha cooperacion con el PNSU y la EPS y con la propuesta sustentada del Cl. En
este escenario, los demas activos seran operados de forma directa por Sedachimbote
S.A. desde la entrega de los mismos.

Para la parte tercerizada el rol de Sedachimbote S.A. en este tiempo sera efectuar la
supervision al Contratista de la operacién de esta parte del Proyecto, para ello contara
con la asistencia técnica del Cl para capacitar al personal de la EPS con el objetivo de
que la EPS cumpla con sus funciones y deberes.

Actualmente SEDA Chimbote opta a favor de una terciarizacion de la operacion de una
parte del Proyecto a largo plazo. Sin embargo, a la mitad de la fase de operacion
asistida, es decir en el momento de 1.5 afios iniciado esta fase, Sedachimbote S.A.
revisara esta decisién de si requiere asumir la responsabilidad para la operacion del
sistema completo después de los 3 afios con su propio personal (administracion directa)
o si prefiere mantener una operacion tercerizada.

En toda esta etapa el Contratista es el que cuenta con personal activo de manejo de
equipos como operador de PTAR (y otras partes del sistema segun definicién) calificado,
quien en cualquier eventualidad es capaz de hacer las correcciones a los equipos,
garantiza el cumplimiento de las garantias, mantenimiento, preventivo y correctivo,
calibrado y aseguramiento de los componentes ejecutadas.

Los servicios del Contratista durante esta etapa incluirian, segun las definiciones que se
han hecho en las previas etapas, la operacion y mantenimiento de la PTAR, sistema de
alcantarillado, colectores, estaciones de bombeo, ejecucion de las reparaciones
necesarias, manejo de los lodos, etc. bajo condiciones de costos y remuneracion bajo
el esquema elaborado por parte del Cl en las etapas previas y segln establecido en
consecuencia en los contratos de la operacién. Los demas activos seran operados de
forma directa por Sedachimbote S.A. desde la entrega de los mismos.

2.3.4 Sostenibilidad financiera del Proyecto

Respecto a la sostenibilidad financiera de la inversion es importante que se tenga
asegurado los fondos para cubrir los costos de la operacion del Proyecto. en todo
momento desde la puesta en marcha del Proyecto, esto incluye la parte operada por
SEDA Chimbote y la parte operada por el Contratista durante los 3 primeros afios de
operacion asistida y finalmente esos fondos deben cubrir el total de los costos de O&M
a partir del cuarto (4) ano.

S %
VO 0
Ahmfj\m,. Segun el estudio de pre-inversion el incremento tarifario para cubrir la totalidad de los
-é""':\“““\"‘ costos de O&M asciende a aproximadamente 35%. Para permitir un aumento tarifario
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que sea socialmente aceptable esta previsto un aumento en tres tramos.
A tal fin se ha definido en el estudio de pre-inversion el esquema siguiente durante la
fase de operacion asistida.
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e Se cubriran los costos para los componentes operados por el Contratista de la
manera siguiente:
o 1erafo: PNSU 100%, EPS 0%
o 2do afio PNSU 80%, EPS 20%
o 3er afio: PNSU 50%, EPS: 50%

Los costos para los componentes operados por SEDA Chimbote desde el primer afio de
operacion seran cubiertos al 100% por SEDA Chimbote.

A partir del 4to afio la EPS tendra que cubirir la totalidad (100%) de los costos vinculados
a la operacion y el mantenimiento del Proyecto. Esto es independiente del futuro
escenario de operacion escogido por la EPS (administracion directa o tercerizacion a
medio/largo plazo),

Si bien el estado peruano tiene un compromiso en financiar de manera parcial la
operacion en la etapa de la operacion asistida debera estar asegurada de la misma
manera que Sedachimbote S.A. en todo momento esté en la posicién de cumplir con su
parte.

Es posible que cualquier incremento significativo de las tarifas est4 asociada a un tema
politico social es uno de los trabajos mas importantes del Cl con participacion de los
actores promover el proyecto usar el movimiento y la dinamica de la implementacién del
Proyecto y lograr compromiso de la sociedad Chimbotana en el sentido de que es
importante sus aportes al cumplimiento del Plan de la Recuperacion de la Bahia El
Ferrol.

2.3.5 Aspectos de relso

De acuerdo al estudio de relso parte del estudio de pre-inversion, existe un interés
publico y privado para el retiso de las aguas residuales tratadas en la agricultura.
Tomando en cuenta el entorno desértico de las ciudades ubicadas en la franja costera
de Perd, y la escasez de areas verdes para el publico, hace entendible que el aspecto
del retso es el denominador comun de los involucrados y de sus diferentes motivaciones
sociopoliticos.

Sin embargo, el desarrollo de un proyecto de retiso no formaré parte del Proyecto PTAR.
Tomando en cuenta este limitante e interesados locales identificados para el
aprovechamiento del agua tratada, Se incluye en el Proyecto PTAR un componente de
promocion del reiso del agua tratada por la nueva PTAR de Chimbote.

En este sentido ya se realizd6 en el estudio de pre-inversiéon la identificacion de
posibilidades de retso en el area y su demanda de agua. Ademas, se establecieron los
primeros contactos con los beneficiarios potenciales.

En el marco del proyecto PTAR esté previsto seguir con la promocion del reuso de las
aguas residuales tratadas dejando claro que tales proyectos de retso tendran que ser
preparados, implementados y financiados por la(s) unidad(es) relevante(s). Sin
embargo, existe la posibilidad de optimizar el disefio del Proyecto PTAR para facilitar el
retso del agua (p.ej. el punto de entrega del agua al beneficiario) si los proyectos de
reso se desarrollan en paralelo.
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2.4 Estudios existentes y disponibles
La Consultoria encontrara referencias adicionales en los siguientes documentos:

I.  Estudio de preinversion para las ciudades de Chimbote y Nuevo Chimbote en
materia de Aguas Residuales, — FASE FINAL, declarado viable el 09/03/2022
con CUI 2532566.

II.  Informe elaborado por Luis Egocheaga en la etapa intermedia del estudio de
Preinversién: Estudios de viabilidad para las ciudades de Chimbote y nuevo
Chimbote en materia de aguas residuales etapa intermedia — estudios especiales
componentes (1) humedales de villa maria, (4) uso de aguas y lodos residuales
tratados, y (5) institucionalidad — social contrato Kf\W 106004 versién final — 24
de mayo de 2021

lll. Plano en CAD y formato KMZ del poligono del area de la PTAR de 50ha, area
donde se proyectara procesos de tratamiento y monorelleno

IV. Documento RAP-314 Disefio y operacién de aerédromos; documento guia para
el estudio de riesgo operacional

La informacién digital, se podra descargar en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1K-cSgBCAwWYyPoCwU8D-Bl1Lualj7WO _x
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3. ALCANCE DE LOS SERVICIOS DE LA CONSULTORIA

3.1 Organizacion de los Servicios

El contrato general del Cl esta diferenciado en tres fases importantes siendo la Fase 1
la elaboracién del expediente de contratacion y asistencia en el proceso de licitacion, la
Fase 2 supervisiones del expediente técnico y obra y la Fase 3 corresponde a las
actividades de operacion asistida.

El Cl en las Fase 1 elaborara las base y los conceptos que implementara en las Fases
2 y 3. Por lo tanto, es importante que el Cl, al elegir su concepto de personal, debera
asegurar que se proporcione el personal adecuadamente para todas las Fases y que el
Cl pueda asumir las tareas con flexibilidad en cualquier momento durante toda la
duracién del Proyecto.

Tabla 13: Organizacién de los servicios del Cl (resumen)

Plazo Plazo
Fases | Servicios Actividades parcial | acumulado
(Meses) (Meses)
Actividades iniciales, revision
s de estudio de pre-inversién y
wariele 01 preparacion de trabajos de 3 .
campo
Ejecucién de trabajo de campo SER-
Fase |Servicio 02 |y desarrollo de la ingenieria 4 7
01 preliminar VICIOS

Expediente de contratacién
Servicio 03 | para el disefo detallado, obray EAS 4+3 14
Operacion Asistida

. : A Y
Servicio 04 g\z;s;tra:;elitgurante la licitacion 8 29
Supervision de expediente SOS-
Fass técnicos a nivel de disefio -II-BFIII_QII-
02 Servicio 05 | detallado y supervision de la 36 58
ejecucion de las obras y puesta | DAD
en marcha.
Supervision de la operacion FINAN-
Fase asistida por tres afios y periodo | CIERA
03 Servicio 06 | de notificacién por defectos 36 94
(primer ano), asistencia a la
EPS.

Trasversal a los servicios de preparacion e implementacion de las obras organizada por
fases el Cl ejecutara durante toda la implementacién del Proyecto los trabajos
relacionados a la gestion del proyecto y la gestiéon de las partes interesadas, asi como
los trabajos relacionados a la evaluacién y gestion de riesgos e impactos ambientales y
sociales en estricto lineamiento con las normas internacionales de EAS.
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Hay que precisar que en término general el Cl cumplira cada fase con presentacion de
informes los mismos que estan asociados a un plazo (ver IPP 16.1), revisién de
informes, pago y penalidad de ser el caso, los detalles se describiran en los capitulos
de cada servicio.

Trabajos transversales, gestion del proyecto y partes interesadas, evaluacién y gestion
de riesgos e impactos ambientales y sociales

e (Gestidén general del proyecto.
e Gestion de las partes interesadas.

e Evaluacioén y gestion de riesgos e impactos ambientales y sociales en
lineamiento con el estandar internacional del Banco Mundial EAS.

e Preparar el estudio de impacto ambiental y social (EIAS) en lineamiento con los
requisitos peruanos y el estandar EAS del Banco Mundial.

e Elaboracion del Instrumento de Gestion Ambiental del proyecto en el marco de
las leyes peruanas (IGAPAP o instrumento correspondiente) y apoyo en los
tramites correspondientes con la meta de obtener la licencia ambiental del
proyecto.

e Recoger elementos del Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS) para
la integracion en la implementacion del proyecto.

e Definicion de los Planes de Gestion Ambiental y Social (PGAS) que llevan las
pautas para la implementacién del proyecto a nivel de obras en el ambito
ambiental y social.

e Supervisara el desempefio ambiental y social del proyecto de conformidad con
el PCAS, PGAS y los EAS.

e Supervisar la implementacién de las actividades de gestion social y gestién de
las partes interesadas durante el periodo del disefio detallado, obra y operacion
asistida

e Implementacién, seguimiento, monitoreo y vigilancia en la implementacién de
las medidas de mitigacion que se definen en el curso de la implementacion

Trabajos relacionados a las obras

Revision del estudio de preinversion y preparacion de los trabajos de campo
relacionados a las obras:

1. Levantamientos topograficos
2. Geotécnica y analisis especializados en la zona del tunel
3. Emisario submarino

e Preparar los trabajos de campo relacionadas al Ecosistema fragil Humedal
costero Villa Maria, ubicacién de la existente y de la nueva PTAR y al emisario
submarino:

4. Estudio de biodiversidad en el humedal y maritima en la zona del emisario
submarino

5, Estudio hidrogeolégico en la zona del humedal Villa Maria
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e Definir e implementar el concepto para mantener/proteger/conservar el
Ecosistema Villa Maria (biodiversidad, futuro de las lagunas, etc.) y plantear el
concepto para el cierre o uso de las PTARs (lagunas) existentes. Esto incluye
trabajos de campo e una ejecucion de los trabajos del Cl de manera participativa
junto con los interesados (SERFOR, ANA, extractores de totora, etc.)

e Revision del disefo existente del estudio de preinversion y desarrollo de una
ingenieria preliminar

o Definir el concepto de contingencia del proyecto desde una perspectiva
integral/holistica (colectores, estaciones de bombeo, PTAR, emisario terrestre,
tunel y emisario submarino).

e Desarrollo del expediente de contratacién con disefio preliminar para la
licitaciéon/contratacion del disefio detallado, obras y operacion asistida por tres
anos.

e Asistencia técnica en la licitacién/contratacion del disefio detallado, obras y
operacion asistida por tres afnos.

o Responsable de la supervision y aprobacién del disefio y ejecucion de obra 'y
puesta en marcha, incluyendo la recepcion, liquidacion y transferencia de obras.
El Cl sera responsable de administrar el Proyecto en su rol de Ingeniero FIDIC.

e Supervisién durante la fase de operacion asistida del Proyecto (3 afios) y
asistencia a la EPS Sedachimbote S.A.

e Definir e implementar las medidas pertinentes que contribuyan a que
Sedachimbote S.A. pueda asumir la supervisiéon de la operacion tercerizada de
la nueva infraestructura después del tercer afio de la Operacion Asistida.

o Elaborary sustentar una propuesta para que la EPS decida sobre la tercerizacién
o administracién directa de la PTAR después del periodo de Operacion Asistida

de tres afos. Se tiene previsto poder tomar esta decisién a los 18 meses de la
OA.

e En caso de una tercerizacién a medio/largo plazo (después de la OA por tres
afos), apoyar a la EPS en la definicion y contratacion de estos servicios.

e Propuesta de asistencia técnica puntual a la EPS durante los primeros 6 meses
de operacién tercerizada en el cuarto ano (servicio opcional).

e Asistencia técnica a la EPS en la actualizacion del PMO, coordinaciones con la
EPS y SUNASS para la aprobacion de las tarifas del correspondiente
quinquenio.

Los puntos indicados, son las actividades principales del Cl, estas no deben
considerarse completa ni exhaustiva. Como parte de su responsabilidad, el Cl, en su
calidad de experto, debera revisar y adaptar esta lista teniendo en cuenta los otros
capitulos del documento y toda la informacién del estudio de pre-inversion que sera
entregado para tal fin.

3.2 Objetivo e indicadores de la Consultoria de Implementacion

El objetivo de la participacién del Cl es aportar a la EEP experiencia en la ingenieria,
disefio licjitacion y supervision de la etapa de disefio detallado y construccién y operacion
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asistida de la nueva PTAR para asegurar la realizacion efectiva del Proyecto y de sus
objetivos, asi como brindar servicios complementarios para asegurar la sostenibilidad
social y ambiental del Proyecto, tanto como la sostenibilidad técnica, operativa y
financiera.

Los objetivos e indicadores especificos de los servicios de Consultoria son:
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La nueva PTAR Las Gaviotas con emisario terrestre, tunel y misario submarino
estd construida y en operacion y cuenta con las licencias ambientales
correspondientes y con la aceptacion social.

Interceptores, colectores principales, estaciones de bombeo y emisores de
alcantarillado estan construidos, rehabilitados y/o ampliados y en operacion y
cuentan con las licencias ambientales correspondientes.

La nueva infraestructura PTAR y emisario cumple con los requisitos del
ecosistema fragil.

la manera como mantener, proteger y conservar el ecosistema fragil en relacion
al futuro de las lagunas existentes esta definida e implementada (biodiversidad,
aspectos hidricos, etc.).

La pagina web del proyecto esta implementada y al dia. La poblacién mantiene
actualizada y se implementaron medidas de educacion ambiental entre la
poblacién de las ciudades Chimbote y Nuevo Chimbote.

El hecho de que la nueva PTAR esté ubicada en una area de proteccion
ambiental esta incluido en los documentos de planificacion. La estructura de la
nueva planta hace referencia a estas circunstancias especiales y las incorpora a
su propio concepto. La nueva PTAR permite y estimula la interaccion entre la
proteccién ambiental y el saneamiento urbano y contribuye a la educacion
ambiental en el Peru.

La EPS Sedachimbote S.A. ha creado la nueva unidad control de operaciones
(UCO), interfaz de la EPS durante la supervision de operacion asistida de
aquellos componentes que requieren una operacion compleja (operacién
asistida). La unidad estd equipada con personal y presupuesto suficientes. El
personal esta capacitado para cumplir con sus funciones y deberes.

La EPS se responsabiliza de un monitoreo preciso del funcionamiento de la
PTAR, vigila de forma continua su cumplimiento con las normas y exigencias
ambientales y vigila los parametros relevantes para la subsiguiente descarga en
el mar y/o el uso de las aguas tratadas en el riego.

La EPS aplica una estructura tarifaria que asegura un flujo de caja positivo para
la adecuada operacién y mantenimiento de las inversiones a partir de la puesta
en marcha del Proyecto.

La sociedad civil esta informada sobre la importancia de implementacion de
proyectos de redso las aguas residuales tratadas de manera adecuada en la
irrigacion de areas agricolas y parques municipales.

La poblacion participa en todas las fases del Proyecto, aprecia el servicio, paga
por el servicio y utiliza la infraestructura proporcionada de manera adecuada. La
recaudacion después del incremento tarifario por la inversion en el mejoramiento
del tratamiento de aguas residuales no disminuye significativamente.
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3.3 Cumplimiento de normas medioambientales, sociales y relativas a la
salud y la seguridad laboral

El Cl ejecutara las tareas detalladas relacionadas con la gestion de impactos y riesgos
medioambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo (MSSS) tal como se
describe en los capitulos relevantes mas adelante, conforme a las normativas
nacionales y los requisitos del KfW. Este tendra en cuenta el analisis relacionado con

MSSS de la documentacion que se haya preparado para el Proyecto durante las etapas
preliminares.

El Cl se hara responsable de la preparacion, la implementacion y la ejecucion del
Proyecto en cumplimiento de los estandares medioambientales y sociales del Banco
Mundial y las Guias Generales sobre Medioambiente, Salud y Seguridad del Grupo del
Banco Mundial y sectoriales para agua y saneamiento, y para las plantas de manejo de
residuos.

3.4 Analisis critico de los términos de referencia

El Cl dentro de su oferta debe hacer un examen detallado y critico de los objetivos del
Proyecto y de los términos de referencia correspondientes. Esto incluye un analisis de
los factores de éxito, riesgos y limitaciones, el planteamiento de posibles dudas en
cuanto a la idoneidad, consistencia y factibilidad de aspectos individuales y del concepto
global del Proyecto. Asi como la necesidad de una consideracién constructiva de estas
dudas en la parte metodolégica, proponiendo soluciones y estrategias que planean
aplicar para evitar limitaciones inadmisibles. En la IPP Seccién Il — Hoja de Datos 21.1
se define elementos minimos que se deben reflejar en el andlisis critico de los TdR.

4. SERVICIOS DE INGENIERIA

Esta previsto que el Cl realice como minimo las siguientes tareas relacionadas con la
gestion global del Proyecto durante todos los Servicios:

Coordinacién con otros actores y proyectos relevantes para el Proyecto

— Organizacion de talleres y reuniones

— Identificacion oportuna de rutas criticas, problemas identificados, asi como las
medidas previstas y/o en ejecucion para resolver los problemas identificados

— Mantener un cronograma de trabajo e informar sobre cambios a tiempo

— Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacién — incluye estudios de

linea de base y reportar en los informes de avance:

v Avance de las actividades hasta la fecha

v Gestion financiera del Proyecto

v Avance de los permisos a nivel ambiental y social

v Desempefio técnico/financiero de la implementacion

v Resultados programa de monitoreo de calidad y cantidad de las aguas
residuales y lodos

v' Elementos MSSS

v

Seguimiento y monitoreo del cumplimiento de los planes ambientales y
sociales
v’ Seguimiento y reporte del PPPI, MAQYR
v Seguimiento, actualizacion y reporte de la web del proyecto
- Planegmlento, orgamza’c:lc'm, motivacion y con'fro! de los recursos (humanos y m_\
financierps) con el propésito de alcanzar los objetivos del Proyecto. .
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— Gestionar tramites, licencias, autorizaciones, acuerdos, contratos, servicios con
y entre autoridades locales, nacionales, entidades publicas y privadas.

— Control de calidad de los productos de la Consultoria y observancia del
cumplimiento de los plazos dados para la entrega de los productos finales.

— Ofras

Durante su ejecucion pueden surgir modificaciones a las actividades del plan de trabajo.
De ser el caso el Cl debe actualizar el cronograma y solicitar la aprobacion por el
Contratante por escrito. Esto incluye informar sobre un posible desfase en relacién a los
cumplimientos de los hitos importantes con antelacion (seguimiento proactivo por parte
del Cl). Una presentacion cualificada con mapas, tablas, graficos y fotografias es
preferible a largas exposiciones narrativas. Para informes ver capitulo 6.7.

Entregables:

- Cronograma de trabajo y sus actualizaciones a reportar en los informes
mensuales (durante servicio 1 a 4) y siguiente en los informes trimestrales

- Los informes, actas, resultados de los actividades deben ser presentados en los
informes de los servicios 1 a 4 y en los informes trimestrales.

4.1 SERVICIO 1 - Analisis previa y definicion trabajos de campo

41.1 Datos basicos y criterios de disefio

En general el Cl se basara en los criterios de disefio adoptado en el estudio de
preinversion. La base de datos y la evaluacion de la situacion actual real en comparacion
con los términos de referencia, los estudios de factibilidad y la propuesta del Cl
proporcionaran una base confiable para una actualizacion de la planificacion adicional,
incluidas las actualizaciones del cronograma de implementacion, el plan de trabajo y el
cronograma de personal, basado en los horarios incluidos en el Contrato de la
Consultoria.

Con respecto a los datos basicos, se deben adoptar los datos del estudio pre-inversién
en la medida posible, tal como la proyeccion de la poblacion y su desarrollo, consumo
de agua, industria, produccién de aguas residuales (demanda de agua potable y
alcantarillado), caracteristicas de las aguas residuales (datos de calidad), etc. El ClI
recogera estos datos existentes del estudio de perfil y las adoptara al horizonte
actualizado del proyecto.

En vista de aspectos que quedaron con la conclusion de la etapa de preinversion es la
tarea del Cl en esta etapa inicial de analizar y en su caso mejorar la disponibilidad de
datos basicos para los disefios (ver siguiente capitulo 4.1.2). De esta manera reducira
a lo posible incertidumbres para el contratista del disefio detallado, obras y operacion
asistida.

4.1.2 Preparacion de trabajos de campo

Con la conclusién de la etapa del perfil, y su respectiva fase intermedia de la Consultoria
para elaboracion de los estudios de preinversion, quedaron abiertos ciertos aspectos
sobre los datos basicos de ingenieria que se deben desarrollar dado que no se pudieron
realizar investigaciones de campo durante las restricciones a la movilidad publica que
se han proclamado para frenar la propagacion del coronavirus en el 2020/2021. Por esta
razén, se acordé en su momento que los trabajos del estudio de preinversion se basaran
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en los datos existentes y luego se mejoraria la base de datos durante la fase de
implementacion con actividades en campo.

En vista de estos aspectos es la tarea del Cl analizar y en su caso mejorar la
disponibilidad de datos bases del campo durante la fase inicial preparatoria (Servicio 01
y 02). Para este propdsito se tiene previsto una contratacién de los trabajos de campo
necesarios por el Cl durante la fase inicial de sus servicios.

Con el fin de aumentar la disponibilidad de datos de campo, se preseleccionaron cinco
areas principales de actividad:

Investigaciones relacionadas a las obras

1) Levantamientos topograficos
2) Geotécnica y analisis especializados en la zona del tanel
3) Emisario submarino

Investigaciones relacionadas al Ecosistema fragil (Humedal) y al emisario submarino

4) Estudio de biodiversidad en el humedal y maritima en la zona del emisario
submarino
5) Estudio hidrogeolégico en la zona del humedal Villa Maria

El Cl sera responsable de llevar a cabo las actividades arriba listadas. Por la complejidad
y la diversidad de estos trabajos, no ha siempre sido posible definir los servicios en
detalle en los presente TdR. Ademas, requiere personal de varias disciplinas. Por eso
el concepto de implementacion prevé lo siguiente:

1) En la medida posible se define abajo para cada actividad el objetivo de la
actividad y se da una breve descripcion de los trabajos a realizar en el marco de
los servicios principales del Cl y de los servicios reembolsables que seran
subcontratados.

2) EICI prevé en su oferta expertos que definen las tareas a realizar para cumplir
con los objetivos de cada actividad y prepararan los TdR de los subcontratistas
respectivos bien como un presupuesto.

3) El Cl identificard 3 empresas especializadas para cada actividad a las cuales
pretende subcontratar los servicios.

4) La subcontratacion se hara sobre la base de 3 ofertas.

5) Los expertos del Cl acompafiaran los servicios subcontratados y tiraran sus
conclusiones.

6) Se incluira un monto total de 300.000 EUR para cubrir los costos de los servicios
subcontratados conforme a las definiciones en el capitulo 8.2, Desglose de
gastos reembolsables. En la definicion de las actividades (durante la
implementacion de los servicios de consultoria) el Cl esta libre de proponer una
modificacion de los costos para las diferentes actividades. Cabe sefialar que el
costo del personal clave del Cl que realiza el andlisis inicial, que define y
acompana los servicios subcontratados estara incluido en la propuesta financiera
principal del Cl.

Es la tarea del Cl adecuar y detallar los trabajos a contratar segun su estimo profesional
y segun la necesidad para cumplir con los objetivos del Proyecto.
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El Cl, para la contratacion de los trabajos de campo, efectuara una licitacion limitada'®
en por lo minimo las cinco areas descritas anteriormente. Para tal fin presentara a la
EEP y el KfW una lista de las personas juridicas y fisicas propuestas a quienes se
solicitaran ofertas/propuestas, junto con una descripciéon detallada de los trabajos a
efectuar conforme a los requisitos del PNSU y el KfW y una estimacioén de costos, y
acreditara su calificacion para la actividad prevista en términos de experiencia general,
recursos humanos, recursos financieros y conocimientos relacionados con el objeto del
Contrato. En caso de que no se disponga de la suficiente informacién, se exigira a los
oferentes que presenten tales datos de calificacion junto con las ofertas/propuestas
solicitadas.

El objetivo para los trabajos de campo relacionados a las obras a realizar en esta etapa,
es recopilar todos los datos basicos en la medida en que el Cl podréa efectuar el disefio
preliminar para la licitacion del contrato de disefio detallado, obra y operacién asistida y
que el contratista del disefio detallado de la misma manera tenga los elementos basicos
esenciales para poder realizar la planificacién detallada sin entrar nuevamente en
levantamiento de datos basicos de campo.

En lo siguiente se presenta una descripcion preliminar de las areas en las que se
necesita levantamiento de datos de campo:

1.) Levantamientos topograficos

En el marco del estudio de preinversion se realizaron varios levantamientos
topograficos, ejecutados por diferentes entidades en diferentes etapas del estudio.
Cuando se cerrd el perfil se observé una incompatibilidad p.ej. entre el levantamiento
topografico que recién se hizo para el area de la nueva PTAR vy la topografia de la
primera etapa del estudio que se hizo para el colector principal. Mas que todo surgieron
dudas considerables sobre la referenciacion de la topografia en el area de la PTAR en
cuanto a las cotas. En comparacion a otros puntos de referencia (nivel del mar, cotas
de la pista del aeropuerto) las cotas de altitud de la topografia en el lugar de la PTAR
aparecieron relativamente altas, en partes se observé una diferencia en alturas de mas
de 10 metros.

Ademas, se observaron circunstancias similares de incertidumbre en topografia en el
area del nuevo alcantarillado. Aqui hubo cambios en la concepcion inicial de la red de
recoleccion de la primera etapa del estudio durante la subsiguiente fase intermedia del
Proyecto. La nueva concepcion ahora incluyé éareas en donde no existieron
levantamientos topograficos desde la etapa anterior, en zonas por ejemplo donde se
hizo un cambio de trazado de colectores o cambios de trazado con respecto a una
alterada conexion de colectores existentes.

Adicionalmente se realiz6 toda la concepcion del emisario submarino a nivel de perfil
sobre la base de datos existentes sin ningun levantamiento topografico y batimétrico en
campo. Ahora, para poder elaborar el disefio preliminar del emisario se debe realizar un
levantamiento de mayor escala en el area de la Bahia (incluyendo trazado final del
emisor terrestre y tinel) hasta la zona de la descarga final al mar.

Por lo antes mencionado es importante que el Cl analizara las topografias existentes y
definira en base de su analisis el alcance de los levantamientos topograficos a

¢ Ver 2.1.3 Directrices del KfW para la Contratacion. Licitacion limitada se refiere a la presentacion de una
oferta/propuesta de un minimo de tres personas juridicas y fisicas calificadas.
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subcontratar en esta fase del Proyecto para poder realizar los disefios preliminares y los
disefios detallados.

2.) Geotecnia en las zonas de intervencién y analisis especializados en la zona del tunel

Se realizaron algunos trabajos/estudios geotécnicos en el marco del estudio de
preinversion. Sin embargo, se debe suponer que no existen estudios geotécnicos
suficientemente detallados para todos los componentes del Proyecto:

— Colectores/interceptores

— Estaciones de bombeo

— Ubicacion de la PTAR (actual y futura)
— Tunel

— Emisario terrestre

— Emisario submarino

— Vias de acceso PTAR, emisario, etc.

Esta cierto que la situacién geotécnica representa un riesgo econémico importante del
Proyecto (colectores, PTAR, emisor terrestre, tinel, emisario submarino, etc.). Por lo
tanto, es la tarea del Cl analizar los trabajos/estudios geotécnicos realizados si pueden
ser utilizados y definir cuales son los trabajos/estudios adicionales que hay que realizar
en esta etapa de la consultoria.

Para el disefio conceptual del emisario submarino durante la etapa del perfil no se pudo
disponer de ningun estudio de geotécnica por temas antes mencionados. En sus
consideraciones el Cl incluira la recomendacion en base de la etapa del perfil de hacer
estudio geotécnico del lecho marino, con equipos especiales en la zona del trayecto del
emisario submarino.

En relacion a los levantamientos para el disefio del tinel, las siguientes circunstancias
deben ser incluidas en las consideraciones del Cl para elaborar las especificaciones de
los trabajos de campo y analisis a efectuar segin recomendaciones del estudio de
preinversién:

a) Definir y justificar el alcance de un mapeo geomecanico en toda la longitud del
tunel, en tanto sea posible fisicamente. El objetivo es identificar el tipo de roca
que atraviesa a fin de ajustar la clasificacion geomecanica y el sostenimiento
necesario.
b) Definir alcance y numero de perforaciones diamantinas con reconocimiento de
testigos a lo largo del trazo del tinel. De particular interés es la zona de relleno
aluvial en el tramo final del tinel, ya que es posible que la roca se encuentre
alterada por el poco encampane rocoso y la recoleccion de aguas en el vaso
natural formado.
c) Definicién de los requerimientos para ensayos de laboratorio a la roca del eje del
tanel obtenidos con sondajes para poder determinar la resistencia a la
compresion uniaxial, que permitira precisar el calculo del RMR.
d) Definicién de los requerimientos funcionales del tinel y con esto la seccion del
tunel, los procesos constructivos de excavacion y montaje de la tuberia en la
medida de que permita el ingreso de personal y equipo liviano para el
e
mantenimiento del emisario y del tinel (el shotcrete p.ej puede desprenderse, @ v{g()\
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e) Definir sobre apertura o clausura de la ventana intermedia, considerando los
criterios de seguridad y de mantenimiento.

Dentro de este trabajo el Cl también aclarara la cuestion de si el material de la
excavacion, en la zona del tinel puede servir para la adecuacién del terreno de la PTAR.

Tomando en consideracion lo antes mencionado, el Cl analizara la informacion
geotécnica existente y definira en base de su analisis el alcance de los trabajos a
subcontratar en esta fase del Proyecto, para poder realizar los disefios preliminares y
los disefios detallados de todos los componentes del proyecto, con un grado suficiente
de precisiéon en cuanto a los aspectos financieros y aspectos técnicos.

3.) Levantamientos en campo emisario submarino

En la fase del estudio de preinversion y la subsiguiente fase intermediaria, no era posible
realizar investigaciones de campo, especialmente para todo el predisefio del emisario
submarino, se limité al uso de datos existentes y publicamente disponibles. Esta
circunstancia se debi6 principalmente al rebrote del coronavirus en su tiempo y las
medidas y restricciones de movilidad en el Peru para limitar la propagacién del virus en
este tiempo.

Es la idea de disefiar el emisario submarino sobre la base de una velocidad de corriente
igual a cero (“worst case scenario” conforme a la recomendacion por el ANA). Pero, de
todas maneras, para poder descartar eventuales impactos del emisario sobre la costa y
la(s) bahia(s) se debe realizar también mediciones del perfil de velocidades
transversales de corriente y olas en el mar. Estas investigaciones se utilizaran para
determinar las condiciones de flujo y para proporcionar evidencia de que no hay efectos
adversos en el nivel ambiental en las zonas costeras. De la misma manera sirve para la
informacién del publico interesado.

En la definicion de los trabajos a subcontratar el Cl tomara en consideracién las
recomendaciones siguientes del estudio de preinversion:

a) Mediciones del perfil de velocidades transversales de corriente y olas en el mar
en la localizacién del emisario submarino y el difusor con coredgrafos tipo ADCP
(Acoustic Doppler Current Profiler) por un periodo de por lo menos de 30 dias
recomendado por ANA en sus lineamientos de la zona de mezcla (ANA, 2017).

b) Ademas de los escenarios operativos estandar para el calculo de la descarga
marina investigar su funcionamiento también segun condiciones especiales de
flujo o cambios climaticos (El Nifio, cambios prolongados de flujo, etc.).

¢) Mediciones de perfil de temperatura, salinidad y densidad a cada metro en la
ubicacion del difusor.

d) Batimetria de 1,500m x 200m en la trayectoria trazada del emisario submarino.

e) Monitoreo (Linea base antes del Proyecto y durante la fase O&M): Recoleccién
de datos de temperatura, salinidad, densidad y de calidad de agua (DBO5,
sélidos suspendidos, coliformes termotolerantes, grasas y aceites, nutrientes,
etc. basado en los ECA-AGUA aplicables) y otros parametros pertinentes en la
superficie, media profundidad y a un (1) metro encima del lecho marino en las
estaciones seleccionadas en el programa de monitoreo de calidad del agua en
el area de la descarga a implementarse antes y después de la construccion del
sistema de disposicion del efluente al mar, a fin de efectuar una comparacioén
para evaluar la efectividad del mismo y su impacto ambiental.

f) Definicion de un programa de monitoreo Estudio de subsuelos (perfiles) con

ipos especiales como sonar de barrido lateral (Side Scanner) y perfiladora

,(;\)

O
Se
|
I

S
—

@
o Ne



Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado y tratamiento Pag. 60 de
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa, 121
Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria
de Implementacion

del fondo (Bottom Profiler) a lo largo del emisario submarino especialmente en
el tramo a ser enterrado para determinar el tipo de suelo en la zona del Proyecto.

g) Determinar la ola maxima significante a lo largo de la trayectoria del emisario
submarino para estimar el peso de los lastres

h) Determinar la zona de rompiente de oleaje para estimar la longitud de entierro
del emisario submarino.

i) Otros que considere el Cl

4.) Estudio de biodiversidad en el humedal en el area de influencia del Proyecto y estudio
de biodiversidad maritima en la zona del emisario submarino

Entra en los estudios de biodiversidad la evaluacién ambiental (incluyendo la linea base)
sobre la biodiversidad en el area de influencia del Proyecto con énfasis en:

I el Ecosistema Fragil Humedal Costero Villa Maria y
Il la ecologia marina en la zona del emisor submarino.

l. Ecosistema Fragil Humedal Costero Villa Maria

El estudio de biodiversidad relacionado al Ecosistema Fragil Humedal Costero Villa
Maria tiene los siguientes objetivos principales:

e Identificar eventuales impactos del Proyecto (nueva PTAR y emisarios
travesando el humedal) sobre la biodiversidad del ecosistema durante la
construccién y la operacién del Proyecto, definir medidas de mitigacién y/o de
compensacion necesarias.

e Contribuir (junto con el estudio hidrogeoldgico) en la definicién del futuro de las
PTARs existentes (lagunas localizadas dentro del ecosistema) y de su posible
uso en el futuro (ver en detalle capitulo 2.1.6 y capitulo 5.4).

Para estos dos componentes el Cl realizara los servicios siguientes:

e Nuevo Proyecto: Analizara si las informaciones disponibles sobre Ila
biodiversidad son suficientes para evaluar eventuales impactos del Proyecto
sobre la biodiversidad en el area de influencia. En caso de que sea necesario
definira los estudios de biodiversidad adicionales a subcontratar. Esto incluye
eventuales trabajos de campo y la definicion de medidas de mitigacién y /o de
compensacion.

e En el marco de los servicios descritos en el capitulo 2.1.6 y 5.4 el Cl evaluara la
situacion y las informaciones disponibles relacionadas a las lagunas existentes,
definird sobre esta base y en estrecha cooperacién con los actores relevantes,
cuales estudios de biodiversidad adicionales deberian ser realizados para definir
el futuro de estas lagunas. Estos estudios adicionales seran subcontratados.

En continuaciéon se mencionan algunos puntos de orientacién para el desarrollo de los
TdR del estudio de biodiversidad, Humedal Villa Maria. Es la tarea del Cl analizarlos,
ampliar y completarlos y definir en detalle los requisitos y términos de referencia para
los estudios a encargar para cumplir con los objetivos del Proyecto:

Z;
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a) Definicion del area de influencia del Proyecto junto con las respectivas
instituciones (ANA, SERFOR, etc.), y otras partes interesadas (usuarios de los
recursos naturales, ONGs, etc.).
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b)

c)

d)

e)

9)

h)

)

k)

Recopilacién y analisis de la documentacion existente, en relacion a aspectos de
la biodiversidad y servicio ecosistémico del humedal.

Consulta a los residentes, ONGs de la regién, a SERFOR y otros aliados
regionales del Proyecto sobre la diversidad animal y la actividad aviar en el area
de influencia.

Identificar especies para las actividades de viveros e instituciones relacionadas
para posibles cooperaciones.

Desarrollo participativo de una linea base (estudio de campo) de composicion de
las especies, fauna y flora, del humedal en el area de influencia del Proyecto.
cartografia precisa de las especies a través de un estudio floristico, avifauna,
herpetofauna. Composicién de las especies del humedal dentro del area de
influencia del Proyecto (construccion y cierre de las lagunas existentes), recogida
de datos primarios (Fixed-point surveys u oftra técnica de evaluacion de la
biodiversidad que recomienda el Cl) cuando no se disponga de datos
secundarios o la metodologia que se aplic6 no cumpla los criterios
internacionales. Incluye levantamiento sobre las especies y la cantidad de
especies utilizadas para las actividades de subsistencia (totoral).

Evaluar los plazos/tiempos criticos de la dinamica poblacional estacional y el
potencial de reproduccion de las especies: Controles botanicos, de aves
reproductoras e invernantes, aves migratorias, mamiferos, herpetofauna, etc. *
Definir segun requisitos peruanos y otras pautas (IFC, etc.) si se necesiten
campanas de dos temporadas o de cuatro temporadas.

Evaluar el rol de las lagunas y los relacionados espejos de agua para el aspecto
de la biodiversidad del humedal.

Evaluar la posible migracién temporal de especies debido a las actividades de
construccién de la PTAR y de la instalacidon de tuberias. Informacién que debe
formar base para adecuar el calendario de construccién al ciclo de vida de las
especies cubiertas en el area de influencia, incluida la presencia de especies de
aves migratorias.

Considerar si se requiere la Herramienta de Evaluacion Integrada de la
Biodiversidad (Integrated Biodiversity Assessment Tool - IBAT).

Se realizaran estudios en toda el area de influencia (ecolégica) para posible
reproduccion de Phoenicopterus chilensis.

Definicion de medidas de mitigacién y/o de compensacion (si se requieren)
incluyendo medidas de monitoreo, control y ajuste

Programa de monitoreo en el transcurso del Proyecto sobre cambios en la
biodiversidad ocasionados por el Proyecto.

Otros que considere el CI

Ecologia marina en la zona del emisor submarino

El estudio de biodiversidad de ecologia marina tiene como objetivo de identificar
eventuales impactos del Proyecto (emisario submarino) sobre la biodiversidad del
ecosistema durante la construccion y la operacién del Proyecto. En base de esto el Cl
debe definir medidas de mitigacion y /o de compensacién necesarias.

En lo siguiente se presenta una lista no exhaustiva para desarrollo de los TdR para el
estudio de biodiversidad en la zona del emsior submarino. Es la tarea del Cl de recopilar
toda la informacion existente para evaluar los siguientes puntos y definir el alcance del
estudio a subcontratar.
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a) Linea de base de la fauna marina y acuatica del humedal (salida marina,
humedal) y del mar en la zona del emisario submarino con enfoque a peces,
bentos y microinvertebrados.

b) Afectacion de la biodiversidad marina por la construccion y también por el
funcionamiento (ruido, obras de mantenimiento) del emisario submarino.

c) ldentificaciéon de impactos potenciales sobre la ecologia marina (area, especies)
y los sedimentos marinos en relacién con ruido, sedimentos, etc. que se
generaran por el difusor y la descarga de aguas residuales tratadas a través del
emisor submarino.

d) Definicion de medidas de mitigacién (si se requiere), monitoreo en el trascurso
del Proyecto que se implementa las medidas definidas, control y ajuste.

De esta manera los estudios de biodiversidad deben brindar toda la informacion basica,
definiciones y pautas (insumaos) para el Estudio del Impacto Ambiental y Social (EIAS) y
dejar una vez en la etapa del disefio preliminar definido el marco para las medidas de
mitigacién y compensacion a implementar y a las que el Cl debe hacer seguimiento en
las Fases 2 y 3 del Proyecto.

5.) Estudio de ambiente hidrico en la zona de las antiguas y nueva PTAR, relacionado
al cierre de las lagunas existentes

El Ecosistema Fragil Humedal Costero Villa Maria depende de forma decisiva de los dos
aspectos siguientes.

e Aporte de agua proveniente de los sistemas de irrigacién en la regién resultando
cada dia mas en un aumento del nivel de la capa freatica en el humedal y la zona
del Proyecto.

e Aporte de agua proveniente de las lagunas existentes Las Gaviotas y Centro Sur

Es la tarea del Cl evaluar el impacto de las aguas residuales tratadas versus las aguas
provenientes del sistema de irrigacion Proyecto Especial Chinecas sobre el nivel de la
napa freatica, en el humedal e incluir/determinar usos actuales y demandas previstas
de agua en la zona.

En una primera etapa el Cl analizara critica e integralmente la informacion existente
sobre las condiciones en el agua subterranea y el régimen hidrico, en el area de la
ubicacién de la antigua y de la nueva PTAR, con el fin de tener una base confiable para
la propuesta de ejecucion de un estudio hidrogeologico.

El trabajo incluye una evaluacion inicial del Cl sobre los datos, estudios, etc. existentes
y elementos de monitoreo y puntos de medicién ya existentes en el lugar, posiblemente
con historial de datos sobre el comportamiento régimen hidrico en el tiempo en la zona
para tener informacion relevante sobre el nivel actual de la napa freatica y los cambios
en el pasado y los pronésticos para el futuro. Esto incluye la determinacién de niveles
de agua en el humedal y “aguas arriba” en el pasado y hoy, sobre la base de datos de
estaciones de monitoreo existentes.

El ClI debera recopilar los datos basicos disponibles que sirvan de insumo, con p.ej.:
ANA, ALA, AAA, SERFOR, Proyecto Especial CHINECAS, MINAM, Municipalidad
Provincial del Santa, Marina de Guerra, Operador Aeropuerto Chimbote y otros segin
su juicio profesional.

Sobre esta base el Cl definira en la medida necesaria un concepto de investigaciones
adicionales (p.ej. modelo hidrogeolégico, instalacién de puntos de monitoreo
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adicionales, mediciones adicionales, etc.) para poder evaluar la situacion hidrica en el
humedal. Esto incluira la definicion del mecanismo, roles y responsabilidades para
coordinar la elaboracién/ejecucion del referente estudio en cooperacién/coordinacion
con las organizaciones e instituciones responsables.

El estudio de ambiente hidrico en la zona de las antiguas (lagunas) y nueva PTAR tiene
los objetivos principales siguientes:

e Contribuir (a parte de los estudios de biodiversidad) en la definicion del futuro de
las PTARs existentes (lagunas localizadas dentro del ecosistema) y de su
posible uso en el futuro (ver en detalle cap. 2.1.6 y cap. 4.5.2).

e Contribuir a definir la eventual cantidad del agua necesaria proveniente de las
lagunas existentes para mantener/conservar el ecosistema en el Humedal Vila
Maria cuando la nueva PTAR esté en funcionamiento. El trabajo incluye la
elaboracion sobre usos actuales y usos previstos (irrigacién agricola, etc.).

En base de sus propios trabajos junto con los resultados del estudio encargado el Cl
definira (ver capitulo 5.4):

e Rol actual y futuro del agua proveniente de los sistemas de irrigaciéon y su
impacto sobre la situacion hidrica (y asi la biodiversidad) en el humedal;

e Impacto sobre el humedal (y asi la biodiversidad) en el caso de un aporte de
agua proveniente de las lagunas existentes inalterado (caudal actual);

e Impacto sobre el humedal (y asi la biodiversidad) en el caso de una reduccién
del aporte de agua de las lagunas existentes;

e Presentaciéon del concepto sobre el futuro uso de aguas residuales tratadas en
el humedal para el cierre o uso subsistente de las PTARs existentes (PTAR Las
Gaviotas y Centro Sur) para efectos ecosistémicos y fines productivos en la
zona;

e Definicion de una “red” de monitoreo (instalacién de puntos/estaciones de
monitoreo). Se incluiran las inversiones en el contrato de construccion y de un
programa de monitoreo (antes de la construcciéon/puesta en marcha de la PTAR
y después durante un periodo de tiempo que define el Cl segin su juicio
profesional.

4.1.3 Cronograma de trabajo

En el primer informe del servicio 1 el Implementador debera desarrollar el cronograma
de trabajo que recoge todas las actividades de los servicios de Consultoria de todo el
ciclo del proyecto, revisado y consensuado con la EEP, la EPS y el KfW sobre los
resultados, acuerdos y ajustes considerando las actividades de los TdR y aspectos
técnico del estudio de pre inversion; presentar cronograma Gantt que muestre
claramente el analisis de la ruta critica del proyecto; el avance del proyecto puede ser
realizado con la herramienta de seguimiento del proyecto (Project) o propuesta
aprobado del Implementador con la finalidad que se pueda realizar el seguimiento,
control del avance del proyecto y permita tomar decisiones oportunas de las variaciones
gue pueda surgir durante su ejecucion.

4.1.4 Otros estudios de importancia

Tramite ante Direccion de Capitanias y Guardacostas (DICAPI) /_(3{{7/%
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El proyecto cuenta con el componente disefio e instalacion de emisor submarino de
aproximadamente de 1km, para tal fin es tarea del Cl la elaboracion de los siguientes
documentos:

1. Elaborar los documentos técnicos y administrativos, y gestionar ante la Unidad
Organica (3) Direccién del Medio Ambiente de la Direccion para obtener de parte
de DICAPI el Otorgamiento de la Resolucion Directoral de aprobacion de
anteproyecto de derecho de uso de area acuatica para ser ocupada por el
Emisario Submarino. Segin TUPA de la Marina de Guerra del Perl:
Procedimiento cadigo E-01.

2. Elaborar los documentos técnicos y administrativos para obtener de parte de
DICAPI el Otorgamiento Resolucién Suprema Derecho de uso de area acuéatica
y/o Resolucién Directoral (Incluye la franja riberefia de 50 metros) para el
Emisario Submarino Segin TUPA de la Marina de Guerra del Peru:
Procedimiento codigo E-02.

Es importante que el Cl programe la elaboracién de este documento desde el inicio del
servicio 1y obtener la conformidad al expediente de derecho de uso de area acuatica
para la instalacién de un emisor submarino del proyecto PTAR Chimbote a mas tardar
antes del mes 11 de iniciado la fase 01.

Estudio de riesgo de seguridad operacional aeronautico

En el estudio de pre inversion viable se define los componentes del proyecto PTAR
Chimbote; el emplazamiento propuesto actualmente para la PTAR es un terreno de
aprox. de 50ha donde se ubican todos los procesos de tratamiento de agua, lodo y
sistema de cogeneracion de energia eléctrica siendo uno de sus componentes el
monorelleno.

Por otro lado, de acuerdo a su ubicacién el terreno para la PTAR Chimbote se encuentra
aproximadamente a 2km del eje de la pista de aterrizaje del aeropuerto "Teniente FAP
Jaime Andres de Montreuil Morales”, situaciéon que nos lleva realizar el estudio de riesgo
aeronautico que permita la construccion y operacion de la PTAR.

Cabe indicar, que es posible que el mayor riesgo del componente se presente por el
monorelleno, por lo que el objetivo del estudio a desarrollar por el Cl es sustentar el
funcionamiento de la PTAR sea amigable con las operaciones areas del aeropuerto.

EL Cl debe elaborar el estudio de seguridad operacional aeronautica considerando las
distancias dadas por el apéndice 10 de la RAP 314 teniendo en cuenta la parte 3.3.1.G.ii
(pag. 5 dl Apéndice), dice lo siguiente:

“Area de Sequridad de 8.0 km de radio, con centro en el Punto de Referencia del
Aerodromo (ARP) mas el area conformada por dos lineas paralelas a la proyeccién del
eje de pista ubicadas a 4.0 km a cada lado del eje proyectado hasta la interseccion con
dos lineas perpendiculares al eje de pista equidistantes 13 km del ARP (ver gréafico): no
deberia permitirse la implantacion o funcionamiento de camales, operaciones de acopio
y transferencia de desechos municipales, lagunas de oxidacion, descarga de canales
de desechos sin tratamiento, lagos artificiales, zooldgicos o actividades
similares” (grafico de la izquierda).
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Area de Seguridad de 8.0 km: de radio, con ceniro en el Punto de Area achurada: zona donde se podrian establecer
Referencia de! Aerdodromo (ARP més el drea conformada por actividades sefialadas en el presente literal (3.3.1.G.ii},
dos lineas paralelas a la proyeccion del eje de pista ubicadas a previa presentacion de un estudio de Riesco de la
4.0 km a cadz lado del eje proyectado hasta la inlerseccion con Seguridad Operacional v obtencion de opinién
dos lineas perpendiculares a! eje de pista equidistantes 13 km favorable de ia DGAC

de! ARP

“Dara acercarse a 4 km hacia los lados, es necesario la presentacién de un estudio de
riesgo de la seguridad operacional que demuestre que la operacion de dicha actividad
no constituira peligro alguno para las operaciones de las aeronaves usuarias del
aerédromo, incluyendo medidas que garanticen que la fauna (aves, mamiferos,
insectos, etc.) no va a utilizar el area donde se desarrollaran dichas actividades para su
alimentacion o que la poblacion de la fauna no se vera incrementada a consecuencia de
Su operacion”.

“En Base a los resultados estudio de Riesgo de la Seguridad Operacional (Numeral
3.3.2) y Unicamente para casos de lagunas de oxidacién y operaciones de acopio y
transferencia de desechos municipales, la DGAC podra emitir opinién favorable sobre
distancias menores a la indicada en el presente literal”.

La elaboracién del estudio es hasta el pronunciamiento final de la DGAC.

Entregables del Servicio 01

- Incluidos en el Informe 01, informe sobre los trabajos que sera subcontratados
en base de concepto de reembolsables, 4.1.2, incluyendo:

o Preparacién de trabajos de campo - estudios basicos (topografia,
geotécnica, biodiversidad humedal y maritima, hidrogeologia lagunas
existentes), descripcion de los trabajos incluyendo sustento

o Estimacion de costos por trabajo

o Cronograma de trabajo para la implementacién de los servicios del ciclo
del proyecto

o TdR de los trabajos

o Lista de las personas juridicas y fisicas propuestas a quienes se
solicitaran ofertas/propuestas sobre las diferentes lineas de trabajos en
campo, acreditacion de su calificacion para la actividad prevista en
términos de experiencia general, recursos humanos, recursos financieros
y conocimientos relacionados con el objeto del Contrato.

- Incluidos en el informe 02: Informes de evaluacion de ofertas (para
subcontratacion) con propuesta de adjudicacion
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- Adaptacién de los datos basicos y definicion de criterios de disefio, ver capitulo
411

- Cronograma de trabajo de la implementacion del proyecto (presentar en el primer
informe), ver capitulo 4.1.3

- Acta de reuniones de inicio - Kick off — ver capitulo 5.1.1y 5.1.2

- Informe elaboracion del MAQYR — ver capitulo 5.2

- Informe elaboracion del PPPI — ver capitulo 5.1.2

- Informe de actualizacion Afectados — ver capitulo 5.3

- Elaboracién de pagina web del proyecto — ver capitulo 5.1.2

- Reporte sobre avance de todas las actividades en Servicios EAS y Sostenibilidad
del proyecto

- Tramite DICAPI, elaboracion de documentos - ver capitulo 4.1.4 (Informe
avance 1)

- Estudio de riesgo de seguridad operacional aeronautico (informe avance)

4.2 SERVICIO 2 - Ejecucién de trabajo de campo e ingenieria preliminar

4.2.1 Ejecucion de trabajos de campo — estudios basicos

Con la finalizacién de la preparacién de los trabajos de campo el Cl procedera con la
confirmaciéon del PNSU y del KfW a la contratacion y ejecucién/supervision de los
trabajos de campo (estas actividades pueden ser ejecutadas, si sea el caso, antes del
inicio del servicio 02).

4.2.2 Ingenieria preliminar del disefio sobre la base del Perfil

Posterior a la viabilidad del estudio de pre-inversion se identificaron que algunos
aspectos en relacion a los disefios quedaron abiertos o que deberian revisarse en esta
primera etapa del Proyecto con fines a la licitacion de obra disefio construccion. Es la
tarea del Cl en esta fase revisar el disefio existente junto con el avance de la generacion
de datos base del campo y elaborar la ingenieria preliminar.

El entendimiento general del ejercicio de revision de disefio y desarrollo de la ingenieria
preliminar en esta etapa es, de la manera posible, no cambiar el Proyecto en su
concepcién general y en sus caracteristicas elementares del estudio de preinversion,
sino optimizar o armonizar el concepto existente en los puntos apropiados. En otras
palabras:

1. mantener el proceso de tratamiento y concepto disposicién final en el mar abierto
a través del cerro peninsula,

2. mantener el trazado general del emisor terrestre y submarino con tunel,

3. mantener la ubicacion de la PTAR y las estaciones de bombeo

Esta circunstancia también es importante en vista de que el disefio y la
conceptualizacién del Proyecto a nivel de perfil cuenta con una amplia aceptacion por
parte de la sociedad civil Chimbotana, lo que significa que cualquier cambio sustancial
\a e . .- -
,zt(} 2 del Proyecto debe retroalimentarse nuevamente en el proceso de la aprobacion social.
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Para este fin el Cl en el Servicio 02 analizara los aspectos relevantes para la adaptacion
%,,[;“Mwﬂ}é" y desarrollo del disefio del perfil hacia el disefio preliminar (ingenieria preliminar) que
formara la base para la elaboracién del expediente de contratacion del disefio detallado,
obras y operacién asistida (expediente de contratacion). Para posibles ajustes y cambios
que propone el Cl debe dar un sustento detallado en los informes del Servicio 02, en

h\ OE 54
“\Q\\ HE >
>

X

=
=
ac
re]
a
o
o




] 00
Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado y tratamiento Pag. 67 de R ':)
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa, 121
Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria
de Implementacién

caso de ajustes mayores seré la tarea del Cl de discutir la propuesta a tiempo con la
EEP (antes de profundizar sobre ellas).

En lo siguiente se presenta una lista de orientacién para la revision/analisis de los
disefios del estudio de preinversion.

Colectores/interceptores y estaciones de bombeo

En cuanto al disefio de alcantarillado, cabe sefialar que el disefio inicial que se hizo
durante la primera etapa del estudio de preinversion fue adoptado en la fase intermedia
del Proyecto en un tiempo relativamente corto. Objetivos para su modificacion eran
principalmente, alejar los colectores principales de la linea costera, minimizar el numero
de estaciones de bombeo y limitar las profundidades de los colectores principales a un
minimo posible.

Bajo este orden de ideas, el enfoque de la revisién del disefio conceptual del
alcantarillado debe ser sobre el trasado de los colectores y las profundidades de ellos,
asi como sobre la realizacién de los empalmes a la red existente. El Cl debera poner
especial atencién al nivel freatico alto en la zona y considerar en la ingenieria los
problemas operativos que pueden surgir por estas circunstancias. Los mayores riesgos
que se ve en relacion al disefio del nuevo alcantarillado son:

- En general se enfrenta una construccion en un ambiente con altos niveles
freaticos. ;Como manejarlo a.) en la etapa de construccién y b.) durante la
operacion del sistema?

- La cercania al mar y la implicancia por aguas subterraneas salinas. ¢Qué
aspectos al nivel de disefio hay que prever?

- Infiltraciones de agua salada en la red de alcantarillado (impacto pare el retiso).
¢ Como tratarlas, como evitarlas?

- En el disefio de perfil se prevén canales hasta 7 m de profundidad. ¢Cdomo
asegurar la operatividad de los colectores, especialmente de los que son
profundos? ¢Qué seria la manera de construccién mas adecuada para los
colectores mas profundos (sin zanja, con zanja), también en vista de posibles
interferencias con el trafico y aspectos sociales durante la construccion?

- aspectos de olor y contaminacién acustica.

Revision critico de interfaces con otros proyectos

Es la tarea del Cl verificar si los disefios para la parte alcantarillado realmente cumplen
con los requerimientos. Los aspectos para revisar seran, sin ser limitativos, los
siguientes:

a) Trazado final de los colectores y profundidades previstos (el requisito es
mantener, en la medida posible, el nimero y ubicacién de las estaciones de
bombeo, también por aspectos de saneamiento fisico legal).

b) Verificar el tipo de estaciones de bombeo a implementar (bombas sumergibles
si 0 no). Si es posible, mantener la ubicacién de las estaciones de bombeo tal
como estructurado estudio de preinversion. El Cl hara las especificaciones sobre
cémo se puede minimizar el impacto por olores y ruidos en la medida posible.

c) Conexiones de la red existente con los nuevos colectores bajo consideracion de
la presencia de aguas subterraneas y aspectos de operacion y mantenimiento
futuro de la nueva red.

d) Cuota de llegada del colector en la PTAR
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diametros se esta aplicando técnicas sin zanja en el Pais, analizar referencias
nacionales e internacionales de las mejores practicas. Este aspecto también se
analizara para el colector que pasa por el Humedal Villa Maria para definir los
criterios para la construccién bajo la premisa del menor impacto posible (ruido,
visibilidad, olor, etc.).

f) Revisar en el estudio de pre-inversion que tipo de equipamiento de las
estaciones de bombeo esta previsto (rejas, grupo electrégeno, bombas stand-
by, bypass en caso de averia, concepto de contingencia, aspectos de ruido, etc.)
y que aspectos se debera incluir en la etapa de los disefios definitivos.

g) Linea de base para el plan de monitoreo: Ruido esperado generado por las
estaciones de bombeo, su area de impacto y el cumplimiento de las normas
nacionales y los valores de referencia internacionales (OMS) y propuesta de
mitigacion.

h) Evaluar concepcidn, funcionalidad y el destino del bypass, incluyendo colectory
forma de descarga (disefio preliminar del bypass desde las estaciones de
bombeo hacia la descarga al cuerpo receptor).

i) Revision de infraestructura (alcantarillado) existente y verificar la suficiente
disponibilidad de informacién para la siguiente etapa de los disefios definitivos.

j) Revisar enlaces con otros proyectos (grandes ciudades, etc.),
determinar/preparar interfaz técnico, impacto cobertura.

El Cl con los resultados de su evaluacion presentara una propuesta como y con que
técnica se implementara los nuevos alcantarillados a nivel de obra. La evaluacion debe
incluir, entre otros un analisis de alternativas (técnica/social/costos) y el estudio de
transito en vista de un trafico vehicular intenso en las dos Ciudades. De particular
importancia aqui es la cuestion de las posibles grandes profundidades de instalacion de
las estaciones de bombeo y tuberias, impactos sobre seguridad en la obra, impactos de
los niveles freaticos, infiltracién de agua salada en los colectores, temas sociales y de
trafico con la técnica a zanja abierta, etc.

El Cl ponderara estos aspectos y hara la propuesta para discutir. La propuesta discutida
queda definida para el contratista de la fase de disefio detallado y obra, el cual solo pude
hacer cambios al concepto definido con autorizacion previa (aspecto aceptacion social
entre otros).

PTAR

En cuanto al disefio de la PTAR, cabe resaltar la incompatibilidad de las topografias
resultantes de diferentes fuentes que se describié en el capitulo 4.1.2 - Levantamientos
topograficos. Ademas, hay que tener en cuenta que la ubicacion de la antigua, tanto de
la nueva PTAR se encuentra en un lugar donde los niveles freaticos son muy altos. Esto
por ejemplo implica al disefio del monorelleno y los procesos constructivos de esta y
otras unidades de la PTAR. De la misma manera son aspectos como la proteccion
contra inundaciones y la proteccién contra tsunamis que juegan un papel importante.
Sin embargo, en el esfuerzo de encontrar la solucion éptima el Cl debe ponderar los
posibles riesgos en términos de costos y beneficios.

Algunos de los aspectos para revisar los siguientes. En su calidad de experto, el CI
debera analizar critica e integralmente esta lista y completarla con el fin de tener una
base confiable para el disefio preliminar.

a) Revision de perfil hidraulico de la PTAR y el emisario especialmente en base a
posibles cambios en la topografia.
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b) Evaluar sobre la adecuacion del terreno y las posibles alturas en partes o en toda
el area de la PTAR para asegurar un nivel de proteccion razonable contra
inundaciones y/o diques de proteccién, etc. Esto puede incluir medidas
seleccionadas para la proteccion de elementos con mayor interés de proteccion
(grupos electromecanicos, elementos de contingencia, etc.).

c) Estudiar concepto para economizar el uso del terreno. La premisa es mantener
el impacto sobre el area del ecosistema fragil a un minimo por su valor alto que
presta en términos del servicio ecosistémico.

d) Evaluar sobre las cimentaciones de las obras, considerando el alto nivel de la
napa freatica que mas probablemente sigue subiendo (ver resultados del estudio
hidrogeoldégico).

e) Profundizar y definir aspectos del sistema SCADA (sistema integral, estaciones
de bombeo, PTAR, etc.). Este sistema deberia ser compatible con el SCADA
instalado en el marco del Programa Reduccion de Pérdidas en Chimbote.

f) Evaluacion sobre los impactos de emisiones potenciales de la PTAR (ruido,
vibraciones, olor, etc.) sobre la biodiversidad (esp. fauna, avifauna) en el
humedal y, si es necesario, definicion de medidas de mitigacién adecuadas
incluyendo preparacién de un programa de monitoreo.

g) Revision de la documentacion existente sobre las indicaciones con respecto a:

o Infraestructura externa (energia eléctrica, agua potable, etc.)
o Infraestructura adicional (taller, laboratorio, oficina, etc.)

h) Monorelleno (ej. impermeabilizacion, de drenaje y de captacion y tratamiento de
lixiviados, analisis para casos de eventos extremos), bombeo de lixiviados?

i) Revisar concepto del sistema de bombeo, cuota de llegada a la PTAR y en su
caso hacer propuestas alternativas.

j) Determinar la infraestructura de entrega para el relso, interfaz técnico,
ubicaciones puntos de entrega y funcionalidad (zonas de retso publico/privado
y lagunas). En el estudio se ha previsto dos puntos para entrega de agua para
el retso: en la camara de carga y en la PTAR.

k) Revisar el disefio preliminar del monorelleno.

[) Revisar conceptos posibles sobre retso y comercializacion de los lodos.

m) Revisar aspectos sobre via de acceso, en qué medida son suficiente las
explicaciones del estudio preliminar y definir qué elementos adicionales son
necesarios para la posterior implementacion.

n) Revisar el concepto bypass u otro plan de contingencia en caso de no-
funcionamiento de la estacién de bombeo (ver capitulo 4.2.3).

o) Proponer medidas de mitigacion de los posibles impactos ambientales y
visuales. Por ejemplo, reforestacion del area alrededor de la PTAR/del
monorelleno.

Emisario terrestre, tinel y emisario submarino

En relacién al emisario terrestre y tinel y los disefios del estudio de preinversion serian,
sin ser limitativos, los aspectos para revisar los siguientes:

a) Evaluar si se necesita un disefio preliminar mas detallado del emisario terrestre
y del tinel necesario. Definir sobre los aspectos faltantes para la etapa del disefio
preliminar.

b) Verificar el perfil transversal del tinel elegido en el estudio de preinversion y
hacer ajustes en el caso que sea necesario o recomendable.
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c) Evaluar sobre los aspectos de seguridad laboral y O&M del tanel para ser
incluidos como base para los disefios definitivos: aireacion, salidas de
emergencia, accesibilidad con equipo (p.ej. cambio de una valvula en la camara
de carga u otra ubicacion), etc.

d) Evaluar sobre la posibilidad de construir el tinel tnicamente del lado terrestre
(sin necesitar acceso desde la playa/la bahia). Para una implementacién sin
mayores problemas, es importante reducir los posibles impactos a un minimo,
especialmente en el &mbito ambiental y social.

e) Evaluar sobre la posibilidad de traer/instalar el emisario submarino Unicamente
del lado marino. Hacer propuestas sobre el lugar de construccién y montaje del
emisario submarino, ambiental y socialmente aceptable (evitar perturbaciones
en zonas recreativas y productivas de la costa). Hacer propuestas sobre la
conexién del emisario submarino al emisario terrestre (entierro del emisario
submarino en la zona de rompiente de oleaje) bajo la premisa de reducir los
posibles impactos al nivel ambiental/social a un minimo. Entre estos aspectos el
Cl evaluara sobre la posibilidad de evitar una via de acceso
permanente/temporal a la playa por via terrestre.

f) Evaluar si para los disefos de construcciébn mencionados seria necesario el uso
de explosivos e indicar sobre los impactos ambientales y sociales relacionados
(desde el ruido, impacto a especies biolégicas, la estacionalidad, las medidas
para la eliminacion de los residuos, hasta los impactos visuales y proponer
medidas de mitigacién). El Cl evaluara si cualquier medida propuesta para el
proceso constructivo del tinel puede causar un desplazamiento econdémico
temporal o permanente.

g) Evaluar sobre el trasado definitivo del emisor submarino y de las
especificaciones técnicas como base para los disefios definitivos.

h) Evaluar sobre aspectos geotécnicos que son relevantes para la implementacién
del emisario submarino.

i) Evaluar sobre el bypass u otro plan de contingencia en caso de no-
funcionamiento/ mantenimiento de las instalaciones en la fase de operaciones
y/o emergencia (concepto p.ej. apagar ultima estacion de bombeo, etc.).

4.2.3 Desarrollo de un concepto de contingencia del Proyecto

El Cl junto con la ingenieria preliminar elaborara los planes de contingencia ante riesgos
(p.€j. inundaciones, sismos, fallas en la estructura de la planta, roturas en el emisario,
fallas en el sistema de bombeo) y definira los elementos técnicos de tal concepto para
ser incluidos en el disefio preliminar. El trabajo del Cl incluira la definicion de los
requisitos para el desarrollo de los elementos/dispositivos de contingencia durante la
etapa del disefio detallado desde una perspectiva holistica integral del Proyecto
tomando en cuenta todos los diferentes componentes del Proyecto (colectores y
estaciones de bombeo, PTAR, emisor terrestre, tinel, emisario submarino, interfaces
para reuso, etc.). Eltrabajo incluye el desarrollo de planes de contingencia con definicién
de los elementos de disefio y procedimientos de operacién del sistema elegido en el
caso de emergencia, y una estrategia de comunicacién y su subsiguiente
implementacién y seguimiento durante la implementacién del Proyecto.

4.2.4 Propuesta de concepto de licitacion de contrato FIDIC
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Esta previsto la contratacion del disefio y de la construccién de las obras mediante un
contrato FIDIC, (versién de la Cooperacion Financiera Alemana). Siendo que el
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Contratista sera también responsable de la operacion de una parte del Proyecto durante
el periodo de OA de 3 afios, se trata de incluir este componente p.ej. por la inclusién de
las clausulas relevantes del FIDIC Libro de Oro en un contrato FIDIC Libro Amarillo o
por la aplicacion de un contrato FIDIC Libro Oro adaptado.

Cabe sefialar en este contexto que no existe actualmente un documento estandar de
Licitacion del Banco de Desarrollo KfW para ser utilizados junto con la Condiciones
Generales del Contrato del FIDIC Libro Oro. El uso del Libro Oro requerira la adaptacion
por parte del Cl para asegurar que las bases a usar sean conforme a los modelos
existentes de la Cooperacion Financiera Alemana (existen documentos estandar de
licitacion del banco principalmente en relacién al FIDIC Libro Rojo y al FIDIC libro
Amarillo).

El ClI, en su calidad de experto, debera analizar para una eventual licitacion en una o
dos etapas (precalificacion o poscalificacion) y hacer una propuesta sobre cual formato
FIDIC sera el mas apropiado para la licitacién de los trabajos: disefio detallado, obra y
operacién asistida por tres afos. Esto incluird una explicacion como asegurara que las
bases de licitacion a usar estén conforme a los modelos Documento Estandar de
Adquisiciones existentes el Banco de Desarrollo KfW.

Entregables del Servicio 2

Informe borrador (Informe 3) e informe final (Informe 4) del Servicio 2 sobre la revision
del disefio del estudio de preinversion y definiciones de la ingenieria preliminar en
preparacién del desarrollo del disefio preliminar en el servicio 3 que contiene como
minimo:
- Presentacion de informe del Cl sobre los resultados y conclusiones claves de
los estudios basicos de campo, ver capitulo 4.2.1
- Informe sobre propuesta de concepto de licitacién (propuesta estructura bases
y concepto FIDIC) para toma de decisiéon EEP y KfW, ver capitulo 4.2.4
- Resultados y conclusiones de la revision del disefio del estudio de preinversion
ver capitulo 4.2.2
- Estudio de transito en relacién a las obras en alcantarillado
- Presentacion de la ingenieria preliminar (definiciones y lineamientos, elementos
basicos para el disefio preliminar) ver capitulo 4.2.2
- Concepto de contingencia del Proyecto ver capitulo 4.2.3
- Propuesta de concepto para el cierre o uso de las lagunas existentes ver
capitulo 2.1.4,2.1.6y 5.4
- Propuesta de desarrollo del retiso ver capitulo 2.3.5y 5.7.3
- Estrategia y concepto para garantizar las aprobaciones/licencias/permisos a
tiempo, tales como, por ejemplo:
e Licencia ambiental (todos los componentes del proyecto) ver capitulo
55y5.6
Opinion favorable SERFOR para la ejecucion de la infraestructura
dentro del ecosistema fragil ver capitulo 5.6
Aprobacion publica/social del proyecto ver capitulo 5.1
Permisos de construccion (PTAR y alcantarillado)
Permisos relacionados al emisario submarino
Saneamiento fisico legal, diagnéstico de disponibilidad de terreno
PTAR, estaciones de bombeo, colectores, emisores, etc.
Permiso servidumbres de paso, vias de acceso

& Senj

(J



tis

Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado y tratamiento Pag. 72 de T
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa, 121

Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria
de Implementacion

e Tramite de factibilidad y punto de alimentacion eléctrica
e Ofros
- Cronograma sobre elaboracion del disefio preliminar con todas sus partes en el
préximo servicio
- Avance de la elaboracién del instrumento ambiental del proyecto — IGAPAP,
ver capitulo 5.6
- Avance estudio de impacto ambiental y social — EIAS, ver 5.5
- Avance estudio del plan de gestién ambiental social — PGAS, ver 5.5
- Avance de propuesta del analisis tarifario, ver 5.7.1
- Taller presencial con los actores principales (EEP/PNSU, EPS y KfW)
en Chimbote de presentacion de los resultados de la revision del disefio del
estudio de preinversion y presentacion de la ingenieria preliminar (base para el
desarrollo del disefio preliminar en el Servicio 3)
- Tramite DICAPI, elaboracién de documentos - ver capitulo 4.1.4 (Informe
avance 2)
- Estudio de riesgo de seguridad operacional aeronautico, con pronunciamiento
de la DGCA (final)

4.3 SERVICIO 3 - Expediente de contratacion

4.3.1 Expediente del disefio preliminar

Con base en los resultados del Servicio 2, el Cl comenzara en el Servicio 3 elaborar el
disefio preliminar de tal manera que se pueda licitar el Proyecto bajo un esquema
Disefio-Construccién y en conformidad con las definiciones acordadas en la etapa
anterior.

Los detalles de los documentos de disefio preliminar se estableceran sobre la base del
estudio de preinversion, los resultados del trabajo Servicio01 y 2 e incluiran aspectos
especificos medioambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo (MSSS) en
la medida requerida para la ejecucion calificada del proceso de licitacion de disefio
detallado, obra y operacién asistida.

Esto incluye una programacion de los trabajos de acompafiamiento y la definicion
concreta como se estableceran los trabajos necesarios en la implementacion del
Proyecto acorde el estandar EAS en responsabilidad conjunta del Cl de Implementacion
y del Contratista de disefio detallado, obra y operacién asistida.

Nota: En cuanto a la conformidad del disefio detallado a realizar el Cl debera asegurar
que el contratista en su disefio detallado recogera los componentes esenciales del
disefio preliminar. No se deben permitir cambios fundamentales en el disefio detallado
(mantener proceso de tratamiento, trazados de colectores y emisor terrestre y
submarino, nimero y ubicacion de estaciones de bombeo, etc.).

Las tareas del Consultor de Implementacion para esta etapa incluiran:

1. Elaboracion de disefio preliminar, memoria de calculos, trazados finales de todos
colectores y emisores (incluye tunel y emisario submarino), disefio preliminar del
conjunto del sistema de bombeo de AR y los respectivos planes de
contingencias, disefios preliminares arquitectonicos/ estructurales/ hidraulicos/
electromecanicos/ etc. de las obras y equipamientos, planes de areas verdes y
sistema de riego en el lote de la PTAR, etc. tal como definido en base de la
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2. Definicién de los requisitos para garantizar una integracion arquitecténica de la

PTAR y el emisario (terrestre y maritimo) en el ambito del ecosistema del
humedal Villa Maria. En este sentido el Cl, en su calidad de experto, debera
prever lo necesario que la planta sea bien integrada en ecosistema y que no
aparezca como un cuerpo extrafio.
El Cl desarrollard un disefio que destaca los aspectos de una integracion
tematica de la funcion y rol del nuevo sistema en la proteccién y recuperacion
ambiental de la Bahia El Ferrol. En su disefio incluird un concepto de paisajismo
y disefio de plantacion (y riego automatizado) para todo el area reservada para
la planta de tratamiento de aguas residuales para integrarlo lo mejor posible en
el Ecosistema. De esta manera, incluird espacios y elementos para una
exposicién educativa sobre el tratamiento de aguas residuales y proteccion de la
reserva natural, para grupos de visitantes, entre otros salas de capacitacion,
enlaces visuales entre PTAR y ecosistema por miradores y terrazas
panoramicas, café y lugares para reuniones, area de juegos informativos para
nifos y areas para exposiciones informativas relacionados al tema e
interconexion de agua y saneamiento y la protecciéon del medio ambiente. Para
tal efecto asegurara una retroalimentacién sobre estas ideas y aspectos en el
conjunto de los talleres trimestrales, con la instituciones y el publico interesado
(en etapas previas p.ej. se hizo la propuesta de realizar un jardin botanico en los
predios de la PTAR). Todo ello también con el fin de tener todos las medidas a
la mano en el proceso del permiso social del Proyecto.

3. Especificaciones (minimas) de las obras y de los equipos electromecanicos para
asegurar una calidad adecuada y habitual en el sector industrial a nivel
internacional para garantizar un funcionamiento robusto y sin problemas de los
sistemas a lo largo de la vida util del Proyecto. Esto incluye, junto con la
especificacion de los equipos, elaborar definiciones en los documentos de
licitacion para garantizar que la adquisicion de repuestos y servicio postventa
sea siempre facil de acceder y a medio y largo plazo garantizado por las
empresas fabricantes correspondientes. No se permite adquisicion de equipos
donde el aspecto de calidad (longevidad) y adquisicién de repuestos y servicios
postventa no esté garantizado de manera certificada (certificacion por escrita).

4. Definiciones sobre las instalaciones y equipamiento del taller para la O&M de la
nueva infraestructura, depdsito y almacén y elaborara la lista de los materiales y
equipos y sus especificaciones técnicas que se requiere para la correcta
operacién y mantenimiento del Proyecto. Se debe garantizar que estos equipos
de O&M estén disponibles en el momento adecuado. Es necesario contar
minimamente con:

— Maquinaria y equipos para la O&M de la PTAR Yy alcantarillado con
piezas de repuesto

Maquinaria y equipos para el taller

Insumos y piezas de recambio, necesarios para minimo 3 afios de O&M
PTAR vy alcantarillado (equipamiento inicial del almacén a reponer para
el afio cuarto)

Vehiculos para la O&M y vehiculos para el transporte de personal
Maquinaria para transporte de lodos

Equipos para manejar otros materiales de desecho que surgen de la
planta de tratamiento y la red de alcantarillado
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— Equipamientos de seguridad e higiene en el trabajo (personales y
generales)

— Equipos para jardineria y regadio en los predios de la PTAR

— Muebles y equipos informaticos, asi como el software y las licencias
necesarias para sistema de gestion de mantenimiento, almacén,
laboratorio y monitoreo PTAR, administracion general y administracion
de personal, facturacién y cobro en la venta de aguas residuales
tratadas, eftc.

— Oftros bienes segun requerimiento

El Cl asegurard que el Contratista cuente con las unidades operativas
adecuadamente equipadas, con los equipos y materiales necesarios y que
tengan a su disposicion las instalaciones necesarias (taller, area de descanso,
etc.) para llevar a cabo su trabajo de manera adecuada y profesional,
garantizando el cumplimiento con las precauciones de seguridad e higiene en el
trabajo de acuerdo con las directrices de la KFW en términos de la gestion de
impactos y riesgos medioambientales, sociales y de seguridad y salud en el
trabajo (MSSS) asi como crear un ambiente ecoamigable/verde, abierto y con
luz natural que promueva un ambito positivo y sano de trabajo.

5. Definiciones sobre los aspectos contractuales para la fase de la operacion
asistida, que incluye determinaciones sobre la disposicién, uso y reposicion de
repuestos, para asegurar que la EPS con el arranque en el afio cuatro de la
operacion de la nueva infraestructura pueda contar con un almacén de repuestos
actualizado y al dia.

6. Definiciones detalladas sobre modalidades y arreglos durante la Fase OA para
asegurar una O&M adecuada (preventiva) de los nuevos activos durante los tres
afnos de la OA para asegurar una entrega de los activos después de los tres afios
en un estado excelentemente mantenido; definir objetivos, metas, indicadores
de O&M y sistema para su verificacion (p.ej. tipo check-list, incluye definiciones
sobre aplicacion de multas) en el marco de la supervision.

7. EI Cl debera de realizar todas las asistencias a Sedachimbote S.A. y a la EEP
durante la etapa de la elaboracién del disefio preliminar que requieren gestiones,
tramites, solicitud de autorizaciones y otras actividades organizativas que se
requieran para la elaboracion del Proyecto. El Cl debe gestionar y elaborar los
documentos requeridos para obtener los permisos y aprobaciones necesarios o
hacer las definiciones para obtener estos permisos en el proceso de la
elaboracion del disefio detallado. El Cl debera considerar los plazos establecidos
segun normatividad a fin de tramitar con la debida anticipacion Ila
certificacion/licencia ambiental.

8. Prevencion y gestion de la contaminacion. Asegurar que el monorelleno previsto
en la zona de la PTAR tiene sistemas adecuados de impermeabilizacion, de
drenaje y de captacion y tratamiento de lixiviados planes de gestion A&S
relevantes de acuerdo con las Guias sobre Manejo de residuos y suelos
contaminados (Grupo Banco Mundial). Asegurar que el disefio del monorelleno
tiene medidas de proteccion adecuadas, con respecto al riesgos y caracteristicas
del sitio final.
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9. Proveer medidas o mecanismos para asegurar/facilitar/estimular un retso de los
lodos, en el caso que los caracteristicas lo dejan (prever incentivos para el
Contratista).

10. Avance con EIAS, PGAS, IGAPAP y pronunciamiento SERFOR acorde a los
definiciones en los respectivos capitulos de las actividades transversales.

11. Elaboraciéon de una estimaciéon confidencial de costos por componente que
incluya una parte descriptiva que presente los supuestos tomados y las
evaluaciones realizadas para el calculo de las tarifas unitarias.

12. Elaboracién de un concepto de contratacion e implementaciéon adecuado con
cronograma.

Todos los aspectos socioambientales relevantes tendran que ser considerados en la
preparacion del disefo preliminar.
4.3.2 Preparacion de los Documentos de Licitacion

Los Documentos de Licitacion se compilaran de acuerdo con las Directrices para la
Contratacion del KfW y los documentos estandar de FIDIC segun la decision que se
haya tomado, incluidos los requisitos estandar de MSSS.

https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Development-
Bank/Publications-Videos/Publication-series/Guidelines-and-contracts/

Los Documentos de Licitacion deberdn estar completos, incluido los respectivos
arreglos sobre la etapa de los tres afios de operacion asistida basado en los contratos
FIDIC, el método de evaluacion y los requisitos minimos; criterios continuos de
elegibilidad y calificacion; requisitos detallados del empleador y borrador del contrato.

A fin de determinar la calificacion de los postulantes/oferentes elegibles para ejecutar el
contrato, se deberan tener en cuenta los siguientes criterios:

1. Situacién financiera global y facturacion minima en relacion con el valor estimado
del Contrato, incluidos litigios pendientes,

2. Experiencia en construccion y operacién general y especifica en la
implementacion de proyectos similares, generalmente durante los ultimos cinco
anos,

3. Experiencia, capacidad y gestion de asuntos medioambientales, sociales, de
salud y seguridad (MSSS), con especial énfasis en la salud y la seguridad
ocupacional (SSO) in situ. Dependiendo de los riesgos MSSS, los documentos
de licitacién incluirdn una puntuacién o un nivel minimos a alcanzar por los
postulantes/oferentes.

Los requisitos de calificacion se escogeran en funcion del alcance y la complejidad del
objeto del contrato y no limitaran de forma indebida la competencia. Todos los
postulantes/oferentes considerados calificados seran invitados a presentar una oferta
en caso de seleccion en dos etapas, o bien sus ofertas se continuaran considerando en
el caso de la seleccion en una sola etapa.

Los criterios detallados y el sistema de puntuacién para la evaluacién de las ofertas
(matriz de evaluacion) se proporcionaran en un archivo separado a la EEP y al KfW.
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Las obras y suministros se subdividiran en lotes apropiados segun se define en el

concepto de adquisiciones acordado y de acuerdo con el plan de adquisiciones de la
EEP;

Requisitos del Contratante de los Documentos de Licitacién, Seccion Vli se estructurara
como se muestra en el Anexo 1.

Ademas, los procedimientos de licitacion y la adjudicacion de contratos deben seguir las
reglamentaciones y normas nacionales del Peru.

Tareas relacionadas con MSSS:

1. Adaptar los requisitos estandar de trabajo de MSSS de KfW a los requisitos
especificos del contrato; Incluya los costos de personal, medidas y trabajos
relacionados con la implementacién de las medidas MSSS requeridas en la
estimacion de costos generales y en la lista de cantidades. Segun corresponda,
esto puede incluir supervisores y gerentes de MSSS, funcionarios de enlace de
MSSS a cargo de las relaciones con las partes interesadas externas y las
personas afectadas por el Proyecto, equipo relacionado con las tareas de MSSS
(por ejemplo, para transporte, computadoras, comunicacion);

2. Verificar el nivel de riesgo MSSS de los Contratos particulares de acuerdo con
las “Clasificaciones MSSS de Contratos”

3. Ajustar los requisitos especificos para MSSS, incluida la preparacion de Plan de
Gestion Ambiental y Social, y subplanes en los documentos de licitacion en
consecuencia.

Los documentos de licitacion constaran de un informe de disefio preliminar, anexos
complementarios y todos los planos de disefio, distribucion y estructurales requeridos,
presentados a una escala adecuada y con un grado de detalle adecuado, y con una
estimacion de costos por componente, para poder licitar los disefios detallados, obray
operacioén asistida.

Entregables claves del Servicio 3

Considerando las actividades mencionadas anteriormente, el Cl debe desarrollar y
presentar, sin ser limitativo, las siguientes prestaciones claves en esta etapa:

- Expediente del disefio preliminar (expediente de contratacion), ver capitulo
4.3.1, incluyendo lista de verificacion (check list) del KfW'y todos los anexos,
p.ej.:

Memoria descriptiva

Especificaciones técnicas

Calculos y planos

Cronograma/plan de trabajo

Presupuesto

Criterios de evaluacion

o Etc.

- Estudio de impacto ambiental social — EIAS, ver capitulo 5.5

- Estudio plan de gestion ambiental y social - PGAS, ver capitulo 5.5

- Presentacion, tramite y aprobacion del instrumento ambiental del proyecto —
IGAPAP, ver capitulo 5.6

- Pronunciamiento SERFOR favorable

O 0O 0O OO0 Oo




S
9]

C
..

Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado y tratamiento Pag. 77 de
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa, 121
Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria
de Implementacion

- Concepto de cierre o uso de las lagunas existentes con acta firmada y
convenio en el cual las partes relevantes definen el futuro de la lagunas

- Estudio de costos y tarifas en base del disefio preliminar, ver capitulo 5.7.1

- Informe sobre metodologia/concepto de sensibilizacién de nuevas tarifas a ser
ejecutado por el Contratista, ver capitulo 5.7.1

- Concepto de desarrollo institucional junto con el Informe 06, expediente de
contratacion, ver capitulo, ver capitulo 5.7.2

- Tramite DICAPI, elaboraciéon de documentos - ver capitulo 4.1.4 incluye
aprobacion del derecho de uso del area acuatica para la instalacion de un emisor
submarino del proyecto PTAR Chimbote (Informe final)

4.4 SERVICIO 4 - Asistencia durante la licitacion

4.41 Proceso de licitacion

Una vez obtenida la no objecién de los documentos de licitacion, el Cl ayudara a la EEP
a elaborar los documentos de licitacion definitivos (listos para su publicacién con fechas
actualizadas y ultimos ajustes), y a organizar todo el proceso de la licitacién internacional
para el disefio detallado, obra y operacion asistida por tres afios, incluida en su caso la
preparacion de reuniones pre-licitacion.

Tareas:

1. Preparacion de anuncios o invitaciones a oferentes calificados para preparar una
oferta;

a. Asegurarse de que los anuncios de adquisicion sean publicados en el
sitio web Germany Trade and Invest (www.gtai.de) y en al menos un
diario de circulacion nacional en el pais del Contratante o en el boletin
oficial, o en un sitio web o un portal electrénico de uso generalizado con
libre acceso nacional e internacional (por ejemplo, www.dgmarket.com);

b. Asegurarse de que se emita la notificaciéon con la suficiente antelacion
(minimo 60 dias) para permitir a los oferentes prospectivos preparar y
presentar sus ofertas;

2. Ayudar al Contratante a preparar e implementar la(s) reunién(es) prelicitacion;

3. Asegurarse de que se enfaticen los aspectos especificos de MSSS e informar
de que, en el momento de adjudicarse el contrato, el oferente ganador debera
cumplir el cédigo de conducta acordado;

4. Ayudar al Contratante a contestar sin demora, en coordinacién con el
Contratante y con el KfW, a peticiones de aclaracién por parte de oferentes.

4.4.2 Proceso de evaluacion de ofertas, debates previos a la adjudicacion y
adjudicacion
Ayudar a la EEP a adjudicar contratos de obras y bienes mediante la evaluacion de

ofertas (incluyendo documentos de pre-calificacién si hubiera) y negociaciones
contractuales con respecto a aspectos técnicos, financieros y de MSSS:

1. Prestar ayuda en procedimientos de apertura de ofertas y asesorar durante
evaluaciones de ofertas conforme a las Directrices de contratacion del KfW;,
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7

Ayudar a la EEP a evaluar las ofertas, conforme a los criterios predefinidos,
determinando si el oferente cumple sustancialmente (esto es, sin desviacion,
reservas ni omisién) con los requisitos;

Ayudar a la EEP a proponer al oferente méas ventajoso;

Ayudar a la EEP a preparar un informe de evaluacién, conforme a los requisitos
aplicables de elaboraciéon de informes del KfW. Asegurarse de que el informe
sea transparente y lo suficientemente informativo en lugar de meramente indicar
«conformey, «si» 0 «no», y de que cumpla los requisitos de formato del KfwW
(incluida, p.ej. la hoja de carga de Excel). El informe de evaluacion es asunto de
la no objecion de la KFW.

Ayudar a la EEP a preparar la agenda para negociaciones contractuales y ayudar
a la EEP durante las negociaciones contractuales y la elaboracién de actas de
reunion;

Preparar todos los documentos contractuales, incluidos todos los anexos para la
no objecién de la Kf\W y la EEP, para llevar a cabo la contratacion.

Ayudar la EEP a informar a los demas oferentes que no fueron seleccionados.

Tareas relacionadas con MSSS:

1.

Determinar si el oferente cumple sustancialmente (esto es, sin desviacion,
reservas ni omision) con los requisitos de MSSS del KfW especificados en la
version valida de los Documentos de Licitacion Estandar del KfW para la
adquisicion de obras y bienes y si ha aportado las referencias adecuadas. Esto
incluye la evaluacion de la metodologia de MSSS, las estrategias de gestion y
los planes de implementacion propuestos por el oferente, la idoneidad del codigo
de conducta asi como la disponibilidad de especialistas en MSSS cualificados
entre su personal clave y sus referencias, necesarios para gestionar los riesgos
MSSS clave del Proyecto;

Comprobar que todos los aspectos de MSSS relevantes estén debidamente
cubiertos en el contrato. Asimismo, garantizar contractualmente que la Parte
contratada no inicie ninguna obra hasta que el Cl haya comprobado que se han
adoptado las medidas oportunas para mitigar los riesgos e impactos de MSSS.

Entregables claves del Servicio 04

Informe de evaluacién de ofertas y propuesta de adjudicacion
Publicacién de resultados de Licitacion

Documentos contractuales (borrador y final firmado)
Seguimiento PMO, ver capitulo 5.7.1

Acta sobre la creacion de la UCO, a nivel institucional antes de la firma del
contrato de disefio detallado, obra y OA, ver capitulo 5.7.2

4.5 SERVICIO 5 - Supervisién de disefio detallado, obras de construcciony
puesta en marcha

451

Supervision del disefio detallado y obras de construccion

La supervisién del Proyecto incluye la supervision general de la elaboracion del disefio

detallado e in situ de las obras, la preparacion de actividades operativas iniciales, la
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gestion y la monitorizacion permanente del Proyecto, presentacion de informes
periédicos y participacion en la aceptacion preliminar. La supervision del disefio
detallado y de las obras se llevara a cabo de manera permanente, con permanecia del
personal del Cl en el lugar del proyecto.

Tareas:

1. Coordinacion y enlace con el Contratante, la(s) Parte(s) contratada(s) y otras
instancias relevantes, incluyendo:

— Organizacién de reuniones in situ (semanales/ quincenales/ mensuales) con
la(s) Parte(s) contratada(s), los representantes de la EEP y otras partes
clave involucradas e interesadas

— Preparacion y circulacion de actas de reuniones

2. Asumir el rol del Ingeniero y desempeiiar todas las tareas del Ingeniero conforme
a los documentos estandares de la FIDIC elegidos, entre las cuales se incluyen:

v' Gestion de contratos y de reclamaciones

v Control detallado del cronograma de avance del proyecto disefio y obra,
cronograma de adquisiciones de materiales y equipos, los mismos deben ser
aprobados por el supervisor con la suscripcion de los documentos por ambas
partes.

v Control de pagos, pagos de adelanto, amortizaciones y alertar sobre la
renovacion de fianzas.

v Comprobacion de la validez de los documentos de la Parte contratada, tales
como pdlizas de seguros, garantias bancarias, documentos de transporte,
etc.

v Control de calidad de disefio detallado y cumplimiento con las definiciones
en el contrato de disefio detallado, obra de construccion y operacion asistida

v Aprobacion de los expedientes técnico y elaboracién de los informes de
consistencia técnica de ser el caso.

v Control de calidad y cantidad de todas las obras y suministros, mediante la
inspeccion diaria del trabajo de la parte contratada

v Control de la ejecucion de las obras de acuerdo a los planos,
especificaciones técnicas, y en general de acuerdo a todos los documentos
que conforman el expediente técnico y las normativas vigentes aplicable al
proyecto; especial seguimiento a los estudios basicos.

v Asegurarse de que la parte contratada esté empleando exclusivamente
materiales de construccién permanente y temporal conforme a las
especificaciones técnicas y los requisitos de las obras

v Examen y aprobacion de las facturas de la parte contratada y emision de los
correspondientes «certificados de pago» al Contratante

v Informar sobre el progreso y los riesgos del Proyecto conforme a los
requisitos de presentacion de informes del KfW

v Ayudar al contratante a manejar cualquier orden de modificacion del contrato
de obras

v Asegurar la visibilidad conforme a los requisitos de los donantes
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v

v

v

v

Examen de los informes de la parte contratada, planos de taller, planos de
obra terminada, manuales de manejo, planes de mantenimiento, etc.

Supervisar la comprobacion y la puesta en servicio por la parte contratada de
las obras construidas y el suministro a la parte contratada

Preparar una lista de anomalias técnicas y ayudar al contratante en la
preparacion de la aceptacion provisional

Participacion en la recepcién de obras

3. Examinar si se cumplen los acuerdos aplicables al procedimiento de desembolso
acordado entre el Contratante y el KfW, los cuales se deben presentar al Cl;
incluida la introduccion a los procedimientos de CF (desembolso, adquisicion),
el Cl:

v

v

Controlara las facturas presentadas por el proveedor (“Contratista”) en base
a los contratos de suministros y de servicios concluidos, a efectos de
averiguar que los suministros y servicios facturados hayan sido efectuados.

Controlara que sean pagaderos y que todos los documentos requeridos en
los contratos de suministros y de servicios hayan sido debidamente
presentados.

Los documentos a presentar abarcaran, garantias vigentes de anticipo y de
ejecucion conformes al modelo del KfW (vencimiento, importe de garantia),
en su caso, polizas de seguro y documentos de transporte.

Verificara el respeto de las normas del procedimiento de desembolso
acordado entre el Contratante y el KfW que le habran sido comunicadas y,
de cumplir con las condiciones antes mencionadas

o lo certificara sobre las copias de la facturas

o lo certificara sobre el documento de solicitud de desembolso que el
Contratante dirigira al KfwW

Guardara los documentos relevantes y los tendra a disposicion del KfW / del
Contratante para su inspeccion.

4. Monitorizacion del cumplimiento por la Parte contratada de todas las normas
MSSS contractuales conforme a los requisitos del KfW.

5. Informar al Contratista que los sub-trabajos relevantes, no comenzarén antes de
la aprobacion y satisfaccion por parte del Cl de las medidas apropiadas
implementadas para abordar los riesgos e impactos MSSS.

El Cl, sera responsable de la calidad de los servicios que preste, de la idoneidad del
personal a su cargo y de velar que las obras se ejecuten con éptima calidad, de acuerdo
a los planos y especificaciones técnicas elaboradas, modificadas y/o revisadas por su
personal y aprobadas por el Contratante.

El Cl sera responsable de la entrega de valorizaciones, liquidaciones del contrato en los
plazos y condiciones fijados en el Contrato de obra.

Es responsabilidad del Cl controlar el cumplimiento de los programas de avance de obra
y exigir al Contratista que adopte las medidas necesarias para lograr su cumplimiento.
Asimismo, exigir al Contratista el fiel cumplimiento del estandar EAS del Banco Mundial
y de las normas MSSS que aplique el KFW y las normas nacionales de seguridad e

higiene en el trabajo.
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Ejercer un control permanente sobre la vigencia de las Cartas Fianzas del Contratista,
comunicando al Contratante los vencimientos con un mes de anticipacion.

Es responsabilidad del Cl formular y presentar oportunamente los expedientes técnicos
que sustenten los presupuestos adicionales o deductivos, en la forma que establecen
(norma que aplica KFW y/o norma nacional). Estos presupuestos deben ser suscritos
por el jefe de la supervision y el representante del Contratista. Debe entenderse como
forma, a la relacion de documentos indicados en la directiva y que deben contener los
expedientes.

Es responsabilidad del Cl que la amortizacion del adelanto otorgado al Contratista se
efecttie regularmente en las valorizaciones mensuales de la obra; controlando que el
adelanto sea amortizado totalmente, en las valorizaciones correspondientes, dentro del
plazo vigente de ejecucién de la obra.

De ser el caso, el Cl debera mantener un control permanente sobre los créditos por
materiales otorgados al Contratista, lo que se reflejara tanto en las valorizaciones como
en los ajustes de los montos de las cartas fianzas.

Vigilar que el Contratista cumpla con la sefializacién de transito requerida por el
Contratante, las autoridades municipales y de transito.

Vigilar que el Contratista publique oportunamente los avisos sobre desvio e
instrucciones de transito vehicular en los principales medios de comunicacion,
supervisar que el Contratista sefiale adecuada y oportunamente los desvios de transito
y coloque los carteles informativos de obra.

El Cl no tendra autoridad para exonerar al Contratista de ninguna de sus obligaciones
contractuales, ni de ordenar ningln trabajo adicional o variacion de obra que de alguna
manera involucre ampliacién de plazo o cualquier pago extra, a no ser que medie
autorizacion escrita y previa del Contratante.

El Cl sera responsable del control de calidad de las obras en lo técnico y ambiental,
ordenando al Contratista de las pruebas de control y funcionamiento requeridas.

El Cl sera responsable de determinar los obstaculos e interferencias visibles o
detectables existentes en la etapa de elaboracion de expediente técnicos, que pudieran
interferir en la ejecucién de las obras y que generen un adicional para el Contratista.

En aras del calculo de sus recursos (personal, oficinas, transporte, etc.) necesarios para
llevar a cabo los servicios requeridos, el Cl debera hacer los siguientes supuestos:

— Hasta [indicar nimero] obras de construccion y [indicar nimero] contratos de
suministro en paralelo;

- Tiempo de trabajo [indicar dias de trabajo/semana y horas de trabajo/dia];

— Debido a la complejidad del Proyecto (diferentes componentes, lotes y
varios/sitios distribuidos) se alienta al Cl a describir en su propuesta técnica
(Concepto y Metodologia) su concepto de supervision de la(s) obra(s) durante la
construccién y puesta en marcha. El concepto de supervision de obra y puesta
en marcha debera tener en cuenta la mano de obra, la presencia en el lugar, la
experiencia y la logistica necesaria para garantizar la supervision de obras de
acuerdo con las necesidades del Proyecto.
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4.5.2 Supervision de la puesta en marcha

El objetivo de este paso es ayudar al Contratante a garantizar que el nuevo equipo se
ponga en funcionamiento, de acuerdo con las mejores practicas. El Cl ejecutara el rol
del ingeniero, seglin los documentos estandar de FIDIC que se ha aplicado y se
asegurara de que todos los sistemas y componentes de las obras estén disefiados,
instalados, probados y operados, de acuerdo con los disefos detallados, los contratos
de obras y los requisitos del Contratante.

Tareas adicionales durante la puesta en marcha:

1. Preparar listas de pruebas necesarias (pruebas de aceptacion en fabrica (factory
acceptance test — FAT), pruebas de tipo, pruebas de rutina, pruebas de
aceptacion en el sitio (site acceptance test — SAT);

2. Revisar los programas de prueba y puesta en marcha de los contratistas y hacer
recomendaciones a la EEP;

3. Supervisar las pruebas y la puesta en marcha del Contratista de las Obras
construidas y el Suministro del Contratista;

4. Participacion en la recepcion de trabajos y aprobacion de FAT y SAT,;

Preparacién de una lista de obstaculos y asistencia al Contratante en la
preparacién de la aceptacion provisional,

6. Monitorizacion del cumplimiento por la Parte contratada de todas las normas
MSSS contractuales conforme a los requisitos del Kfw.

4.5.3 Actividades relacionadas con aspectos EAS durante la supervision de
disefio detallado, obras y puesta en marcha

La siguiente lista no se considera como exhaustiva, ni completa, mas bien es una base
para el Cl, para que pueda estructurar su oferta y su respectiva metodologia de
implementacién (aspecto de evaluacién). Es la tarea del Cl prever para sus servicios la
presencia y el input de los relevantes especialistas en una reparticion de presencia
oportuna a la tarea definida durante toda la etapa:

1. Coordinar con el arranque del trabajo de contratista de los disefios detallados y
obras la implementacion y adaptacion del EIAS y del PGAS en el trascurso del
disefio detallado, la fase de construccién y durante el periodo de la operacion
por el contratista de obra. Seguimiento y control de las actividades del contratista
para asegurar que el contratista de disefio detallado, obra y operacién asistida
implementara las acciones y medidas de mitigacién necesarias, definidas en los
EIAS y PGAS para que el Proyecto en su conjunto se ejecute de conformidad
con los Estandares Ambientales y Sociales (EAS) del Banco Mundial y las Guias
Generales sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad del Grupo del Banco
Mundial y sectoriales para agua y saneamiento, y para las plantas de manejo de
residuos.

2. Supervisar la implementacion del PGAS por la Parte contratada e informar
periddicamente sobre el cumplimiento de los requisitos de obra PGAS y MSSS
por la Parte contratada (véase la plantilla de informes periédicos). Esto incluye
el rendimiento en cuanto a salud y seguridad y la conformidad con las normas
sobre condiciones laborales. En caso de infracciones graves de MSSS (y en
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10.

11.

12.

13.

14.

particular de riesgos SSO para la vida), el Cl suspendera las obras
(subordinadas) hasta que la Parte contratada haya subsanado la situacion.

Asesorar al Contratista sobre los riesgos e impactos MSSS de cualquier
propuesta de cambio de disefio y las implicaciones para el cumplimiento de
EIAS, PGAS, consentimiento/permisos y otros requisitos relevantes del
Proyecto.

Instruir al Contratista para que actualice el PGAS si fuera necesario. La version
revisada destacara los nuevos elementos incorporados en el documento.

Documentar los incumplimientos por la parte contratada. Examinar y aprobar las
propuestas de la parte contratada para medidas correctivas y su ajuste de
calendario de implementacion. Seguimiento de la correccion/subsanacion.

Supervisién y seguimiento a los trabajos del Contratista en implementar y
actualizar (mantener al dia con el avance de las actividades de la
implementacion) los planes de accion ante el desplazamiento economico
(PADE) y controlar que el Contratista llevara a cabo las medidas de mitigacion y
de compensacion.

Verificar si el Contratista brinda instrucciones y capacitaciones a los
trabajadores, Subcontratistas y Proveedores (en particular, aquellos para
articulos de suministros principales) para garantizar que comprendan sus
respectivos requisitos MSSS y que el Contratista cumpla con el Codigo de
Conducta.

Ejecucién/supervision de las tareas relacionados a la informacién a las partes
interesadas sobre el Proyecto (ver capitulo 5.1).

Ejecucién/supervisién de las actividades para mantener la pagina web del
proyecto al dia (ver capitulo 5.1.2).

Ejecucion/supervision de las actividades en el campo de relaciones publicas, con
el objetivo de que el Proyecto sea percibido de manera positiva por la ciudadania
y que se visibilice su caracter de proyecto, que se ha estructurado para permitir
el aprovechamiento agricola de las aguas residuales tratadas. Estructuracion y
ejecucién de campafas publicitarias y educativas, p.ej. en escuelas, etc.
Acompafiamiento en selectivos aspectos para engranar posibles proyectos de
reuso (enfoque informativo).

Acompafiamiento en los temas tarifarios y otros temas financieras para asegurar
la sostenibilidad financiera del Proyecto y el buen funcionamiento de los flujos
de caja en la fase de operacion por el contratista (ver 5.7.1).

Ejecucién/supervisién de las medidas y campanas para la sensibilizacion de la
poblacién sobre las tarifas de agua y su incremento en relacion al Proyecto.

Acompaiiamiento en la implementacion del concepto para el cierre o uso de las
lagunas existentes (ver capitulo 5.4)

Controles previos y durante la construccion para detectar caracteristicas
botanicas de interés/preocupacion por la conservacion para garantizar que no
haya ninguna planta catalogada como Vulnerable, En Peligro o En Peligro Critico
(UICN) en las zonas de trabajo y/o hacer seguimiento a los planes de mitigacion.
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15. En caso de que se detecten impactos negativos del Proyecto al humedal en el
trascurso de la implementacién, facilitar reuniones con las autoridades
competentes, las partes interesadas y el KW para desarrollar medidas que
mitiguen los impactos y los compensen en la medida de lo posible.

16. Asistencia técnica institucional para la EPS Sedachimbote S.A. con el objetivo
de asumir su rol durante la operacion asistida y el manejo y el control en la etapa
posterior a ella (ver detalles 2.3.3 y 5.7.2). Reforzar aspectos VMA y manejo de
los UND para poder asegurar la correcta operaciéon del alcantarillado, de las
estaciones de bombeo y la PTAR.

17. Informar a la Parte contratada de que las obras subordinadas relevantes no se
iniciaran hasta que el Cl haya comprobado y aprobado la adopcién de las
medidas oportunas para mitigar los riesgos e impactos de MSSS.

18. Seguimiento de los resultados de cualquier inspeccion o auditoria por parte de
autoridades reguladoras laborales, de salud y seguridad o medioambientales.

19. Comprobar si la Parte contratada imparte instrucciones y formacion a los
trabajadores, subcontratistas y proveedores (en particular a los proveedores de
suministros principales), para cerciorarse de que comprendan sus respectivos
requisitos de MSSS y de que la Parte contratada cumple el cédigo de conducta.

20. Asesorar a la Parte contratada sobre los riesgos e impactos MSSS de cualquier
propuesta de cambio de disefio y de sus implicaciones para el cumplimiento de
EIAS y PGAS, consentimientos/permisos y otros requisitos relevantes para el
Proyecto;

21. Examinar los informes de progreso mensual/semanal, etc. de la parte contratante
y comprobar si las irregularidades detectadas son documentadas y analizadas y
son abordadas mediante medidas correctivas; la documentacion debera incluir
fotografias digitales con leyendas para proporcionar una ilustraciéon visual, y
debera indicar explicitamente la ubicacién, la fecha de inspeccion y la
irregularidad en cuestion.

22. Dar seguimiento a la resolucién de cualquier queja o reclamacién en relacion con
MSSS.

23. Informar al Contratante sobre cualquier situacion relacionada con MSSS que
pudiera darse y pudiera poner en peligro la finalizacion con éxito del Proyecto.
Reflejar tales situaciones en los informes periddicos.

24. Supervisar que las irregularidades sean abordadas mediante medidas
adaptadas a la gravedad de la situacién, y entre las cuales se incluyen la
suspension de las obras (subordinadas) y/o los pagos con arreglo al contrato.

25. Otras medidas que sean necesarias para lograr los objetivos del proyecto.

El Cl en su calidad de experto realizara el asistencia técnica y seguimiento para que
Sedachimbote S.A. presente ante SUNASS su Plan Maestro Optimizado que formara
base para el nuevo estudio tarifario estructura tarifaria para el quinquenio que
corresponda. La correspondiente tarifa incremental debe considerar:

a. Sistemas de tarifas diferenciadas (tarifas sociales), es decir, escalonadas,
basadas en el consumo, que no empeoren la situacién de las personas que
viven en la pobreza o que les permitan el acceso de forma que los costes de

< Cace &
Reéponsable L
, v Sy

3z I dro ©
{s ng. i/eal\ 22
= & Arenas 5

Sentante 4
s j? t qn//




Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacién del servicio de alcantarillado y tratamiento Pag. 85 de
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa, 121
Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria

de Implementacion

agua y saneamiento no superen el 5% (punto de referencia) del ingreso
familiar;
b. Correcta operacién y mantenimiento de las inversiones realizadas.

Los PGAS se implementara durante toda la duracién del Proyecto. Esto incluye la
capacitacion de los trabajadores (incluyendo personal temporal) antes de empezar con
los trabajos y el monitoreo de la implementacién de los procedimientos, cierre y
deconstruccion del Proyecto.

El Proyecto debera obtener los permisos, consentimientos y autorizaciones que sean
aplicables a nivel nacional para el Proyecto. Entra en las funciones y trabajos del Cl
asegurar el cumplimiento de las condiciones establecidas en dichos permisos,
consentimientos y autorizaciones:

- permisos, consentimientos y autorizaciones que sean aplicables a nivel nacional
para el Proyecto.

- Asegurar que todos los proveedores y contratistas tengan las autorizaciones
pertinentes al dia para la funcién o actividad a realizar en el Proyecto.

- Informar sobre el respectivo estado de cumplimiento en la presentacion de
informes.

- Evidencia de cumplimiento con las condiciones establecidas en dichos permisos,
consentimientos y autorizaciones.

Entregables claves del Servicio 05, Fase 2, supervision del disefio detallado, obras de
construcciéon y puesta en marcha:

- Informes correspondientes (mensual, trimestral de avance, actas, etc.)

- Informe del Cl sobre el disefio detallado del Contratista (por componentes)

- Informes trimestrales que incluyen todos los temas listados (y con actas
anexados)

- Informe(s) aspectos y herramientas ambientales y sociales, seguimiento y
cumplimiento de los PGAS

- Evidencia de cumplimiento del programa de monitoreo y seguimiento a los
compromisos sobre elementos de mitigacién de impacto ambiental y social

- Informe final de la fase de construccion y de puesta en marcha 1 mes despues
de culminacién de construccion + puesta en marcha

4.6 SERVICIO 6 - Servicios relacionados al periodo de Operacion Asistida,
periodo de notificacion por defectos y cierre del Proyecto

El Contratista desarrollara una operacion asistida de la obra ejecutada durante 36 meses
partiendo de la premisa que haya un acuerdo de operacion delegada entre
Sedachimbote S.A. y el Contratista que también tiene en cuenta las disposiciones
pertinentes relativas a las relaciones contractuales con PNSU y las modalidades sobre
la entrega de los nuevos activos al beneficiario final. Sera la tarea del Cl de elaborar
sobre estos y otros detalles para el contrato de la etapa de la OA.

S

5 Durante la operacion asistida se requiere una presencia permanente del Cl en el lugar
2 wovayienn 2 de trabajo. Durante este periodo llevara a cabo la capacitacion del personal de la UCO
% Horna Casanova .{:J:

s/ PTAR(y alcantarillado) y/o la supervision de la capacitacion del personal de la EPS por
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4.6.1

Supervision de la operacion asistida

El Cl ejecutara el rol de Supervisor durante la fase de la operacion asistida.

Las tareas del Supervisor son, entre otros:

Supervision de la operacion del Proyecto por el Contratista (componentes de la
operacién asistida) y del cumplimiento de sus tareas contractuales (p.ej. control
de los procesos de tratamiento, del cumplimiento de eficiencias de remocion por
unidad de tratamiento, cumplimiento de la calidad del efluente para la disposicion
final en el mar y reuso6 restringido, etc.).

Supervision de transferencia de conocimiento a la EPS segtin las modalidades
previstas en el desarrollo institucional (ver 5.7.2).

Efectuar el seguimiento a los procesos MSSS y SSO (ver capitulo 4.5.1y 4.5.2)
en esta etapa de la supervision de la operacién por el contratista, junto con una
lectura de riesgos de cada proceso con datos reportados de cada unidad.

Preparar la base para el pago del operador de la PTAR segun las modalidades
contractuales definidas.

Otras tareas del Cl son:

4.6.2

Capacitar al personal de la nueva UCO PTAR (y alcantarillado) en las
funciones/tareas como supervisor de la O&M tercerizada a partir del afio 1.5 de
la OA.

Capacitar a la nueva UCO PTAR (y alcantarillado) de la EPS en la preparacion
de los informes de supervision dedicados al PNSU (parte contratante del
Contratista) y a la gerencia de la EPS. Se firmaran estos informes por el
Supervisor responsable de la EPS y por el Cl a partir del afio 1.5 de la OA.

Control/supervision en el manejo de las partes interesadas, seguimiento a las
tareas definidas en el capitulo 5.1.

Asistencia técnica al PNSU como parte contratante en la gestion del contrato
durante la fase de operacion asistida de 3 afios. Esto incluye, entre otros,
aspectos técnicos, administrativos, financieros y contractuales.

Asistencia técnica al PNSU al final de la fase de operacién asistida en la
entrega definitiva del Proyecto a la EPS.

Otros que se ha definido en base de la creacion de la UCO (ver capitulo 5.7.1y
5.7.2) y las definiciones contractuales con el Contratista.

Asistencia técnica a la EEP en el periodo de notificacion por defectos

El Cl apoyara a la EEP durante el periodo de notificacion de defectos (PND) y cierre de
las obras ejecutando el rol del ingeniero FIDIC y abordara todas las actividades
posteriores a la construccion hasta la aceptacion final de las obras, mediante el
certificado de ejecucion certificado de recepcion.

El Cl debera realizar inspecciones periddicas durante el PND, a fin de cerciorarse de la
ejecucion de todas las obras de subsanacion por la parte del contratante. Al concluir el
PND, el Cl ayudara al Contratante a emitir un certificado, que confirme que las
construcciones/instalaciones se han completado con éxito, conforme al nivel de

ejecucion espgcificado (certificado de ejecucion).
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Previo informe del Cl, el Contratante designara una Comision de Recepcién de la obra.
El Cl sera en todo momento asesor de la Comisiéon de Recepcion, dicha Comision sera
conformada por representantes del Contratista y PNSU; Asimismo la EPS puede
participar de la recepcion como observador sin que su participaciéon tenga caracter
vinculante.

A la finalizacién del periodo de recepcién de obra se debe contar con un Acta de
recepcion de obra debidamente firmada por los miembros de la Comisioén y esta debe
ser sin observaciones a la obra.

Cabe indicar que el Contratista puede realizar entregas parciales de obras terminadas
antes de finalizacion de la ejecucion de un componente (caso del sistema de
alcantarillado que debe entrar en operacién de manera inmediata), para este caso la
obra ejecutada debe haber pasado por todos los controles de calidad, puesta en servicio
y estar operativa.

Entregables claves Servicio 06, Fase 3 - Operacidn Asistida

- Informes correspondientes (mensual, trimestral de avance, actas, etc.) que
incluyen todos los temas a abordar en esta Fase

- Informe final de la fase de notificacion por defectos

- Informe(s) aspectos y herramientas ambientales y sociales, seguimiento y
cumplimiento de los PGAS (incluidos en los informes trimestrales)

- Evidencia de cumplimiento del programa de monitoreo y seguimiento a los
compromisos sobre elementos de mitigacién de impacto ambiental y social
(incluidos en los informes trimestrales)

- Informe final del Proyecto al fin de la fase de Operacion Asistida

4.6.3 Actividades relacionadas con aspectos EAS durante la operacion asistida

Durante la fase de la OA el Cl continuara las actividades relacionadas a los aspectos
EAS y las actividades definidas en el capitulo 5.5, tal como definido en la descripcion
del Servicio 5 (ver capitulo 4.5.3).

5. SERVICIOS EAS Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

5.1 Gestion de las partes interesadas

Ademas del desempefio de la planificacién e ingenieria (ver capitulo 4, Servicios de
Ingenieria) es una de las actividades basicas esenciales del Cl asegurar la gestion y el
control adecuado de toda la implementacion del Proyecto de manera integral entre todos
los actores desde el primer hasta el Ultimo mes de su intervencién. Esto incluye
organizar y asegurar un flujo estructurado de la informacion relevante entre todas las
partes interesadas del Proyecto.

En este contexto, es importante sefialar que existe un alto nivel de interés publico en el
progreso y culminacién exitosa del Proyecto PTAR de las ciudades Chimbote y Nuevo
Chimbote. Es responsabilidad del Cl tener en cuenta estas circunstancias (ver capitulo
2.1.4 “Marco ambiental y social del Programa PTAR IlI") para que pueda recoger las
diversas tendencias sociopoliticas y orientarlas en una direccién comun para el beneficio
y el éxito del Proyecto, asi como para el beneficio y rol central del proyecto PTAR en la
recuperacion ambiental de la Bahia El Ferrol.
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El Cl debe tener en cuenta durante toda la implementacion que él, en su rol de Consultor
de Implementacién del Proyecto PTAR juega un papel central como fuerza impulsora de
la implementacion tanto técnico del Proyecto, asi como al nivel social del Proyecto y
debe interpretar y percibir su propio trabajo en este sentido. Esta claro que el éxito del
Proyecto solo se puede lograr si los aspectos técnicas, sociales y ambientales se
manejan de la mano.

5.1.1 Gestion de los actores principales del Proyecto

I.  Actores principales

Los actores principales del Proyecto son:

e EEP (PNSU)
e EPS (Sedachimbote S.A.)
o KW

1. Reuniones de trabajo

Dentro de dos semanas después del inicio de sus servicios el IC organizara una reunién
“Kick-off” para que los equipos de trabajo de los actores principales se conozcan y para
definir el modo y el plan de trabajo.

Durante toda la implementacién el ClI convocara de forma proactiva una reunién de
trabajo bisemanal durante la cual analizara el cumplimiento del cronograma, avance del
proyecto, restricciones y temas abiertos del proyecto. La frecuencia de estas reuniones
podra adaptarse de mutuo acuerdo en funcién de las necesidades del Proyecto.

El Cl preparara un protocolo sobre todas las reuniones mantenidas. Las actas incluiran
por lo menos:

e Lista de participantes
e Temas abordados (preguntas y sugerencias principales)
e Resultados acordados y plazos de cumplimiento

1 Gestién documental

El Cl establecera una gestién documental (por ejemplo, en una aplicacién como
SharePoint, Google drive, etc.), para asegurar que todos los actores principales del
Proyecto tengan acceso a la plataforma y a los documentos del Proyecto. En cuanto a
los resultados especificos y productos finales es importante que estén marcados como
tales y rapidamente accesibles dentro de la estructura de la plataforma. Se integraran
en esta plataforma los documentos siguientes:

¢ Informes de los diferentes productos (versién borrador y version final)
e Informes mensuales y trimestrales de avance
e Actas de los talleres publicos y de las reuniones de trabajo

e Oftros documentos relevantes definidos durante la implementacion de los
servicios

Entregables:

- Acta reunion Kick-off
- Actas reuniones bi-semanales
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- Informes y resultados de los actividades deben ser presentados en los servicios
01 a 04 y posteriormente incluir en los informes trimestrales.

5.1.2 Informacidn a las partes interesadas sobre el Proyecto

En el marco del estudio de pre-inversion se identific6 un gran nimero de partes
interesadas que participaron en varios talleres publicos en los cuales los diferentes
pasos Y resultados del estudio fueron presentados y debatidos. Ademas, se mantuvieron
discusiones con varias partes interesadas en forma directa.

Sobre la base del trabajo hecho durante la fase de pre-inversién, el Cl actualizara al
inicio de sus servicios la lista de las partes interesadas del Proyecto. Esta lista sera
mantenida actualizada durante toda la duracién del Proyecto.

Seréa responsabilidad del Cl elaborar, adoptar e implementar un PPPI que contiene
actividades de participacion para todas las fases del Proyecto en base a los estudios de
preinversién. Esta actividad debe llevarse a cabo considerando los aspectos relevantes
de las EAS del Banco Mundial. La gestion e informacion de las partes interesadas tiene
tres pilares:

I.  Instituciones interesadas/relevantes con sus representantes
Il.  El publico general
Ili. Los afectados del Proyecto

l. Involucramiento de las instituciones interesadas

Después del inicio de sus servicios (a las 6 semanas) el Cl en estrecha cooperacién con
la EEP y la EPS organizard el taller de lanzamiento publico, en el que va a presentar los
temas esenciales en este momento. Seran invitados las instituciones interesadas e
identificadas anteriormente. Se tocaran durante este taller (taller presencial en
Chimbote), entre otros, los temas siguientes:

e presentacion de los actores principales del Proyecto

e recapitulacion de los componentes principales del Proyecto

e presentacion de Cronograma general del Proyecto

e cronograma detallado de los préximos 3 meses

e los mecanismos y herramientas para la coordinacién de partes interesadas

e anuncio de la pagina WEB del Proyecto con sus principales funciones (ver abajo)
e presentacion de las vias de comunicacién (ver abajo)

Es la tarea del Cl mantener una gestion proactiva de las partes interesadas e informar
periédicamente (aprox. cada 3 meses) en coordinacion con la EEP y la EPS sobre los
avances del Proyecto y documentara y publicara las preguntas y sugerencias de las
partes interesadas durante estos eventos. En estos eventos, entre otros, informara e
intercambiara sobre los aspectos arquitectonicos del proyecto y su integracién tematica
en las areas del ecosistema fragil (ver detalles en el capitulo 4.3.1).

El Cl preparara los talleres trimestrales, en estrecha cooperacion con la EEP y la EPS y
asumira un rol activo durante los talleres. Preparara un acta sobre todos los talleres
mantenidos. Los protocolos incluiran por lo menos:

o Lista de participantes
e Temas abordados (preguntas y sugerencias principales)
e Resyltados del taller
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I. Involucramiento del publico general

Para garantizar un flujo constante de informacion hacia el publico, hace parte de las
tareas del Cl, establecer una plataforma virtual en la que se publiquen los avances y
aspectos del Proyecto, de forma actualizada y que informara al publico sobre los
aspectos esenciales y el progreso del Proyecto de modo periddico.

Hace parte de las tareas del Cl la preparacion de una plataforma y pagina Web
(presencia internet) del Proyecto que incluya las funciones siguientes:

e Informacién sobre el Proyecto (pagina web con descripcion del Proyecto, sus
componentes, su rol en el cumplimiento con el Plan de la Recuperacion de la
Bahia El Ferrol, aspectos de retso que se incluyeron en el disefio del proyecto
en términos de calidad y accesibilidad al recurso hidrico/agua residual tratada)

e Novedades y eventos (pasados/futuros)

e Video con audio descriptivo del proyecto en 3D

e Datos de contacto para obtener informaciones o para enviar sugerencias,
apreciaciones y quejas

o Actividades en el desarrollo y la implementacién del proyecto a nivel técnico y a
nivel social

e Videos educativos en relacion a los aspectos técnicos y ambientales del
Proyecto

e Otros elementos segun el juicio profesional del Cl

e Para su desarrollo por ejemplo tomar como modelo de la pagina web del
proyecto PTAR Huanuco (ptarhuanuco.pnsu.gob.pe)

El borrador de la plataforma/pagina WEB sera entregado al mes 01 con presentacion en
el taller de lanzamiento a las instituciones interesadas y la version final al mes 03.

El Cl mantendra actualizada esta pagina Web de forma permanente durante toda la
duracién de sus servicios, esto incluye administrar, documentar y hacer seguimiento a
la atencién de aportes o quejas que entran por este y otros medios de comunicacion.

El Cl actualizara por lo menos una vez a la semana la pagina web con nuevo contenido
con el objetivo de crear una imagen positivo del proyecto en el gran publico y ayudar
otras partes interesadas a referir a esta pagina web del Proyecto.

El tiempo, los requisitos de personal y otros costos para la implementacion de las tareas
del servicio deberan considerarse en el calendario de implementacion y en el
presupuesto de la Consultoria.

Segun las coordinaciones previstas por el Cl estas tareas pueden ser delegadas en
partes al Contratista y ser supervisadas por el Cl durante la Fase 2 y 3 del Proyecto. De
cualquier manera, el Cl coordinara con anticipacién con la EEP y el KfW como tiene
previsto la cooperacion entre las partes (Cl, Contratista y EPS) en el manejo de la
apariencia publica/pagina web y flujo de informacién del proyecto durante la Fase 2 y 3.

El CI en sus informes mensuales y trimestrales hace referencia a las novedades
publicadas en la pagina web.

El Cl en su administraciéon y manejo de la pagina web prestara la transferencia de
conocimiento a la EPS como se efectia el manejo de la pagina web. En el caso de que
se formen resistencias contra el Proyecto el Cl informara inmediatamente al PNSU y al
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"I, Los afectados del Proyecto

El Cl identificara los grupos de poblacion directamente afectados por las actividades del
Proyecto. Representantes de dichos grupos podran también ser invitados a los talleres
publicos (ver partes interesadas).

Sin que la siguiente lista sea exhaustiva, fueron identificados durante el estudio de pre-
inversién los grupos afectados, principales son los siguientes:

e extractores de totora en el Humedal
e poblacién/tiendas/vendedores de calle en las zonas de construccién de los
colectores, etc.).

El Cl tratara los temas relevantes directamente y de forma detallada con los grupos
afectados (ver capitulo 5.3 y para los 2 grupos arriba indicados).

Informacion a las partes interesadas durante la ejecuciéon de diseino detallado, obra y
operacion asistida (Fase 2 y 3)

EL CI definird en la Fase 1 los trabajos en el marco de la gestion de las partes
interesadas que implementara el Contratista de disefio detallado y obra durante la Fase
2y 3 del proyecto. La idea es que los expertos del area social del Cl, en su funcién de
supervisor en la fase 2 y 3 trabajan juntos con el equipo social del contratista de obra
para asegurar los mejores fines del proyecto. En las fase 2 y 3 (implementacién) del
proyecto estos trabajos incluiran p.ej., la alimentacién de la pagina web con contenido
en el area agua y saneamiento y aspectos de proteccion del medioambiente, un
programa para charlas educativas en escuelas, Canal de YouTube sobre aspectos de
agua y saneamiento en relacion con el Proyecto, presencia en ferias, trabajos especiales
con la Industria de Pesca, etc.

Entregables:

- Actay acuerdos taller de lanzamiento publico (semana 6)

- Acta de talleres trimestrales para las instituciones interesadas

- Actas reuniones bisemanales de gestién del Proyecto

- TdR para el contratista de obra en el marco de la gestion de las partes
interesadas junto con los productos del Servicio 3

- Los informes y resultados de los actividades deben ser presentados en los
servicios 01 a 04 y posteriormente incluir en los informes trimestrales.

5.2 Mecanismo de atencion de quejas y reclamos (MAQYR) del Proyecto

El ClI analizara el mecanismo de quejas y reclamos establecido por la EEP y el
mecanismo que maneja la EPS. En base de su andlisis adaptara el mecanismo a los
requisitos del estandar ambiental y social del Banco Mundial EAS10 y se encargara de
su implementacion y manejo a lo largo de la ejecucién del Proyecto. Este incluye
garantizar que las partes interesadas tengan conocimiento del funcionamiento de este
mecanismo.

La estrategia de comunicacioén con el publico y uso de una plataforma web del proyectos
descrita en el capitulo anterior debe estar vinculada al mecanismo de quejas y
sugerencias. Aparte d la forma virtual el Cl por su trabajo debera asegurar junto con la
EPS un mecanismo de recepcién de sugerencias y quejas de manera presencial y hacer
seguimiento e informar de manera periédica sobre ello.
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Para ellos en el servicio 01 elaborara el documento MAQYR y PPPI los cuales se
aplicaran en todo el ciclo del proyecto, como se indica lineas arriba.

Entregables:

- Presentacién del MAQYR en los informes del Servicio 1
- Informacién sobre seguimiento en los informes Servicios 2 a 4 y posteriormente
incluir en los informes trimestrales durante las Fase 2 y

5.3 Afectados del Proyecto

Es la tarea del Cl definir posibles riesgos e impactos relacionados a la implementacion
y operacién del Proyecto en las comunidades y actividades socioeconémicas que
puedan verse afectadas por estos. El Cl proporcionard una linea de base de las
actividades socioeconomicas y posibles afectaciones de forma participativa. Esto lo hara
para diferentes escenarios: construccion (temporal), permanente (operacién) y en caso
de accidentes (situaciones de emergencia) para los componentes del Proyecto. El CI
desarrollard una matriz de compensacién en base de las medidas de mitigacion para los
escenarios de aplicacién y estimara los costos para posibles compensaciones.

Para todos los grupos afectados por el Proyecto (ver también cap. 5.1.2), el Cl realizara
un levantamiento que cubra las poblaciones/entidades permanente y/o temporalmente
afectadas por el Proyecto (desplazamiento fisico permanente/temporal, desplazamiento
econdmico permanente y/o temporal). En este contexto el Cl llevara a cabo lo siguiente:

e Numero y tipo de afectados por el Proyecto (linea de base) incluyendo sus
actividades socioeconomicas pasivo de afectacion directa o indirecta
(situaciones de emergencia) para los componentes del Proyecto.

e Preparar un concepto de mitigacion de las afectaciones.

e Divulgar, consultar, adoptar y aplicar las medidas de mitigacién.

e Elaborar planes de accién ante un desplazamiento fisico y/o econémico (PADE),
si fuera el caso, con concepto de elegibilidad y procedimientos.

e Preparar un concepto de posibles compensaciones (matriz de compensacién)
para los afectados incluyendo concepto de elegibilidad, procedimientos,
estimacion de los costos correspondientes, etc.

Durante la preparacion del disefio detallado y antes del inicio de la construccion el
levantamiento y el concepto seran actualizados por el Contratista de disefio detallado,
obra y operacién asistida. Es él que llevara a cabo las medidas de mitigacion y de
compensacion. El rol del Cl se limitara a la inclusién de estas tareas en los documentos
de licitacién y contractuales y en el seguimiento de las actividades del Contratista.

Los planes de accion ante el desplazamiento econémico (PADE) deben ser aprobados
por el KfW antes de inicio de las obras correspondientes. Una vez aprobados, los planes
deberan ser implementados antes de comenzar con los trabajos.

Entregables:

- Los informes y definiciones deben ser presentados en los servicio 1 a 4 y
posteriormente incluir en los informes trimestrales.

5.4 Concepto de cierre o uso de las lagunas existentes

Con la construccion de la nueva PTAR no se requieren mas las PTARs existentes
(lagunas Las Gaviotas y Centro Sur) para el tratamiento de las aguas residuales. Por
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otro lado, las lagunas hacen parte integrante del humedal y tienen un rol en la
conservacion de la biodiversidad. En este contexto surgen algunas preguntas:

1. ¢Cual es el rol actual de las lagunas sobre el régimen hidrico del humedal?

2. ¢Cortar el caudal proveniente de la nueva PTAR (y asi el aporte de nutrientes) a
las lagunas seria social y ambientalmente aceptable, o hasta que nivel y bajo
qué condiciones seria preferible/aceptable?

3. ¢Cuales son los espejos de agua que se requeriran también en el futuro como
habitat para las aves y como conservarlas)?

4. ¢Se requiere un caudal minimo proveniente de la nueva PTAR para mantener el
nivel de agua y un cierto grado de cambio de agua?

5. ¢Qué forma habia que las lagunas siguen tomando un papel en la mejora de la
calidad de agua, p.ej. tratar un caudal determinado para poder lograr una cierta
calidad de agua en el caso que se define un caudal de riego con AR?

6. ¢Cual es la calidad de agua requerida para un futuro redso en el Humedal
(cumplimiento con ECA y/o agua de relso)

7. ¢Cual es la calidad de agua alcanzable con la nueva PTAR vy las lagunas
actuales en funcion del caudal futuro destinado al Humedal?

8. ¢Cuales son las medidas de cierre o de adaptacion requeridas para las lagunas?

9. ¢Quién se responsabilice del manejo de las lagunas en el futuro?

Tomando en cuenta todos los temas y preguntas formulados arriba y en capitulo 2.1.6
el Cl preparara un concepto para el cierre o uso de las lagunas existentes. Para la
preparacion de un tal concepto el Cl llevara a cabo lo siguiente:

e Familiarizarse con los estudios y coordinaciones correspondientes realizados
en el marco del estudio de pre-inversion y otros estudios disponibles.

e Coordinar con los actores relevantes (SERFOR, extractores de totora, ANA,
etc.) y conocer sus necesidades de informacién para poder tomar una decisién
sobre el futro de las lagunas y el uso de su efluente en el humedal.

e Colectar todas las informaciones disponibles sobre la biodiversidad y la
situacién hidrica (ver también capitulo 4.1.2).

e Definir, en estrecha cooperacién con los actores relevantes, la falta de
informacion y asi la necesidad de trabajos de campo adicionales (biodiversidad
y situacién hidrica).

e Definir en detalle el contenido de los estudios de campo (biodiversidad y
situacion hidrica, ver capitulo 4.1.2).

e Acompanar los estudios de campo.

e Interpretar y divulgar a los actores relevantes los resultados de los estudios de
campo.

e Definir en detalle su concepto sobre el futuro uso y/o cierre de las lagunas
(caudal, calidad del efluente, etc.) incluyendo el sustento para este concepto.

: “\:3‘::&6 ’ : e Definicion de un plan independiente de gestién de la biodiversidad (como parte

del PGAS - Plan de Gestion Ambiental y Social).

e Definir un concepto de monitoreo relacionado a los temas de biodiversidad y de
situacion hidrica. Este concepto de monitoreo incluira en la medida necesaria la
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instalacion de puntos de monitoreo bien como el monitoreo durante la fase de
construccion y de la fase de operacion asistida. En la medida posible este
componente sera incluido en los servicios del Contratista responsable para la
construccion y operacién del Proyecto.

e Definir pequefas medidas necesarias para mantener el funcionamiento de las
lagunas que podria ser operado por terceros. Tales medidas pueden ser
dedicadas p.ej. a temas hidraulicos, los lodos en las lagunas, etc.; estas
medidas formaran parte de los costos del Proyecto.

e Definir, en estrecha coordinacion con los actores relevantes, sobre la
responsabilidad para la futura operacién de las lagunas.

e Preparary tramitar la firma de un acta y convenio en el cual las partes
relevantes definen el futuro de la lagunas.

e Apoyar la entrega de las lagunas de la EPS al nuevo operador/usuario
responsable.

e Definir las medidas de O&M requeridas para una operacioén sostenible de las
lagunas, del personal requerido nimero y calificacién, del equipamiento y de
los costos de O&M correspondientes.

e Definir un concepto y las medidas de capacitacién necesarias para el nuevo
operador incluyendo los costos correspondientes.

El Cl sustentara su concepto propuesto que incluye todos los aspectos arriba indicados
tomando en cuenta aspectos técnicos, ecoldgicos, sociales y normativos). El concepto
sera enviado al PNSU y debatido antes de compartirlo con los demas actores relevantes.

Para asegurar la capacitacion del huevo operador estan previstas de forma preliminar
las intervenciones siguientes de un experto en O&M de lagunas:

e 2 semanas para una capacitacion inicial del nuevo operador
e 6 intervenciones bimensuales de 1 dia efectivo (sin viaje eventual) para
asegurar un seguimiento del O&M durante el primer afio de operacion

Entregables

- Informe sobre concepto para el cierre o uso de las lagunas existentes para
debatir con PNSU y KfW, incluye el acta, convenio y conceptos de capacitacion
(concepto y propuesta del futuro arreglo hasta el final del Servicio 2)

- Acta firmada y convenio en el cual las partes relevantes definen el futuro de la
lagunas con la terminacién del Servicio 3 (Informe 6) antes de licitar la obra

- Presentacién publica a los actores relevantes los resultados de los estudios de
campo y resultados sobre los acuerdos del futuro de las lagunas

- Informes de la implementacion del concepto de uso de las lagunas y
seguimiento durante la Fase 2 y 3 (Informe 6)

- Concepto de capacitacion/apoyo final del futuro operador/usuario de las
lagunas
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5.5 EIAS y PGAS

Esta previsto que le Cl elabore una Evaluacién del Impacto Ambiental y Social (EIAS)
en conformidad con los requerimientos peruanos y los estandares del Banco Mundial.
Esta EIAS formara la base para la preparacion de todos los documentos relevantes para
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obtener los permisos/licencias correspondientes en el Peru (incluye IGAPAP, etc., ver
capitulo 5.6).

El Cl preparara una version inicial del PGAS que sera completado ulteriormente por el
Contratista que sera responsable de mantener actualizado este plan en funcién de las
necesidades del Proyecto. EL Cl verificara el PGAS complementado por el contratista y
hara seguimiento al cumplimiento de este plan por el Contratista.

El EIAS y el PGAS incluiran, pero no seran limitados a los aspectos siguientes:

1. Evaluacion ambiental y social del Proyecto para determinar los riesgos e
impactos ambientales y sociales del Proyecto durante todo su ciclo. El término
“evaluacion ambiental y social” en este contexto es un término genérico que
describe el proceso de analisis y planificacion utilizado por el Cl para garantizar
que los riesgos e impactos ambientales y sociales del Proyecto se identifiquen,
eviten, minimicen, reduzcan o mitiguen a lo largo del proceso de la
implementacion del Proyecto. La evaluacién sera proporcional a los posibles
riesgos e impactos del Proyecto y estimara de manera integrada todos los
riesgos e impactos ambientales y sociales directos, indirectos y acumulativos
pertinentes durante toda la implementacioén del Proyecto.

2. De acuerdo con la evaluacion ambiental, preparar, adoptar e implementar los
Planes de Gestion Ambiental y Social (PGAS) iniciales, de manera aceptable
para KfW. El Cl con esto dara las pautas y alineamientos como dar cumplimiento
los trabajos del Cl y del Contratista de disefio detallado, obra y operacion asistida
en identificar y mitigar los riesgos ambientales y sociales.

3. Establecer, mantener y aplicar un mecanismo de atencion de quejas y reclamos
(MAQyR) para los trabajadores del Proyecto, segun lo descrito en el EAS 2. Es
importante poner en funcionamiento el mecanismo de atenciéon de quejas y
reclamos antes de la contratacion del contratista y mantenerlo durante toda la
ejecucion de la medida. El funcionamiento del mecanismo debe ser monitoreado
y reportado durante todo el Proyecto. Para MAQyR segun EAS 10 ver capitulo
5.2.

4. Elaboracion y adecuacion del plan de participacion de las partes interesadas
(PPPI) para la aplicacion del EAS (ver capitulo 5.1).

5. Concepto para el cierre o uso subsistente de las PTARs existentes, PTAR Las
Gaviotas y Centro Sur, ver capitulo 5.4.

6. Viabilidad ambiental (preliminar) para todos los componentes del Proyecto
cumpliendo con los lineamentos del KIW/EAS y requisitos de normativa
ambiental nacional, incluye:

i.)  Evaluacion de Impactos Ambientales y Sociales (EIAS)
i.)  Evaluacion de impacto acumulativo
iii.) Medidas de mitigacion

7. Incluir los requisitos para gestionar los impactos relacionados con el Proyecto en
el Humedal Vila Maria en los PGAS del Proyecto y asegurar conformidad con
ellos. Esto incluye el monitoreo del humedal tal y como se define en los estudios
de biodiversidad. Como minimo:

a. los niveles de agua del humedal,
b. el cambio visible de la flora y la fauna,
c. la extensién natural del humedal a lo largo del tiempo

8. Incorporar los aspectos relevantes del PCAS (ver anexo 4), incluyendo los PGAS
y los Procedimientos de Gestion Laboral, en las especificaciones
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medioambientales, sociales, de salud y seguridad laboral (MASSS) de los
documentos estandar de licitacion del KfW con los contratistas, incluida la
evaluacion de la capacidad del contratista para cumplir con tales medidas.

9. Elaborar, adoptar e implementar procedimientos de gestion laboral de acuerdo
con la EAS 2, y la legislacion peruana aplicable e incluirlos en los Planes de
Gestion Ambiental y Social (PGAS):

a. Politicas y procedimientos laborales con términos y las condiciones de
contratacioén,

b. Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional,

Plan y Programa de seguridad y salud ocupacional,

d. Plan de preparacién y respuesta ante emergencias para todos los
componentes (emisario, bombas, PTAR, monorelleno),

e. Plan de capacitacion y educacién ambiental,

Codigo de Conducta estandar para trabajadores (temporales y

permanentes) incluyendo las cuestiones relacionadas con (i) el género y

el abuso sexual, (ii) restriccion de la caza de especies faunisticas,

g. Politicas de prevencion e intervencion en casos de hostigamiento sexual.

h. Politicas del modelo de prevencion de delitos Ley N° 30424.

i. Procedimiento de prevencion y sancién ante actos de hostilidad laboral.

j- Procedimiento de denuncias.

k. Plan de gestién de subcontratistas

I. Plan de gestion de personal de vigilancia,

m. Reglamento y procedimientos en el caso de que trabajadores se alojen
en campamentos

10. Incluir un plan de monitoreo respectivo en el PGAS para las fases de
construccién y de operacion incluyendo planes de preparacion y respuesta ante
emergencias para todos los componentes del Proyecto.

11. En caso de mal funcionamiento o de accidentes relacionados con las estaciones
de bombeo y con el emisor submarino, disponer de planes de contingencia y de
emergencia que incluya conceptos de compensacién para casos de afectacion
grave de la biodiversidad y/o de las actividades de subsistencia. Estos incluiran
aspectos de ingenieria (ver capitulo 4.3.1), procedimientos generales de
planificacion y preparacion de respuesta a emergencias, asi como los requisitos
de mantenimiento de las instalaciones en la fase de operaciones.

12. Desarrollar, implementar y supervisar el cumplimiento del plan de monitoreo de
la calidad de agua y ruido en cumplimiento con los estandares nacionales y los
valores de referencia internacionales (OMS) acordados para el Proyecto.

13. Elaborar el plan de manejo de trafico vehicular teniendo en cuenta la redireccion
del trafico durante las obras en zanjas.

14. Desarrollar plan de gestién de desechos. Se desarrollaran y posteriormente se
implementaran las medidas de gestion de residuos como parte de los PGAS,
que incluiran capacitacion desarrollada para contratistas para resaltar coémo
gestionar los residuos producidos como resultado de lo cierre, construccion, y
operacion:

a. Plan de Gestion Integral de manejo de residuos (de acuerdo con
requerido por el DL 1278 y D.S. N° 003-2013-VIVIENDA: Reglamento
para la gestion y manejo de los residuos de las actividades de
construccién y demolicién) para las etapas de cierre, construccion y
operacion.
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b. Medidas para la gestion y eliminacion de asbesto y otros materiales
peligrosos que pueden generarse durante el cierre de las instalaciones
existentes.

c. Medidas para la eliminacion de los residuos de la construccion del tunel
para el emisario terrestre y/o comprobar si estos residuos sirven para
p.ej. adecuacion del terreno en el area de la PTAR.

d. Planificar la eliminacién adecuada de los residuos de las plantas que se
cerraran.

e. Plan de manejo de lodos para la PTAR a ser construida:

f. Asegurar la calidad de los lodos que califiquen como biosélidos en
cumplimiento con el Decreto Supremo N° 015-2017-VIVIENDA, para el
reaprovechamiento de los Lodos generados en la PTAR.

Entregables:

- EIAS sobre todos los componentes del proyecto (PTAR y alcantarillado) junto
con los informes del Servicio 2 y 3, se presenta un informe avance en el
Servicio 2 (borrador y final) e informe final en el Servicio 3 (borrador y final)

- PGAS inicial junto con los informes del Servicio 2 y 3, se presenta un informe
avance en el Servicio 2 (borrador y final) e informe final en el Servicio 3
(borrador y final)

- Informe sobre los avance de las actividades en el marco ambiental y social y
seguimiento a los compromisos del PGAS y sus actualizaciones en los
informes trimestrales durante los Servicio 5y 6

5.6 IGA — IGAPAP Instrumento de gestion ambiental del proyecto

El Cl desarrollara el instrumento de gestion ambiental del proyecto (més probable
IGAPAP) y supervisara la posible actualizacion posterior (después del disefio definitivo
de los componentes del proyecto). De esta manera debera verificar que el proyecto
considere las acciones ambientales necesarias y los aspectos MSSS del KFW, las
cuales deben ser costeadas, para mitigar los efectos ambientales negativos, asi como
los planes de ejecucion de dichas medidas durante la ejecucién de obras.

Si fuera el caso revisara el PAMA existente, y coordinara con la DGAA y la EPS para la
elaboraciéon del IGA correspondiente para el Proyecto, considerando el contenido
minimo definidos por leyes peruanas. La EPS hara suyo este documento y lo tramitara
ante la DGAA. El Cl asesorara y monitoreara a la EPS en este tramite hasta la
aprobacion del documento por la DGAA. En el caso que el documente requiere el visto
bueno y/o una pronunciacion favorable de SERFOR el Cl hara todas las coordinaciones
necesarias para obtener tal oficio. El conjunto de los documentos debe ser aprobado
por la DGAA antes del inicio de la licitacion de las obras para obtener a tiempo la
autorizacién de la ejecucion del proyecto. De ser necesario realizara la modificacion del
IGAPAP y asistir al PNSU hasta la aprobacién de la actualizacion con emision de RD
Es deber del Cl de brindar todo el apoyo a la EPS y el PNSU para alcanzar este objetivo.

El tiempo, los requisitos de personal y otros costos para la implementacion de las tareas
del servicio descrito lineas arriba deberan considerarse en el calendario de
implementacién y en el presupuesto de la Consultoria.

Como parte de los estudios se debe de elaborar la Estrategia de Manejo Ambiental y
social, durante las diferentes etapas de laimplementacion de la nueva PTAR y emisores,
tales como planificacién, ejecucion de obra por etapas frente al uso continuo de las /0% VE&/@\
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aguas tratadas en la agricultura de riego y los requisitos proteccién de salud, cierre de
ejecucion de obra, operacion y mantenimiento y etapa de cierre o abandono. Asimismo,
se debera de cuantificar y costear las medidas de mitigacién para su incorporacion en
la estructura de costos del proyecto.

Todas las medidas del plan de manejo ambiental deberan estar completamente
disefiadas, y deberan incorporarse en el presupuesto y en los planos de construccion,
en las especificaciones técnicas de construccion y en los manuales de operacion y
mantenimiento (si las hay).

Entregables:

- Informe de IGA del proyecto — IGAPAP, se presenta un informe avance en el
servicio 02 (borrador y final) e informe final en el servicio 03 (borrador y final)
que incluye el proceso de asistencia técnica al PNSU hasta su aprobacion por
la DGA con resolucién directoral (RD)

- Pronunciamiento favorable de SERFOR para la implementacion del proyecto
junto con el expediente de contratacion

- EL Cl realizara el seguimiento y monitoreo del IGA en la etapa de ejecucion de
las obras y de ser necesario realizara la modificacion del IGAPAP y asistir al
PNSU hasta la aprobacién de la actualizacién con emisién de RD

5.7 Medidas para asegurar la sostenibilidad del proyecto

5.7.1 Sostenibilidad financiera

Para asegurar la sostenibilidad financiera de la inversion el Cl debe organizar y
activamente acompanar durante toda la implementacion de la medida los procesos que
son necesarios para prever que en todo momento desde la puesta en marcha se tiene
asegurado los fondos para cubrir los gastos relacionados a la operacion y
mantenimiento de la nueva infraestructura.

Para tal objetivo el Cl en coordinacion con Sedachimbote S.A. elaborara el calculo de
costos y tarifas en base del disefio preliminar bajo la premisa de tener cubierto los costos
de operacién y mantenimiento de la nueva infraestructura a través de la generacion de
ingresos por tarifas.

Segun las definiciones en el capitulo 2.3.4, se tiene previsto un aumento de tarifas en
tres tramos en los primeros tres afios de la operacion asistida. A partir del cuarto afio la
EPS tendra que cubrir la totalidad (100%) de los costos vinculados a la operacion y el
mantenimiento del Proyecto.

La implementacion de nuevas tarifas en etapas ayudara a permitir que el aumento sea
socialmente aceptable.

Los costos para cubrir con tarifas incluiran los gastos para la Unidad de Control de
Operaciones (UCO) de la EPS Sedachimbote S.A. desde el primer afio y de la misma
manera los gastos para los componentes operados por SEDA Chimbote desde el primer
afio de operacion seran cubiertos al 100% por Sedachimbote S.A.

Durante la fase de disefio detallado, obras y operacién asistida el Cl en cooperacion con
la EPS elaborara (actualizara) el relevante PMO en base de los costos de la operacion
asistida, el analisis financiero y resultados del estudio (previo) de tarifas que ha
elaborado. Este trabajo incluird una proyeccion financiera integral sobre todos los
servicios y costos de la EPS en el respectivo quinquenio donde hacen efecto los costos
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O&M de la nueva infraestructura. Segun informacion por parte de la EPS Sedachimbote
el Quinquenio actual es de 04.2023 a 04.2028. El Cl, en base de sus resultados
acompafnara de manera activa a la EPS en los coordinaciones con SUNASS para la
elaboracioén y aprobacion del (los) estudio(s) tarifario por parte de SUNASS.

Con miras a la mayor aceptacién publica posible el Cl junto con la decision definitiva
sobre la implementacion de las nuevas tarifas elaborara la metodologia/concepto como
sensibilizar la poblacién de Chimbote y Nuevo Chimbote.

Después de la aprobacion del concepto realizard el acompafamiento al
contratista/operador promoviendo y realizando las tareas necesarias para lograr la
aceptacion social e implementacién de las nuevas tarifas.

Entregables:

- Estudio de costos y tarifas en base del disefio preliminar junto con los
documentos de licitacién — Informes Servicio 3

- Informe sobre metodologia/concepto de sensibilizacién de nuevas tarifas junto
con los informes del Servicio 3

- Estudio de costos y tarifas final, propio de la EPS hacia el final de la construccion,
a lo mas tardar 12 meses antes de la puesta en marcha del nuevos sistema
(PTAR y alcantarillado)

- PMO elaborado/actualizado con suficiente antelacién a la puesta en marcha del
nuevos sistema (PTAR y alcantarillado) que recoge los resultados del estudio de
costos y tarifas del disefio detallado

- Informe(s) del impacto a la sostenibilidad del proyecto por el incremento de
nuevas tarifas aprobado por SUNASS en el periodo de la operacion asistida.

- Actualizacién de las actividades del Contratista en sensibilizacién de nuevas
tarifas en base de los resultados finales aprobados (reportado en los informes
trimestrales)

- Informe sobre la implementacion de las medidas de sensibilizacion en los
informes trimestrales

- Informe sobre la sostenibilidad financiera del proyecto en los informes
trimestrales a partir de la puesta en marcha

5.7.2 Asistencia técnica a la EPS para la sostenibilidad del O&M

El Cl preparara, en estrecha cooperacion con la EPS, un concepto como establecer la
nueva Unidad de Control de Operaciones (UCO) y definira junto con la EPS cual serian
las funciones de esta nueva unidad.

Esta previsto que el rol principal de la nueva unidad es el enlace de la EPS hacia la O&M
de la nueva infraestructura. Segun los escenarios (ver explicaciones capitulo 2.3.3) la
nueva unidad sera el 6rgano que supervisara una O&M tercerizada después de los tres
afos de la operacién asistida y la unidad se capacitado por el Cl en la supervisién del
contrato de operacién a partir del aflo 1.5 (escenario actualmente favorecido) o se
fortalecera a esta unidad a partir de los 1,5 afios de la OA (si se tomara la decision de
esta manera) para responsabilizarse de la operacion de la nueva infraestructura a partir
del afio numero 4 de operacion. Mientras tanto crece y aprende.
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Nota: El Cl estructurara su metodologia en el marco de este contrato en seguimiento al
escenario favorecido (la EPS se responsabilizara de la supervision de una O&M
tercerizada a partir del cuarto afo de operacién). En un escenario que la EPS desee de
responsabilizarse de la O&M a partir del cuarto afio, se revisara el servicio del Cl bajo
estas (nuevas) condiciones y se redefinira para la segunda mitad de la OA si es
necesario.

En aras que la EPS, a través de la nueva unidad, podra familiarizarse con la O&M de la
nueva infraestructura a nivel del trabajo de dia a dia (aprendizaje institucional de modo
“hands on”"), se tiene previsto que cierto personal clave de la UCO esté presente y activo
en la O&M de la nueva infraestructura junto con el personal del Contratista desde
suficientemente antes de la puesta en marcha y durante todo el periodo de la OA.

El ClI con el avance de sus actividades debera presentar propuestas sobre qué
componentes son operados por Sedachimbote S.A. y cudles por el contratista en el
periodo de los tres afios de la operacion asistida, incluyendo la justificacion (p.ej.: PTAR,
emisario terrestre y emisario submarino con su sistema de cargue y vertimiento, cadena
de estaciones de bombeo, incluidos los interceptores y lineas de bombeo a lo largo de
la Bahia El Ferrol). En su propuesta debe referirse a las implicaciones de las
profundidades considerables de estaciones de bombeo, colectores e interceptores y
como ftratar los dificultades y riesgos en la operacion y mantenimiento de estos
elementos (modo de construccion en grandes profundidades, accesibilidad para O&M,
manejo del peligro de infiltracion de agua salada, etc.).

El concepto de desarrollo institucional, entre otros, incluira:

o Definir la integracién de la nueva UCO PTAR (y Alcantarillado) en la
organizacion de la EPS.

e Definir las tareas y procesos laborales de la nueva unidad en su rol durante la
supervision de la operacion asistida bien como las tareas de la EPS como ente
legalmente responsable del tratamiento de las aguas residuales.

e Definir el nimero y la calificacion del personal requerido para las tareas y
responsabilidades finalmente definidas.

e Definir el equipamiento (herramientas, maquinas, vehiculos, etc.) necesario
para llevar a cabo las tareas definidas.

e Preparar una descripcion de trabajo para cada puesto (operativo,
administrativo, etc.).

o Definir, con la EPS, los puestos a asumir por personal interno y/o externo

e Preparar un presupuesto para la nueva UCO.

e Preparar todos los documentos necesarios para que el directorio de la EPS
pueda tomar las decisiones correspondientes (ROF, MOF, plan financiero,
etc.).

o Definicidn de los requisitos claves y ruta critica para la modificacion de sus
instrumentos de gestion de la EPS Sedachimbote S.A. con el motivo de
institucionalizar y habilitar la UCO antes de la puesta en marcha.

Implementacién del concepto de desarrollo institucional en las Fases 2y 3

e Acompafiamiento proactivo a la EPS en poner la nueva unidad en marcha.
e Participacion en la seleccion del personal de la UCO, en los periodos cuando
se requiera. El Cl presentara informes de participacion.
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e Definicién de los requisitos para que el personal clave de la UCO esté presente
en la operacién y mantenimiento de la nueva PTAR y Alcantarillado desde
suficientemente antes de la puesta en marcha y durante el periodo de la
operacion asistida.

e Acompafnamiento y cooperacion con la nueva unidad durante la Fase 2 y 3 del
proyecto en base de los objetivos definidos para la UCO

Entregable

- Concepto de desarrollo institucional junto con el Informe 06, expediente de
contratacion

- Presentacion Powerpoint para discusiéon con EPS toma de decision

- Acta sobre la creacion de la UCO, a nivel institucional antes de la firma del
contrato de disefio detallado, obray OA

- Informe sobre las actividades y avances en el desarrollo institucional en los
informes trimestrales

5.7.3 Asistencia técnica en Reuso

En vista de que existe un gran interés publico en el redso de las aguas residuales
tratadas en la agricultura se tiene previsto un servicio opcional del Cl para poder encajar
posibles proyectos de retso con las actividades del proyecto PTAR. Tomando en cuenta
el entorno desértico de las ciudades ubicadas en la franja costera de Perd, y la escasez
de areas verdes para el publico, hace entendible que el aspecto del relso es el
denominador comun de todos los involucrados y de sus diferentes motivaciones
sociopoliticos.

La tarea del Cl es promover el retso de las aguas residuales tratadas en la nueva PTAR
conforme al concepto descrito en el capitulo 2.3.5. A tal efecto estan previstos los
servicios siguientes:

e Preparacion de un concepto de reuso tomando en cuenta los trabajos
correspondientes realizados en la fase de preinversiéon y conversaciones con los
“clientes potenciales”. Sobre la base de la nueva situacion encontrada, el Cl
debatira con los actores principales del Proyecto sobre su rol potencial en la
promocion del relso.

e A seguir, el Cl preparara un concepto de promocién detallado. El concepto
incluye sus tareas previstas bien como un cronograma preliminar de sus
intervenciones.

Para, llevar a cabo los servicios arriba descritos esta previsto la intervencion de un
experto reuso durante 0,5 meses.

Para la implementacién de los servicios de promocion se prevén 3 meses de trabajo del
experto en reuso.

Entregable

- Informe de concepto en los informes del Servicio 2
- Seguimiento durante Fase 2 (reporte de avance en informes trimestrales)
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5.7.4 Asistencia técnica a la EPS para preparar e implementar la tercerizacion

El Cl realizara la asistencia técnica a la EPS para preparar e implementar la
tercerizacion de la operacion del Proyecto a medio/largo plazo

Asumiendo que la EPS opte por una operacion tercerizada a medio/largo plazo
(escenario probable, ver capitulo 2.3.3) el Cl realizara las tareas siguientes:

|.  Asistencia técnica en la toma de decision final sobre el escenario de operacion
a partir del 4to afio (administracion directa o tercerizacion)

o Discusién con la EPS sobre las experiencias hechas durante el primer
afo de operacion

o Comparacién técnica, financiera e institucional de las 2 alternativas
(operacién tercerizada o administracién directa)

o Discusion con la EPS para la toma de decision

Il.  Preparacion, en estrecha cooperacion con la EPS el concepto detallado de
tercerizacion

o Definir los componentes que haran parte de la tercerizacion

o Definir la duracién del contrato de tercerizacion

o Definir los elementos contractuales principales y su impacto (técnico,
financiero y otros)

o Etc.

ll.  Preparacion de los documentos de licitacion para la operacion tercerizada a
mediano/largo plazo

IV. Asistencia en la fase de licitacion y contratacion la operacion tercerizada a
mediano/largo plazo

Entregables:

- Informe del Cl sobre toma de decisién al afio 1.5 de la OA en cuanto al proceder
después de la OA y concepto detallado de tercerizacién/operacion por la EPS

- Documentos de licitacion para la operacion tercerizada después de la OA

- Informe de evaluacion de ofertas y propuesta de adjudicacion

- Publicacion de resultados de Licitacion

- Documentos contractuales (borrador y final firmado)

5.7.5 Apoyo a la EPS durante los 6 primeros meses de la tercerizacion (Servicio
Opcional)
El Cl acompafiara la EPS de forma puntual durante los primeros 6 meses de operacion

por el privado. Estan previstas 3 intervenciones de 2 semanas cada una por un experto
del Cl para apoyar a la EPS en asumir su rol de Supervisor del contrato.

6. RECURSO HUMANO Y FiSICO DEL ClI
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6.1 Requerimiento estimado del personal profesional

El Cl pondra a disposicion todo el personal requerido (personal internacional y nacional,
técnico y administrativo, asi como de soporte) para la ejecucién de sus servicios. El Cl
debera acreditaf que cuenta entre su personal clave con expertos debidamente
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formados, con el nivel adecuado de cualificaciones y experiencias académicas y
profesionales, obtenidas en proyectos y paises similares que les permitan ejecutar la
Consultoria, cumpliendo los requisitos de gestion, tanto los requisitos técnicos como los
aspectos medioambientales, sociales, y de salud y seguridad (MSSS).

A fin de aumentar los conocimientos técnicos y la experiencia a nivel local, se
recomienda colaborar con empresas consultoras o especialistas independientes locales
como se ha previsto en la precalificacion.

En su oferta técnica el Cl debe indicar la cantidad de personal, los plazos de los expertos
internacionales y nacionales, cubriendo como minimo cada uno de los campos de
especializacion sefialados lineas abajo del personal clave. En su calendario de dotacién
de personal debera presentar una precision de los tiempos que se consideran
necesarios para cada personal para poder ejecutar adecuadamente las actividades
definidas en los presentes Términos de Referencia (relacién tiempo-tarrea-personal)
con indicacién concreta sobre los tiempos en campo y tiempos remoto y numero de
viajes internacionales y nacionales correspondientes del respectivo personal.

6.2 General — Estructura Organizativa

Para garantizar que los aspectos medioambientales y sociales queden debidamente
cubiertos, el Cl debe:

i.) contar con un coordinador ambiental y un coordinador social con la competencia
necesaria en materia de normas nacionales respecto a los temas ambiental y
social y de salvaguardias ambientales y sociales EAS (Banco Mundial), lugar del
trabajo de los coordinadores (tanto como del otro personal) es el lugar del
proyecto - Chimbote;

ii.) asegurar que los disefios detallados integran en su concepto las normas
internacionales de EAS;

iii.) garantizar que el contratista cumpla con los Planes de Gestion Ambiental y
Social (PGAS) y todos los planes especificos que estos contienen;

iv.) coordinar los TdR del Contratista; asi como de todos los estudios de impacto
social y ambiental y los planes de gestién ambiental y social y su desarrollo con
la EEP y el KfW.

La estructura organizativa contara con personal completo y funcionara durante todas las
fases del Proyecto (disefio, construccion y operacion).
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A titulo informativo se presenta personal de apoyo, tal como definido en el estudio de
preinversion:
- Asistente de jefa (e) de equipo
- Asistente de comunicaciones y relaciones publicas
- Ingeniera (0) automatizacion del sistema - SCADA
- Ingeniera (o) estructural disefio y supervision de obras
- Ingeniera (0) en mecanica de suelos y geotécnia
- Ingeniera (o) en topografia
- Ingeniera (o) control de calidad
- Ingeniera (0) seguridad y salud ocupacional
- Especialista de saneamiento fisico legal
- Especialista en estudio y supervision de transito
- Supervisor de lanzado de emisario submarino
- Ingeniera (0) asistente supervision de PTAR
- Ingeniera (o) asistente supervision de alcantarillado y estaciones de bombeo
- Técnico de metrado costos y presupuestos
- Dibujantes técnico - para desarrollo de planos
- Auxiliar de topografia
- Secretaria
- Otros
El Cl de este modo queda libre, ademas de los requisitos del personal clave, Tabla 15:
Lista del personal clave — criterios de evaluacion, de incluir personal adicional o proponer
profesionales con capacidades multiples, segun lo considere necesario y apropiado para
cumplir con las tareas asignadas en los plazos establecidos, basado en su juicio
profesional. Adicionalmente, el Cl deberéa disponer de personal auxiliar para el desarrollo
de los estudios y brindar eficientes servicios de gestion, de backstopping y apoyo desde
la casa matriz.
En los casos donde no estad definida de otra manera se tomaran en cuenta en la
evaluacion también consultores independientes si pueden probar una relacion de trabajo
con el oferente de por lo menos 2 afios.
La(s) jefa(s) o el (los) jefe(s) de proyecto presentados (posicién 1a, 1b, 1c) debe ser
obligatoriamente empleada/o del oferente o haber realizado una funcién similar en por
lo menos un proyecto con el oferente de caracter similar.
Los profesionales claves deben cumplir con las exigencias indicadas en la Tabla 15:
Lista del personal clave — criterios de evaluacién, del presente TdR; ademas se aclara
que la responsabilidad que asumen los profesionales de cada especialidad debe ser de
acuerdo a las normas y reglamentos vigentes del Peru.
6.3 Lugar de trabajo — Chimbote y Nuevo Chimbote
Considerando la necesidad de coordinacion continua para la implementacién del
Proyecto, entre el personal del Cl la EPS y el contratista de disefio detallado, obra y
operacién asistida el Cl debera mantener sus oficinas del Proyecto dentro del radio
urbano de la EPS Sedachimbote S.A.
El lugar de trabajo del personal clave del Cl es generalmente en Chimbote. Una mayor
participacion en campo se evaluard con una mejor puntuacién. En general se debera
garantizar la permanencia en campo, en el lugar de trabajo (Chimbote y Nuevo ’\?\’fE\‘\.
Chimbote). o
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El ClI debera incluir en su oferta financiera todos los gastos de viajes internacionales y
nacionales, que son necesarios para cumplir con todas las tareas del Proyecto.

El Cl debera asistir a las reuniones técnicas convocadas por el KfW, PNSU, EPS, MEF,
Municipalidades provinciales e instituciones vinculados en el Proyecto. Para tales
efectos, en la convocatoria se debera precisar la agenda a tratar (con antelacioén), de
manera que se pueda contar con los especialistas, cuya presencia sea necesaria. La
inasistencia sin excusa por escrito a mas de dos reuniones que el PNSU convoque
(incluso via fax o por correo electrénico) puede ser sujeto a un incumplimiento
contractual de acuerdo a los TdR o en casos graves podra dar lugar a la resolucién del
contrato.

6.4 Registro mensual de actividades del personal

Al final de cada mes, junto con el correspondiente informe mensual, se presentan
informes detallados de actividad en forma tabular, donde se documenta el trabajo
respectivo de los expertos individuales con detalles de las horas trabajadas por dia. Los
respectivos registros deberan ser firmados por los expertos en original (firma
autentificada), ver IPP, sec. Il, Hoja de Datos 16.6.

El PNSU por medio de los responsables del proyecto, minimamente una vez al mes,
sera libre de verificar la participacion de los profesionales del Implementador en su lugar
de trabajo, el responsable (PNSU) llenara una ficha del registro del personal del Cl los
mismos que deben suscribir la lista; finalmente se dejara un original para el Cl y este
documento formara parte del sustento de participacién de los profesionales y en
consecuencia para el pago correspondiente.

6.5 Apoyo de la casa matriz (backstopping) y control de calidad

Ademas de los expertos clave, el Cl debera indicar en su oferta el personal de
backstopping y de aseguramiento de la calidad de los servicios desde la casa matriz. La
idoneidad para los servicios de backstopping no sera evaluada. Se espera que el Cl
acredite que cuenta con personal capacitado y experimentado en servicio de
backstopping para apoyar al equipo en las cuestiones asociadas a la ejecucién de los
servicios de consultoria, asi como apoyo en todos los temas de logistica asociados a la
implementacion de los servicios, al apoyo en los temas financieros y contractuales, entre
otros.

El personal de backstopping también sera responsable por el control y aseguramiento
permanente de la calidad de los informes y demas documentos que sean elaborados o
ajustados y presentados en el marco de los servicios del Cl. Para tal fin se requiere un
confirmacion por escrito para cada producto presentado por el Cl de que el backstopper
ha llevado a cabo el control de calidad correspondiente. El personal de backstopping
debe acreditar dominio del espafiol.

El costo de los servicios de backstopping debera incluirse en los honorarios de los otros
expertos.

Tabla 16: Servicio de Backstopping solicitados

Posiciéon Tareas / responsabilidades Perfil requerido
Backstopper | - Recibir las solicitudes de la EEP | - Experiencia como
- Coordinar al equipo de Backstopper en temas
especialistas y garantizar la técnicos y administrativos en

g:‘ Horpa Casanpva £
(7

o
S AbgMﬁfﬂm A\

i
9,
O/ \/



ot

(RS

Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado y tratamiento Pag. 112 de
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa, 121
Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria
de Implementacion

ejecucion de los servicios dos (2) proyectos de
conforme alos TdRy ala consultoria en el sector agua
Propuesta; y saneamiento financiados

- Mantener una comunicacion con recursos de la
directa y fluida con la EEP en cooperacion financiera.
todo momento, incluyendo la - Experiencia internacional en
participacion (virtual) en las proyectos del sector de agua
reuniones durante la ejecucién y saneamiento, relacionados
de los servicios cuando se con su perfil en tres (paises).
requiere - Con experiencia profesional

- Control de calidad a todos los de 15 afos desde su fecha
documentos y productos del Cl de grado.

- Confirmacion por escrito para - Debe demostrar haber
cada producto presentado por trabajado para el Cl (como
el Cl de que el backstopper ha funcionario de planta o
llevado a cabo el control de consultor independiente) 5
calidad correspondiente afos en proyectos y

- Garantizar el apoyo desde la funciones similares.
casa matriz en cualquier tema
técnico, logistico o contractual.

6.6 Organizacion y acreditacion de titulos en el CIP

El ClI debera contar con la organizacién necesaria para cumplir eficientemente las
obligaciones descritas en los presentes términos de referencia y su propuesta
negociada.

El Cl proporcionara y dispondra adecuadamente una organizacion de profesionales,
técnicos, administrativos y personal de apoyo, los cuales contardn con todas las
instalaciones necesarias dentro del lugar de trabajo, asi como los medios de transporte
y comunicacion para cumplir eficientemente sus obligaciones, en todas las etapas del
Proyecto.

Los profesionales y técnicos que conforman el equipo del Cl deberan acreditar los titulos
profesionales correspondientes y presentar pruebas documentadas de la experiencia
necesaria para los cargos que desempefiaran en el Proyecto, asi como contar con la
habilidad para el ejercicio profesional en el caso de profesionales peruanos, mediante
el certificado otorgado por el Colegio de Ingenieros del Pert. Podra presentarse copias
simples de los documentos requeridos pudiendo el Contratante realizar las
verificaciones o solicitar las aclaraciones que considere pertinentes.

Cuando se trate de profesionales extranjeros, el postor que haya obtenido la buena pro
entregara al Contratante, el cargo de la solicitud oficial para la colegiatura de sus
profesionales ante el Colegio de Ingenieros del Pert (CIP), el que sera reemplazado por
el Certificado otorgado por el CIP, cuando se inicie sus servicios.

Es decir que el Cl debe gestionar dicha acreditacién de los profesionales extranjeros al
inicio de los servicios con la inscripcion en el Colegio de Ingenieros del Pert en el
Registro temporal del CIP el cual es requisito para el ejercicio de su profesion en el Peru
por ser Extranjero; Por tanto los profesionales extranjeros tienen un plazo hasta el mes
8 iniciado la Consultoria para la obtencién de la Colegiatura ante el CIP, cabe indicar
que los entregables pasado el mes 8 en adelante deben ser suscritos por todos los
profesionales extranjeros. Asimismo es exigencia de la legislacion peruana que los
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profesionales extranjeros deben estar colegiados para la suscripcion de los documentos
e informes a ser presentados (entregables) a el Contratante.

Todo el personal asignado al Proyecto, debera permanecer por el tiempo y en la
oportunidad sefialada en la propuesta técnica negociada. El personal técnico
administrativo del Cl, sera especificamente indicado, debiendo considerar el eventual
trabajo en dias domingos, festivos y jornadas nocturnas, cuando asi lo requiera el
Proyecto, sin que esto signifique costo adicinal al pactado en el Contrato para el
Contratante.

Para la presentacion de los servicios de supervision y control, el Cl utilizara el personal
calificado, especificado en su propuesta técnica, no estando permitido cambios, salvo
por razones de fuerza mayor debidamente comprobadas.

Para este efcto, el Cl debera proponer a el Contratante con diez (10) dias utiles de
anticipacion, el cambio de personal a fin de obtener la aprobacién del mencionado
cambio. El nuevo personal profesional propuesto debera reunir similar o mejor
calificacion que el profesional ofertado inicalmente.

El Cl con relaciéon al Contratista, se considerara como representante del Contratante.

El Contratante, podra solicitar al Cl la sustituciéon del personal, en cualquier momento y
adjuntando la justificacién necesaria, cuando considere conveniente en beneficio del
desarrollo del estudio y la obra o que sus servicios no reunen sus expectativas,
obligando al Cl a reemplazarlo inapelablemente, luego de recibida la comunicacién.

El personal del Cl estara obligado a observar en todo momento las normas de seguridad
vigentes en la obra, los requisitos MSSS y otras normas del KFW y estar provisto de los
implementos de seguridad personales que seran proporcionados por el Cl: cascos,
chalecos de material reflector, botas, guantes, mascarilla con filtro o protectora, etc.

El Cl presentara en el Informe final del servicio 1, los sustentos de la colegiatura de los
profesionales extranjeros; en adelante hasta la colegiatura del mes 8 informara el
avance de los tramites de colegiatura en los informes mensuales.

6.7 Presentacion de informes y resultados

Durante todas las etapas del Proyecto, el Cl remitira a la EEP, a la EPS y al KfW breves
informes mensuales de avance, a ser presentados el Ultimo dia laborable de cada mes.
Dichos informes no sobrepasaran 5 paginas. Se presenta un modelo de un tal informe
en el Anexo 2.

Ademas, durante la Fase 2 y 3 (Servicio 05 y 06) el Cl remitira a la EEP y a KfW informes
trimestrales de avance, a ser presentados el ltimo dia laborable de cada tercer mes del
afo (marzo, julio septiembre y diciembre). Se presenta un modelo de un tal informe en
el Anexo 2.

Se definen los informes requeridos de los diversos productos en los capitulos
correspondientes. Para el Servicio 1 se tiene definido los informes tal como definido en
la Tabla 17.

Excepto de los informes mensuales cada informe se compone de un borrador (que sera
comentado por el PNSU, la EPS y KfW dentro de un plazo maximo de ver Tabla 18 y
Tabla 19, de una versién final que incluye los comentarios hechos y que sera entregado
dentro de un numero de dias después de haber recibido los comentarios tal como
definido en las tablas de referencia.
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Los informes deben ser redactados en idioma espafiol y elaborados con software
habitual. Todos los informes deben ser preparados en formato DIN A4 e incluir un
resumen ejecutivo. El formato DIN A3 puede ser utilizado para tomos separados que
contengan planos, dibujos, fotos, etc. (no se aceptara encuadernacion en espiral). El
formato DIN A1 sera utilizado para los planos de ejecucion de obra y los planos tal como
construido. La siguiente tabla presenta un resumen de los informes esperados
considerando los plazos de aprobacion establecidos en Tabla 18 y Tabla 19Tabla 18.

Tabla 17: Informes y actas de la Consultoria de Implementacién

N° Informe Entrega del Nuamero de copias
producto PDF y archivos editables
(contando meses y electrénicas (e)
d:as calfen-darlos), impresas (i) — Version Final
plazo minimo Aprobada
Contratante/
Kfw EPS
PNSU
1. Actas
1.1 Acta de la reunion de Dentro de 05 dias e+3i e e
lanzamiento habiles después de
la reunion
1.2 Actas de reuniones de Dentro de 05 dias e+3i e e+2i
direccién, semanales o | habiles después de
bisemanales (firmados la reunion
por los participantes)
1.3 Actas de las reuniones Dentro de 05 dias e+3i e e+2i
trimestrales de dialogo hébiles después de
con las instituciones la reunién
interesadas sobre el
avance del Proyecto
1.4 Acta de recepcién de Dentro de 05 dias e+3i e e+2i
obra ejecutada y/o habiles después de
bienes la recepcion
1.5 Acta de trasferenciade | Dentro de 05 dias e+3i e e+2i
obra ejecutada y/o habiles después de
bienes la transferencia
1.6 Otros actas Dentro de 05 dias e+3i e e+2i
habiles después de
la reuniéon
2. Informes Periodicos de Avance
2.1 Informes mensuales de | Al final del mes e+3i e e+2i
avance durante toda la | (ultimo dia del mes
ejecucion de la medida. | del periodo del
informe)
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N° Informe Entrega del Numero de copias
producto PDF y archivos editables
(contando meses y electronicas (e)
d:as cal’en.danos), impresas (i) — Version Final
plazo minimo Aprobada
Contratante/
KfwW EPS
PNSU
2.2 Informes trimestrales de | Siempre al final de e+3i e e+2i
avance durante la Fase | los trimestres en los
2y 3 de la Consultoria meses marzo, junio,
septiembre y
diciembre (orden
obligatorio)
3. Informes Fase 1 - 3, Servicio 01 - 06
3.1 Informe 01 - Informe Al final del mes 2 e+3i e e+2i
Borrador del Servicio 01
3.2 Informe 02 - Informe Al final del mes 3 e+3i e e+2i
Final del Servicio 01
3.3 Informe 03 - Informe Al final del mes 5,5 e+3i e e+2i
borrador del Servicio 02
3.4 Informe 04 - Informe Al final del mes 7 e+3i e e+2i
final del Servicio 02
3.5 Informe 05 - Informe Al final del mes 9,5 e+3i e e+2i
borrador del Servicio 03
3.6 Informe 06 — Informe Al final del mes 11 e+3i e e+2i
final del Servicio 03
3.7 Informe 07 - Servicio 04 | Al final del mes 20 e+3i e e+2i
Informe evaluacién de
ofertas y propuesta de
adjudicacion de contrato
3.8 Informe 08 - Servicio 04 | Al final del mes 22 e+3i e e+2i
Informe final de
licitacién del proyecto y
cronograma de fase 02
3.9 Informe del Cl sobre el Con la aprobacién e+3i e e+2i
diseno detallado del del componente por
Contratista (por el Cl
componentes)
3.9 Informe final puesta en | Al final de la Fase 2 e+3i e e+2i
marcha
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N° Informe Entrega del Numero de copias
producto PDF y archivos editables
(contando meses y electronicas (e)
d:as calt'en.danos), impresas (i) — Version Final
plazo minimo Aprobada
Contratante/
Kfw EPS
PNSU
3.10 | Informe final de la fase | Al final de la fase de e+3i e e+2i
de notificacién por notificacién por
defectos defectos
3.11 | Informe del Cl sobre Al afio 1.5 de la OA e+3i e e+2i
toma de decision al afo
1.5 de la OA en cuanto
al proceder después de
la OA y concepto
detallado de
tercerizacién/operacion
por la EPS
3.12 | Informe Final del Alfinal de la Fase 3 e+3i e e+2i
Proyecto.

Tabla 18: Plazos de aprobacion, Informes de servicios 1, 2 e informe borrador, informes
trimestrales

item | Descripcion Plazo
(dias)
1 Plazos maximos de aprobacion por entregable
1.1 Presentacion de entregable por el Cl -
1.2 Revisién y presentacion de observaciones consolidadas KfW, EPS | 15
y PNSU
1.3 Levantamiento de observaciones y presentacion de entregable 10
1.4 Revisién, aprobacion o pronunciamiento de inicio de exigencia de | 5
multa por mora (4.2.1 Contrato de Consultoria), incluye la NO/visto
bueno del KfW
1.5 Entrega de informe final - Version para base de datos y entrega de | -
versiones impresas firmadas segun requisito PNSU
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Tabla 19: Plazos de aprobacién, informe final del Servicio 3

item | Descripcion Plazo
(dias)
1 Plazos maximos de aprobacioén por entregable
1,1 Presentacion de entregable por el Cl -
1,2 Revision y presentacion de observaciones consolidadas KfW, EPS | 20
y PNSU
1,3 Levantamiento de observaciones y presentacién de entregable 10
1,4 Revisién, aprobacién u observacion de entregable 5
1,5 Levantamiento de observaciones y presentacion de entregable
1,6 Revisién, aprobacién o pronunciamiento de inicio de exigencia de | 5
multa por mora (4.2.1 Contrato de Consultoria)
1,7 Entrega de informe final -
1,8 No Objecion por el KW 10

Demas obligaciones de informacion:

- Informar en los informes de avance sobre el desarrollo y situacion de los temas
ambientales y sociales

- Informar sobre cualquier circunstancia que pudiera poner en peligro el logro del
objetivo general, el propésito o los resultados del Proyecto en materias
ambientales y sociales, incluyendo aspectos de salud y seguridad laboral y de la
comunidad y aspectos laborales, asi como impactos sobre las poblaciones
vecinas.

- Informar inmediatamente (en un plazo de 5 dias laborables) a la EEP y al KfW
con prontitud sobre cualquier evento, incidente o accidente relacionado a la
ejecucion del Proyecto, con referencia a detalles de:

i.)  cualquier incidente de naturaleza ambiental, naturaleza de salud y
seguridad laboral, naturaleza de salud y seguridad publica,
reclamaciones y quejas materiales o en relacion con amenazas
graves a la salud y la seguridad publica, en caso de posible
desviacion del en relacion con la adquisicion de tierras y el
desplazamiento econdémico (EAS 5), perturbaciones a los
ecosistemas naturales, practicas discriminatorias en la consulta
publica y la participacién de las partes interesadas, toda denuncia
gue requiera la intervencién de la policia u otras autoridades
encargadas de hacer cumplir la ley; como la pérdida de vidas, la
violencia sexual o el abuso infantil;

ii.)  cualquier posible incidente de naturaleza social;

ii.)  cualquier otro incidente.

)
VB,
\|1‘9,A!e/|él\ dro o
Ca c‘(:l)!/s Arenas 5

y{sp\unsablﬁ

©




UMP5

Proyecto Programa PTAR II: Mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado y tratamiento Pag. 118 de
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa, 121
Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria
de Implementacion

o
: spOIlsaDIL
c,/ ‘

7. FACULTADES DEL CI

El Cl tendra la obligacion y el deber de hacer cumplir las Especificaciones Técnicas de
Construccion, para lo que dictara las medidas adecuadas en el momento oportuno
exigiendo su cumplimiento al Contratista.

El Cl, bajo su responsabilidad, no podra dictar ninguna orden que sobrepase las
atribuciones que se sefialan en las presentes bases, términos de referencia y Contrato.

No obstante, lo anterior, si durante el proceso de construccion se produjeran
contingencias que pudieran poner en peligro la vida de personas, o la propiedad publica
o privada, por la obra en ejecucion, el Cl por excepcioén, podra disponer las medidas de
urgencia en la obra que tiendan a mitigar y/o superar dichas situaciones, debiendo dar
cuenta al Contratante en forma inmediata.

8. ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS

8.1 Cronograma de Actividades

Los servicios de Consultoria descritos en los presentes términos de referencia deben
ser programados tentativamente de acuerdo al cronograma y los plazos previstos para
la implementacién indicados en la Tabla 14 y deben considerar todas las actividades
gue corresponde al resumen enmarcados en las Fases 1 a 3.

El Cl en su propuesta debe desarrollar un cronograma detallado de actividades y plan
de personal por cada servicio (IPP formulario TECH-5 y TECH-6), quedando libre de
determinar los tiempos de acuerdo a su juicio profesional y a su conocimiento de las
condiciones locales. Sin embargo, se evaluarad durante el proceso de licitacion la
configuracion del equipo ofrecido en su contexto légico general respecto al cumplimiento
de las tareas descritas. Asimismo, el Cl es libre de presentar los entregables antes de
las fechas programadas para la entrega de los servicios previa coordinaciéon y
aprobacién de la EEP.

8.2 Desglose de gastos reembolsables

Se requiere la autorizacion previa de la EEP para el uso del presupuesto para los gastos
reembolsables (cualquier tipo de gasto). Todos los montos reclamados por este
concepto deben haber sido efectuados y necesariamente incurridos por el Cl de
conformidad con los requisitos de los términos de referencia y del contrato. La
remuneracién de dichas partidas se realizara contra presentacién de pruebas y facturas.
Los gastos reembolsables no podran incluir costos asociados de gestién.

El presupuesto asignado para los gastos reembolsables de este contrato es de hasta
EUR 300.000, incluidos los impuestos aplicables. Esta cantidad debe desglosarse en el
formulario FIN-2 (Ver la Invitacién a Presentar Propuesta (IPP) de la Propuesta
financiera.

La lista a continuacion incluye los rubros previstos para los gastos reembolsables
asociados a la implementacion de los servicios de consultoria. Estos son de caracter
estimativo, y en su propuesta los proponentes podran, con base en su experiencia,
proponer y justificar ajustes a esta relacion.
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Tabla 20: Estimativa de gastos reembolsables

Cosfo es\,lt?ll't?ard

Rubro Cant. Und. unitario & B
en EUR EUR

Levantamientos topograficos
(alcantarillado, PTAR, emisario 1 - 70.000 70.000
terrestre y submarino)
Geotécnica y analisis especializados en 1 ) 20.000 20.000
la zona del tinel
Emisario submarino 1 - 50.000 50.000
Estudio de biodiversidad en el humedal
y maritima en la zona del emisario 1 - 45.000 45.000
submarino
Estudio hlqrogeolqglco en la zona del 1 ) 45.000 45.000
humedal Villa Maria
Fondo de contingencia 1 - 20.000 20.000
Subtotal 300.000

Los recursos reembolsables que no se utilicen en el contexto de los servicios de la
presente Consultoria podran ser (re)alocados y utilizados para otros fines en el ambito
de los servicios del Cl, previa aprobacion por parte de EEP y el KfW.

9. LOGISTICA

PNSU seleccionara una persona responsable que tenga acceso a la institucion como
Coordinador del Proyecto (CP) y que trabaje oficialmente como enlace con el Cl. Sera
deber del Cl mantener un estrecho contacto con el CP en todos los aspectos del trabajo.
Como cuestion de principio, todas las comunicaciones oficiales relacionadas con el
trabajo del Proyecto seran dirigidas con atencién al CP.

De la misma manera la EPS Sedachimbote va a seleccionar una persona responsable
que tenga acceso a la EPS y que trabaje a tiempo completo como persona de contacto
del Proyecto y como enlace logistico entre Sedachimbote S.A. y el equipo de la
Consultoria.

El Cl debe organizar e implementar, a su propio costo, oficinas adecuadamente
amobladas y con los equipos de oficina necesarios desde el arranque hasta la fecha de
terminacién de sus servicios, que incluye la provision de los medios de comunicacion y
transporte necesarios.

Ademés, el Cl debe organizar las actividades necesarias para la realizacion de los
talleres, debiendo coordinar estrechamente con las autoridades y partes interesadas
involucradas.

El Cl brindara informacién oportuna, apoyo y facilidades que requiera el personal
designado por el Contratante para el seguimiento, control y evaluacion del avance de

sus servicios, lo cual incluye su asistencia a las reuniones de trabajo a las que sea ORVEL
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convocado. Debera brindar la atencion y facilidades que le requieran los profesionales
que el Contratante designe para los trabajos.

El Cl debera presentar detalles de la estructura logistica prevista para la ejecucion de
los servicios contemplados en su oferta técnica.

10. CONTRIBUCION DE LA EEP Y LA EPS

La EEP y la EPS proporcionaran al Cl, después de la firma del contrato y sin costo
alguno, todas las informaciones, datos, informes y mapas disponibles, (que el CI
requiera para la Consultoria), para que éste las reproduzca. También apoyaran alCl, en
la medida de sus posibilidades, en la obtencion de otras informaciones y materiales
relevantes de instituciones gubernamentales y autoridades estatales.

Sin embargo, es responsabilidad del Cl verificar la disponibilidad, calidad, validez e
idoneidad de estas informaciones. Las informaciones, datos, informes, etc.,
mencionados arriba, seran puestos a disposicion del Cl para su uso exclusivo durante
la ejecucion de los servicios ofertados y tinicamente para los fines de dichos servicios,
no pudiendo ser utilizados para otros fines sin consentimiento escrito de la EEP y
Sedachimbote S.A.

La oferta del Cl debera incluir los fondos necesarios para la eventual adquisicion de
mapas, fotos aéreas y datos meteorologicos, hidrolégicos y geolégicos adicionales, etc.,
que se requieran para la realizacion de los servicios. La documentacion que se genere
durante la ejecucion de la Consultoria constituira propiedad de la EEP y no podra ser
utilizada para fines distintos a los de la Consultoria, sin su consentimiento por escrito.
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11. Anexos
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Anexo 1 - Estructura y Requisitos generales para las Bases de

Licitacion

Los Documentos de Licitacion se construiran de forma modular, siendo una especie de
conjunto facilmente adaptable a cualquier requerimiento agregando/ eliminando segun
capitulos de partes de especificacion y partes de ficha técnica.

e Se evitardn las repeticiones de pasajes de texto similares, se
sobreordenaran y concentraran los requisitos comunes;

e La estructuraciéon de las Especificaciones Técnicas y las Hojas de Datos
relacionadas debera estar orientada al producto con respecto a las cadenas
de suministro actuales; las especificaciones para equipos particulares no se
describiran en varios capitulos diferentes, sino que se agruparéan. La
estructuracion debera permitir al Contratista extraer facilmente partes y dar
las 6rdenes correspondientes a los subcontratistas;

e No se realizaran transcripciones de estandares, sino que solo se hara
referencia a dichos estandares;

e Las designaciones se utilizaran de conformidad con las definiciones
correspondientes en la norma pertinente;

e Losrequisitos de las pruebas se deben enumerar y también hacer referencia
a la(s) norma(s) correspondiente(s).

Con el Alcance del Trabajo se definirda qué hay que proporcionar, con los requisitos
técnicos generales y requisitos particulares y las especificaciones técnicas definiran
como se va a proporcionar y las fichas técnicas definiran las propiedades técnicas que
se proporcionaran.

Para las Bases de Licitacion se considerara la siguiente estructura a modo de estricta
recomendacion:

A.

Alcance del trabajo

El alcance de trabajo debera dar una descripcion del Proyecto y debera definir de
manera cuantitativa todos los servicios, obras y bienes a ser proporcionados y
ejecutados por el Contratista, en su caso subestructurados por diferentes Lotes;

Requisitos Técnicos Generales

Los requisitos técnicos generales deberan contener requisitos inalterables y
generales aplicables a todos y cualquier tipo de Especificaciones Técnicas y Hojas
de Datos Técnicos (por ejemplo, normas, sistema de medidas, informes,
reuniones, documentacién, proteccion contra la corrosién, embalaje y
almacenamiento, fundamentos de pruebas e inspeccion, calidad , ...);

Requisitos Técnicos Particulares

Los requisitos técnicos particulares deberan contener todos los requisitos
especificos del Proyecto y del pais aplicables a todas y cada una de las
especificaciones técnicas y hojas de datos técnicos (por ejemplo, idioma,
estandares nacionales, datos generales [ambientales, eléctricos, coordinacién de
aislamiento, distancias y espacios libres, voltajes de operacién , indices de
resistencia al fuego, condiciones climaticas y ambientales, colores, marcaje y
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etiquetas, calendario de presentacion de documentos, infraestructura del lugar,
)i
D. Especificaciones Técnicas - ET

Las especificaciones tecnicas contendran todos los requisitos basicos
relacionados con los equipos y obras particulares sin mencionar ningun dato
técnico particular y variable (funcionalidad y requisitos basicos de: obra civil,
transformadores, alimentacion auxiliar,...). Los ETs deberan estar claramente
subestructurados por grandes equipos y obras;

E. Hojas de datos y lista de cantidades

Las hoja de datos deberan contener todos los datos técnicos particulares que
definan los datos técnicos particulares de una especificacion (p. ej., carga minima
de falla, distancia de cribaje, ...), la lista de cantidades detalla los materiales, las
piezas y la mano de obra (y sus costos). Ambos deberan estar claramente
subestructurados por equipos y obras;

F. Planos de licitacién

Los planos de licitacién deberén contener todos los dibujos necesarios (por
ejemplo, disefio basico de la planta, diagrama de una sola linea, ...);

G. Requisitos ambientales (si no estan incluidos en los requisitos técnicos)

Probablemente se divida de nuevo en requisitos generales y particulares, se
podrian agregar requisitos MSSS mas detallados aqui segun lo estipulado por el
Centro de Competencia KfW Clima y Energia y el Centro de Competencia KfW
para Sostenibilidad Ambiental y Social.

Q\ ©
°B
> Ao

&3

AN

3 g R 9.
':;\ Arenas
%

= \
Cacm\y e §
nsabit &
2, Respo 5

&O’

\
Ume>



i .: oo

Lo W

Proyecto Programa PTAR Il: Mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado y tratamiento
de aguas residuales en los distritos de Nuevo Chimbote y Chimbote de la Provincia del Santa,
Departamento de Ancash, BMZ No. 201266543 - Términos de Referencia (TdR) para Consultoria
de Implementacion

Anexo 2 — Requerimientos del KfW para Informes

Indice

1. Requerimientos generales

2. Requerimientos comunes

3. Informes de Apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas e Informes de Evaluacion
4. Informe inicial

5. Informe de Planeamiento del Proyecto

6. Informe de avance trimestral

£ Informe de incidentes
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1. Requerimientos generales

En proyectos financiados por el KfW, el Prestatario/ Beneficiario/ Unidad Ejecutora del Proyecto
(UEP) se compromete a presentar informes sustanciales al KfW. El presente documento -
“‘Requerimientos del KfW para Informes” representa una recopilacion de requerimientos
particulares para los informes, contenidos en diversas guias y documentos del KfW. De esta
manera, los “Requerimientos del KfW para Informes” constituyen un anexo estandar del Acuerdo
Separado a Contratos de Financiamiento (de Préstamo o de Aporte Financiero) y de los Términos
de Referencia (TdR) de los Servicios de Consultoria.

Los “Requerimientos del KfW para Informes” incluyen los requerimientos de informacion
generales y basicos del KfW hacia el Prestatario/ Beneficiario/ UEP. En el caso de que otra
entidad (p.e. el Consultor de Implementacion) esté a cargo de elaborar los informes requeridos,
cualquier informe que no haya sido elaborado directamente por el Prestatario/ Beneficiario/ UEP,
sino que se haya delegado a otra entidad, debe ser comentado o aprobado mediante refrendo
por el Prestatario/ Beneficiario/ UEP.

El objeto de este anexo es brindar orientacion para la elaboracién de cualquier tipo de informe
dirigido al KfW, de tal forma que el mismo debe ser adaptado a cada proyecto en particular y al
tipo de servicios. El documento debe ser utilizado apropiadamente, p.e. los capitulos deben ser
usados en tanto sean aplicables. Este documento constituye una recomendacion respecto al
contenido y a la estructura de los informes. El mismo incluye un indice, con aspectos esenciales
por capitulo, una lista de posibles anexos y ejemplos de ilustraciones graficas. Mas
requerimientos especificos para los siguientes tipos de informes se incluyen en secciones
particulares:

o Informes de Apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas e Informes de Evaluacion;
¢ Informe Inicial,

¢ Informe de Planeamiento del Proyecto (no aplica)

e [nforme de Avance;

e Informe de Incidente.

2. Requerimientos comunes

Un informe debe ser entendido como informacién documentada a ser distribuida entre todos los
actores relevantes. Su elaboracion debe seguir las reglas basicas de calidad de documentacion
segln ISO 9001, Clausula 7.5 Informaciéon documentada. Todos los informes deben ser
elaborados de manera altamente profesional en cuanto al contenido, alcance, concision y
formato.

Los informes deben incluir por lo menos una caratula, un indice una lista de abreviaciones y un
informe ejecutivo.
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La caratula debe contener toda la informacion relevante y datos clave segtn corresponda:

N

e Cliente/ Contraparte y Entidad Financiera (nombre, persona de contacto);
e Nombre del Proyecto;

e No. de Proyecto/ No. BMZ;

e Consultor (nombre, persona de contacto);
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e Contratista/ Proveedor/ Subcontratista (nombre, persona de contacto);

e Titulo del informe, nimero de informe y periodo que se reporta;

e Principales fechas contractuales (fecha de firma de contrato, inicio de la construccion,

finalizacion de la construccion, [si correspondel]);

e Tiempo transcurrido/ restante;

e Encabezado/ pie de paging;

o Indice de revision, fecha de elaboracion, preparado potr/ revisado por.
Todas las paginas siguientes, incluidos los anexos, deben tener un encabezado y pie de pagina
con la siguiente informaciéon minima:

e Propietario legal;

¢ Referencia del documento;

o [ndice de revision;

e Numero de pagina;

e Numero total de paginas.
El informe debe estar formateado de manera clara y uniforme. Su legibilidad es de maxima
importancia.

e Los informes generalmente deben ser formateados en tamafo DIN A4, en formato
vertical. Si en el pais de la Contraparte normalmente se utiliza otro formato de papel
(p.e. tamafio carta), se podra utilizar dicho formato;

e Para ilustraciones y anexos se puede utilizar tamarfio DIN A4 o DIN A3 en formato
vertical u horizontal;

e Todo color utilizado para el formateo debe brindar suficiente contraste para una
impresion en blanco y negro, el texto principal debe ser en color negro profundo;

e Los textos deben estar alineados a la izquierda y a la derecha, utilizando separacién de
silabas;

e Eltamarno de letra debe ser 11-12 puntos. Para notas de pie/ notas finales,
encabezados y pies de pagina, un tamaro de letra de 9 puntos deberia ser suficiente;

e Se debe evitar un espaciado entre caracteres diferente al normal;

e Elmargen izquierdo y derecho no debe ser menor a 2.5 cm a cada lado. Considerando
la cantidad de datos a ser colocados en los encabezados y pies de pagina, se
recomienda que los bordes superior e inferior sean de 3 cm;

e Elespaciado entre lineas generalmente debe ser 1.15 lineas. Los parrafos deben
separarse visiblemente con un adecuado espaciamiento;

¢ Se deben usar tipos de letra comunes para asegurar la legibilidad en todas las
plataformas; alternativamente debe incluirse todos los tipos de letras utilizados en el
documento.

De preferencia, los informes deben ser remitidos en formato MS-Word para facilitar los
comentarios; si se remiten en formato PDF, se debe haber habilitado la funciéon de captura de
texto.
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Los requerimientos minimos sobre el contenido y estructura de los Informes de Apertura de
Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas e Informes de Evaluacion estan definidos en el Apéndice 6 de
las Directrices de Contratacion “Directrices para la Contratacion de Servicios de Consultoria,
Obras, Plantas, Bienes y Servicios de No-consultoria en la Cooperacion Financiera con Paises
Socios”. Estos se describen con mas detalle lineas abajo.

La UEP (apoyada por el Consultor/ Agente de Licitacion) debe informar al KfW sobre la apertura
(Acta de apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas) y sobre la evaluacion de Solicitudes
(Informe de evaluacion de precalificacion) y de Ofertas (Informe de evaluacién de Ofertas/
Propuestas), segun se define en las Directrices.

Estos informes contienen en general la siguiente informacién y deber ser presentados para No
Objecion:

3.1 Actas de Apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas

1. Nombres de las personas a cargo de la apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas
(comité de apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas);

2. Nombres de otros participantes (p.e. representantes de los Solicitantes/ Oferentes/
Proponentes);

3. Fecha, hora y lugar de la apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas;

4, Declaracion sobre el estado de los sobres:

= Entrega a tiempo o retrasada;

= Nudmero de originales/ copias de la Solicitud/ Oferta/ Propuesta;

= Sobre(s) sellados adecuadamente;

5. Corta descripcion del proceso de apertura:

= ;Qué sobre se ha abierto? Sobre exterior/ interior? El sobre contiene los
documentos de calificacién/ Oferta/ Propuesta técnica y/u Oferta/ Propuesta
financiera?;

= ;Qué sobres permanecen cerrados?;

= Para apertura de Ofertas Financieras: se debe indicar el precio segun la hoja de
precios;

6. Fecha de elaboracion del informe y firma de todos los miembros del comité de apertura
de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas.

Para procesos de licitacion electrénicos se requiere una evidencia equivalente para la
apertura de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas.

3.2 Informes de Precalificacion y de Evaluacion de Ofertas/ Propuestas

Luego de finalizado el proceso de evaluacion de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas se
debe presentar un informe detallado al KfW sobre la evaluacion y la comparacién de
Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas. Este debe incluir una recomendacién fundamentada
para la invitacién de Solicitantes calificados (Solicitud de Presentar una Propuesta/
Instrucciones a los Oferentes [SPP/ IAO]) o para la Adjudicacion de Contrato. Si
procede, esto debe ser coordinado con las respectivas agencias gubernamentales del
Pais Socio, que deban ser involucradas.
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indice

El indice general de un informe de evaluacion es el siguiente:

Capitulos a ser incluidos en el informe

Caratula

1. Introduccion

2. Resultados de la Evaluacion Preliminar

3. Proceso de Evaluacion de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas
4. Conclusiones

Anexos

Ejemplo de contenido

Advertencia: La lista de aspectos a ser presentados en las secciones, mencionada a
continuaciéon, debe entenderse como un requerimiento minimo y debe ser adaptada segun los
requerimientos del Proyecto y los destinatarios del informe.

Caratula: Datos clave
= Contenido segun lo indicado abajo en Requerimientos Comunes.
1: Introduccion

= Informacioén corta sobre el alcance del Proyecto y el Contrato;

= Proceso de contratacién (p.e. Licitacion publica internacional o nacional [LPI, LPN]),
licitacién en una o dos fases, entrega en uno o dos sobres;

= Qué sobre/ qué fase se esta evaluando en el presente informe (p.e. evaluacion de
precalificacién, evaluacién de Oferta/ Propuesta técnica, evaluacion de Oferta/
Propuesta financiera, evaluacién combinada);

=  Nombres de las personas a cargo de la evaluacion de Solicitudes/ Ofertas/
Propuestas (miembros del comité de evaluacion de Solicitudes/ Ofertas/
Propuestas);

= |nicio y finalizacion del periodo de presentacion de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas,
incluyendo cualquier ampliacion del mismo con justificacion y prueba de su
publicacién;

= Fecha y medio de publicacion del aviso de licitaciéon y en el caso de una licitacion en
dos fases, del aviso de resultados de la precalificacién, o cuando y cémo se realizé
la invitacion a entidades interesadas/ preseleccionadas (en el caso de LPl y LPN se
deberd adjuntar como anexo al informe una evidencia de la publicacién);

= En el caso de haber una reunion de informacion previa: fecha, hora y lugar;
participantes y acta (el acta de la reunién se debe anexar al informe);

= Aclaraciones/ adendas a los Documentos de Licitacion durante el periodo de
presentacion de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas (todas las aclaraciones
intercambiadas con los Solicitantes/ Oferentes/ Proponentes durante el periodo de
presentacion de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas y durante la fase de evaluacion
deben ser anexadas al informe).
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2. Resultados del analisis preliminar

= Nombre de todos los Solicitantes/ Oferentes/ Proponentes (el acta de apertura de
Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas debe anexarse al informe);

= Sjuna Solicitud/ Oferta/ Propuesta no cumple con la aceptacion preliminar, las
razones deben ser expuestas de manera clara y comprensible (dado que el rechazo
en esta fase excluye a la Solicitud/ Oferta/ Propuesta de cualquier consideracion
futura, debe quedar asegurado que la decisién de su rechazo es justificable;

= Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas que seran consideradas para la subsecuente
evaluacion.

3. Proceso de evaluacion de Solicitudes/ Ofertas/ Propuestas

= Base para la evaluacion (p.e. Directrices del Kf\W, Documentos de Licitacion, Normas
Publicas de Contratacion);
» Resultados de la evaluacién (usualmente el informe contiene un resumeny los
detalles se incluyen en anexos al informe)
o Criterios cumple/ no cumple: ¢ Se han cumplido o no?;
o Criterios con puntaje: cada puntaje asignado debe ser justificado de acuerdo
con la matriz y criterios de evaluacioén.

4. Conclusiones

= Lista de Solicitantes que se propone invitar a presentar una Oferta/ Propuesta
(informe de evaluacion de precalificacion), o qué Oferentes/ Proponentes han
presentado una Oferta/ Propuesta adecuada técnicamente y pueden ser tomados en
consideracién para la evaluacion de Ofertas financieras (informe de evaluacién de
Ofertas/ Propuestas técnicas), o qué Oferentes/ Proponentes han presentado una
Ofertal/ Propuesta financiera adecuada (informe de evaluacién de Ofertas/
Propuestas financieras);

»  Para cada Oferta/ Propuesta que cumple sustancialmente con los requerimientos de
la IPP/ IAQ, lista de errores, omisiones, deficiencias u otros asuntos identificados,
que seran sujetos de aclaraciones antes de la Adjudicacion del Contrato;

= Qué Solicitantes/ Oferentes/ Proponentes son rechazados y por qué razon;

= Clasificacion final (informe de evaluacion final/ de Ofertas/ Propuestas financieras),
qué oferta se encuentra en primer lugar/ tiene el precio evaluado mas bajo y por lo
tanto se propone que le sea adjudicado el Contrato;

= Asuntos (técnicos y financieros) a ser tratados en las discusiones previas a la
adjudicacion;

=  Firma de todos los miembros del comité de evaluacion de Solicitudes/ Ofertas/
Propuestas.

Para evaluar el informe recibido, el KfW se reserva el derecho de solicitar a la UEP documentos

adicionales, p.e. Ofertas/ Propuestas completas o extractos de las mismas.

5. Informe inicial

El informe inicial debe ser elaborado por el Consultor para documentar sus actividades durante
la fase inicial del Proyecto, pero también debe proporcionar una vista preliminar de como se
pretende gestionar e implementar el Proyecto. El informe inicial debe incluir:

= Un plan de trabajo detallado de la implementacion del Proyecto;
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= Un esbozo de la Seccion 1 del Informe de Planeamiento y Disefio (IPD, ver mas
abajo), si corresponde;

=  Sugerencias de cambios que pueden aumentar y mejorar el desempefio del Sistema
y/o del Proyecto;

= Cronograma del Proyecto y estimaciones detalladas de costos;

= Definicion de estudios adicionales requeridos si es necesario,

= Evaluacion de las condiciones de equipo/ infraestructura existente;

= Un esbozo de especificaciones para todo el equipamiento y equipo para la revision/
aprobacién de la UEP.

5. Informe de Planeamiento del Proyecto

No aplica
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6. Informe de avance trimestral

Los informes de avance trimestrales son preparados por el consultor para documentar la
implementacién de un proyecto durante un periodo determinado. Generalmente los reportes
deben ser presentados trimestralmente — pero, dependiendo del tipo de proyecto, también
mensualmente/ semestralmente/ anualmente, si asi se estipula en los TdR — desde la entrada
en vigor del contrato de consultoria hasta la finalizacién de dichos servicios.

Al final del proyecto (recepcién de las obras) el informe de avance debe ser reemplazado por un
informe Final del Proyecto. Este informe sera complementado al final del periodo de notificacion
de defectos (recepcion definitiva de las obras) y/o de la fase de operacién asistida.

El informe Final incluye todos los aspectos relevantes del Proyecto. Su estructura y contenido
seran definidos en su debido momento.

Si no se define de manera diferente en los TdR, el texto principal de los informes trimestrales
debe limitarse a un maximo de 20 paginas. Informacion adicional mas detallada debe presentarse
en anexos. El texto principal no debe ser una copia del informe anterior con algunas
modificaciones, sino un informe conciso de la informacién clave requerida.

6.1 indice

El indice de los informes de avance debe incluir las posiciones incluidas en los capitulos
siguientes. No todas las posiciones son necesariamente aplicables y dependen del tipo de
servicios de consultoria y de los TdR:

Capitulos a ser incluidas en el informe Trimestral

Caratula X

1 Resumen ejecutivo X

2, Antecedentes del Proyecto X

3. Informacién sobre el sector/ Prestatario/ UEP

4, Actividades del consultor, personal y cronograma X

5. Avance de los servicios y de las obras X

6 Informacion financiera X

7. Gestion de la calidad/ X

8. Cumplimiento de seguridad laboral X

9 Desviaciones respecto al concepto y contratos del X
Proyecto

10. Evaluacion de riesgos y proyeccion sobre cumplimiento X
de objetivos del proyecto

11. Monitoreo de logros e impactos

12. Perspectivas / recomendaciones X

Requerimientos especificos de informacion de la UEP a KfW,
p.e. estados financieros, desarrollo de capacidades, etc.
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6.2 Ejemplo de indice de los informes trimestrales

Advertencia: La lista de aspectos presentados en las secciones del informe lineas abajo debe
ser considerada como una guia general y de ninguna manera exhaustiva y debe ser adaptada
de acuerdo a las necesidades del Proyecto y requerimientos de los destinatarios de los informes.

Caratula: Informacion clave

= Contenido segun lo indicado arriba en requerimientos comunes.
1. Resumen ejecutivo:

A ser formulado en lenguaje sencillo, comprensible también para no expertos

= Maximo 2-3 paginas;

= Estado del avance del disefio/ planeamiento y (y si corresponde) de la construccion;

= Monto contractual y estado de desembolsos/ nivel de flujo de caja (en %);

= Lista de hitos importantes del Proyecto, cumplimiento de cronogramas y fecha de
finalizacién programada, situacion de costos /costos actuales y costos esperados a
la finalizacion del Proyecto;

= Cambios importantes a la concepcion del Proyecto o de sus componentes

principales;
* Problemas especificos / situaciones resaltantes.
2. Antecedentes del Proyecto

Capitulo para copiar y pegar a lo largo de la implementacién, como referencia rapida del
Proyecto, con una breve descripcion de:

= Objetivos del Proyecto;
= Medidas principales;
= Descripcion del lugar de las obras con mapas, coordenadas, planc general de
ubicacién, ... (segln corresponda);
= Grupo meta;
= Partes involucradas (Entidad(es) financiera(s), UEP, Consultor, Contratista(s),
principales subcontratistas, ...) con
= Persona de contacto;
= Esquema de organizacién;
= Corta descripcién de la configuracién institucional de la organizacién
medioambiental, social, de salud y seguridad laboral.
Todos los aspectos reportados en informes anteriores deben ser cambiados/ actualizados/

indicados aqui para formar una historia del Proyecto.
3. Ambiente sectorial/ Prestatario/ Beneficiario/ UEP

= |nformacion sobre el desarrollo / cambios de las condiciones econémicas generales y
sectoriales que son relevantes para la implementacion exitosa del proyecto;

= P.e. cambios en la regulacién del sector; cambios en la estrategia nacional del
sector, p. e. planeamiento de lineas de transmisién de alto voltaje o de plantas
generadoras; desarrollo de precios y reformas tarifarias; otra informacion particular
que depende de cada caso particular: informacion especifica sectorial o relacionada
al tipo de proyecto particular (p. e. desarrollo poblacional regional, desarrollo del
mercado, desarrollo del precio en el mercado internacional), etc.;

= Evaluacién de la capacidad de la UEP para implementar y operar el proyecto.
Mencionar aspectos financieros y organizacionales (liquidez, cuentas pendientes,
pérdidas, costos de produccién, nuevos campos de operacion).
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4, Actividades del consultor, personal y cronograma

= Personal, personal en el lugar/ en la casa matriz, informe sobre participacion de
expertos en el periodo actual y el periodo siguiente, comparacion de cantidades
actuales respecto a las previstas, hombre-mes remanentes;

= Una breve descripcién para cada experto clave del trabajo diario realizado junto una
documentacién de los gastos de tiempo asociado en horas/dia junto con la relacién
de las respectivas tareas definidas en el plan de trabajo.

= Actividades principales (p. e. supervision de obras, servicios prestados)

= Comparacién de actividades previstas/ actuales

= Cronograma

= Elaboracién y aprobacion de documentos, junto con un listado de los documentos
respectivos, incluyendo fechas de presentacion y aprobacion;,

= Listado de reuniones (con la UEP, reuniones de construccion) y breve descripcién
del contenido;

= Listado de correspondencia relativos a tiempo, costos y temas medioambientales,
sociales y de salud y seguridad laboral;

= |nforme sobre auditorias realizadas.
5. Avance de servicios y/u obras (por lote/ componente)

A ser presentado por servicio/ lote/ componente. En caso de consorcios y para
subcontratistas, los items son aplicables a cada parte, respectivamente.
= Informacioén contractual (p. e. servicios de consultoria, lista de contratista(s) y
subcontratista(s) incl. breve descripcién de las tareas de cada contratista, monto
contractual y sus resultados, apéndices);
= Recursos de consultor/ contratista (personal y equipo);
= Actualizacién del avance de la prestacion de servicios y/o suministro de bienes,
segun corresponda:
o Bienes:
tipo y cantidad, plazos de suministro, garantias, inspeccion final del fabricante,
recepcion;
o Transportes:
Tipo y cantidad, duracién, seguro, almacenamiento en el lugar de la obra;
o Obras:

tipo y cantidad, equipo y maquinaria usada, mano de obra empleada, recepcion
de obras;

A:ES%{;E;: o Instalaciones:
tipo y cantidad, equipo y maquinaria usada, mano de obra empleada, personal

de proveedores;

o Capacitacion de personal:
tipo y alcance, numero, calificacion del personal de operacién, entrenamiento
avanzado por el proveedor de equipos;

o Recepcion:
recepcion final, pruebas, resultados de operacion, correcciones. Eventos de
garantia (tipo y alcance, consecuencias);

o Otras actividades:

estudios preliminares, adjudicaciones, tipo y alcance, fechas limite, personal,

material, capacitacién externa, recepcion. /‘_\
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= Avance de obras/ Cronograma (dar detalles de los puntos listados arriba, segtn
requerimiento)

o Comparacion de cronograma contractual y avance real (inicio de obra,
finalizacion de obra) (como diagrama y cuadro);

o Informacion sobre estado de avance de los servicios/ componentes principales
del proyecto;

o Porcentaje de avance de la obra respecto al titimo cronograma aprobado,
junto con una descripcion y porcentaje estimado de avance para los préximos
periodos;

o Razones de desviaciones/ retrasos, evaluacién del impacto de desviaciones
sobre la fecha de recepcién y/o programacion financiera y finalizacién del
proyecto;

o Cronograma actualizado, incluyendo fecha de finalizacién de obras por
componente;

Descripcion de riesgos para cumplir el cronograma programado/ actualizado;
Gestiodn de reclamos:

reclamos pendientes/ resueltos/ posibles de contratistas.
6. Informacién financiera

=  Flujo de caja:
o Estado de desembolsos por servicio/ contrato al final del periodo de informe;
o Cuadro de facturacién que resuma:
= Facturas de todos los servicios/ contratos (nimero de identificacién,
fecha, monto, moneda, estado de pago [segun fuente de
financiamiento, si corresponde});
= Monto total de cada contrato incluyendo adendas (si corresponde);
= Monto remanente de cada contrato (incl. adendas, incluyendo la
diferencia entre el monto total de todos los contratos y la suma de
todas las facturas pagadas, por moneda y por fuente de financiamiento
[si corresponde]).
*  Cuadro con el estado general de desembolsos del monto total del proyecto al final
del periodo de informe, por fuente de financiamiento (si corresponde);
= Cuadro con el pronéstico de desembolsos del (de los) siguiente(s) periodo(s), con
estimacion de fecha y monto de las solicitudes de desembolso (por fuente de
financiamiento, si corresponde), asi como un resumen del cronograma de pagos
hasta el final del proyecto;
= En caso de fondo de disposicién: Cuadro con el monto total, fondos remanentes,
estado de desembolsos, fondos requeridos para el siguiente periodo de informe;
= En caso de fondos de intereses diferenciales: informe sobre monto devengado y su
uso;
= Informe sobre cualquier circunstancia que comprometa el financiamiento total del
proyecto a lo largo de su duracion, respecto al presupuesto maximo disponible;

= Estado del (de los) anticipo(s) y garantia(s) de cumplimiento de contrato.
7. Gestion de calidad (si corresponde)

= Descripcion de problemas de calidad (de los servicios/ obras) durante el periodo de
informe, incluyendo detalles y medidas tomadas, evaluacién y recomendaciones del
Consultor;
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= Estado de otros problemas de calidad no resueltos;

= Recomendaciones para mejorar la calidad general de las obras.
8. Desempeiio en aspectos medioambientales, sociales y de seguridad y salud
laboral (MSSS)

= Breve descripcién sobre el cumplimiento con:
i. el Plan de Compromisos Medioambientales y Sociales (PCMS) [si
correspondel;

ii. estandares locales e internacionales sobre seguridad y salud laboral y con
los convenios basicos de la OIT;

iii. los planes de gestion medioambiental y social (y sub-planes relevantes)
durante la construccién, asi como eventuales medidas adicionales que fue
necesario tomar.

Describir requerimientos, incluyendo cualquier cambio o dificultad, asi como acciones
correctivas que el Prestatario/ Beneficiario/ UEP haya podido tomar; en caso se hayan
identificado acciones correctivas para el periodo anterior de informe, informar sobre el
estado de implementacién/ avance/ cumplimiento de las mismas.

= Estado y cumplimento de permisos relevantes;

= Descripcion de cualquier cambio requerido en las medidas/ monitoreo de aspectos
MSSS debido a cambios en el disefio/ implementacion del proyecto;

= |nforme detallado sobre el desempefio en aspectos MSSS durante

o Construccion (contratistas incl. obreros contratados y jornaleros) y;

o Operacién y mantenimiento en curso/ extendida.

Cada una de estas subsecciones debe contener la siguiente informacién, proporcional
a los riesgos medioambientales y sociales:

i. Estado de la gestién de recursos humanos, cuadros con el personal del
Proyecto y contratistas, otros trabajadores contractuales, responsable(s) de
aspectos MSSS (mes, niimero de empleados, cantidad de personal de
salud y seguridad y laboral) (cuadros a ser presentados en anexo);

ii. Cuadro con entrenamiento y capacitacion
Entrenamientos (ejemplos, por favor adaptar) No. de empleados Horas
Entrenamiento de introduccién
Entrenamientos medioambientales
Manejo de residuos

Contingencia de derrames

etc.

Salud y seguridad laboral
Entrenamiento de primeros auxilios
Andamiaje

Operacion de graas

Soldadura

etc.
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ii. Valores de los indicadores clave, estadisticas y resumenes
e Numero de inspecciones llevadas a cabo por dia/ semana/ mes;
e Numero de cuasi accidentes;
e Primeros auxilios;
e Incidentes con ausencias de hasta 3 dias;
e Incidentes con ausencias mayores a 3 dias;
e Muertes;
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e Horas de trabajo perdidas;
e Tasa de frecuencia de accidentes.
Indicar las principales razones de accidentes (p.e. caida de alturas, golpe
con objetos, contacto con magquinaria, accidentes eléctricos, falta de
elementos de proteccion personal, etc.) y elaborar un cuadro que contenga
las principales categorias de accidentes y el nimero de personas afectadas.
Describir las acciones correctivas que se han tomado para los accidentes
severos. En el anexo se deben establecer e incluir informes sobre la
incidencia de accidentes (ver seccion separada de este documento);
iv. Reclamos documentados (personal, personas afectadas por el proyecto) y
actividades de solucion de conflictos;
v. Informe de actividades de involucramiento de los interesados;
vi. Informe sobre Responsabilidad Social Empresarial (RSE)/ actividades de
Desarrollo comunitario (elaborar un breve resumen de actividades, si

corresponde).
9. Desviaciones del concepto del proyecto y servicios / contratos
Eventuales consecuencias deben ser consideradas en el cronograma y costos del
proyecto

= Descripcién y razones de desviaciones importantes respecto al concepto original del
proyecto durante la evaluacion del mismo;

= Descripcion y razones de desviaciones importantes en cuanto a la cantidad de
hombre-mes programados/ estructura de personal y/o cantidades en los principales
componentes;

= Recomendaciones y razonamientos sobre cambios/ modificaciones y desviaciones
futuras respecto al concepto original del proyecto t;

= Manejo de reclamos/ variaciones de costos: reclamos pendientes/ resueltos/ posibles

de contratistas.

10. Evaluacion de riesgo y perspectivas de cumplimiento de metas globales del
proyecto

= Analisis de riesgos (potenciales);

= Informacion sobre el avance y estado del cumplimiento de metas financieras, de
cronograma y técnicas del proyecto, asi como de objetivos y resultados del proyecto
(segun lo definido en la matriz de marco légico, si corresponde);

= Evaluacién de consecuencias para el éxito sostenible del proyecto y medidas a ser
tomadas/ soluciones propuestas, informacién sobre cualquier desarrollo que pueda
amenazar el éxito del proyecto; de ser el caso, propuesta de medidas adicionales
que deberian ser incluidas en el proyecto;

= Evaluacién del surgimiento y manejo de riesgos previstos al inicio del proyecto;

= Estado de solucion de problemas anteriores;

= Cuadro con los indicadores del Proyecto y la posibilidad de ser alcanzados, segtn lo

definido en el Acuerdo Separado.
11. Monitoreo de logros e impactos

» Linea base de indicadores (segun los indicadores definidos en el Acuerdo Separado/
matriz de marco légico) y avance/ cumplimiento;
= Monitoreo de impactos.
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12. Perspectivas y recomendaciones
» Perspectivas para el siguiente periodo de informe (actividades programada y
resultados);

= Recomendaciones y necesidad de acciones a ser tomadas por los participantes del
proyecto.

6.3 Lista de anexos

(Ejemplos, no necesariamente requeridos para cada tipo de informes)
a) Herramienta de monitoreo financiero
- Financiamiento;
- Gastos por periodo;
- Detalles financieros;
- Detalles de ejecucion;
- Estado de indicadores;
- Marco temporal.
b) Cronograma de personal
Descripcion de cada experto/ posicién;
- Hombre-mes disponibles de cada experto/ posicion,
- Hombre-mes utilizados hasta el momento por experto/ posicion,
- Hombre-mes remanentes por experto/ posicion;
- Grafico comparativo de utilizacion de tiempo real respecto al programado.
c) Cronograma de actividades
- Para la consultoria y las obras/ suministros;
- Contractual/ real.
d) Listade hitos
- Para cada componente contractual;
- Fecha de finalizacion programada/ esperada/ real,
- Retrasos.
e) Contratos
- Lista de contratos de obras y suministros;
- Corta descripcion de los suministros y servicios,
- Monto contractual;
- Fechas contractuales: inicio de obra, finalizacién programada/ real.
f) Control de costos/ Flujo de caja
- Lista de componentes/ contratos principales;
- Costos estimados;
- Monto contractual;
- Pronéstico de facturacion (incl. adendas esperadas),
- Estado de desembolso y pronéstico;
- Corta descripcién de razones para desviaciones.
g) Fondo de disposicion
- Monto total disponible;
- Montos transferidos;
- Monto de desembolsos;
- Desembolsos esperados y requerimiento de transferencia de fondos para el
siguiente periodo de informe.
h) Instrucciones y protocolos de inspeccion relativos a MSSS
i) Ayudas Memoria
j) Correspondencia importante

k) Documentacion fotografica
Aproximadamente 10 fotos en total o 5 fotos por obra, adicionalmente fotos de
incidentes menores (si corresponde).

) Fotos de accidentes e informe de incidentes
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m) Para informes anuales:
Presentar en formato tabular documentacion detallada del estado de
implementacién del PCAS/ PGAS/ PAAS, segun corresponda.

6.4 Ejemplos de graficos:

Planned, Actual and Projected Work Progress as at 31t December 2017
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Technical Progress - Component 1
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6.5 Modelo de informe mensual

Una o dos paginas a ser enviadas por e-mail.

Mes/Afio

Nombre del Proyecto EEP
Contrato de Fuentes de
financiamiento No. financiamiento
Lugar del Proyecto Periodo de informe
Consultor
Personal en campo
Actividades principales o

.
Servicios de expertos e Una breve descripcion para cada experto clave del trabajo

diario realizado junto una documentacion de los gastos de
tiempo asociado y lugar de trabajo en horas/dia junto con
la relacién de las respectivas tareas definidas en el plan de
trabajo.

e Personal, personal en el lugar/ en la casa matriz, informe
sobre participacion de expertos en el periodo actual y el
periodo siguiente, comparacion de cantidades actuales
respecto a las previstas, hombre-mes remanentes;

Avance de las obras

Fondos ftems principales Periodo de informe € | Total €
desembolsados
L DE 54”,.4/ (aprox.)
W ! Incidentes MSSS a)
Abg.iPercy Martin
a:_ Horna Casanoya b)
208 1S
Problemas a)
encontrados b)
Soluciones sugeridas a)
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Estado de problemas a)
anteriores b)
Actividades °
programadas °
Cronograma

Otros

7. Informe de incidentes

7.1 Generalidades

Un informe de incidentes debe ser remitido con prontitud al KfW, pero en todo caso en un periodo
de tres dias habiles, desde el surgimiento de cualquier evento segtn lo dispuesto en esta sub-
clausula.

1. Detalles respecto a

a) Cualquier incidente de una naturaleza relativa a aspectos medioambientales o de salud
y seguridad laboral, incluyendo (sin limitaciones) cualquier explosién, derrame o
accidente laboral que resulte en fallecimientos, lesiones serias o multiples o
contaminacién importante del medioambiente, accidentes de miembros del publico/
comunidad local, que resulte en fallecimientos, lesiones serias o multiples, acoso o
violencia sexual que involucre a personal del proyecto;

b) o cualquier incidente de naturaleza social, incluyendo (sin limitaciones) cualquier
huelga laboral o disturbios laborales violentos, o disputas con las comunidades locales,
ocurridas en o cerca de los lugares de las obras, plantas, equipos o instalaciones de la
Unidad Ejecutora de Proyecto, que tenga o razonablemente pueda tener un impacto
negativo sustancial en el medioambiente, la situacién de salud, seguridad y proteccion,
o el contexto social y cultural, conjuntamente con, en cada caso, una especificacién de
la naturaleza del incidente o accidente y los efectos en y fuera de los lugares de las
obras de tales eventos;

c) o con relacién a amenazas severas de la salud y seguridad publica, compensacion
inadecuada por reasentamiento, perturbaciones de ecosistemas naturales, practicas
discriminatorias en la consulta e involucramiento de partes interesadas (incluyendo el
derecho de la poblacién indigena al consentimiento, libre previo e informado), cualquier
denuncia que requiera la intervencion de la policia/ otras autoridades del orden publico,
tales como pérdida de vida, violencia sexual o abuso infantil;

d) cualquier accion de las autoridades/ reguladores competentes que lleve a una
paralizacién parcial o total de las actividades del proyecto, y;

2. Detalles de cualquier accién que la Unidad Ejecutora de Proyecto propone para
remediar los efectos de estos eventos, y debera mantener informado al KfW sobre el
avance respecto a dicha accion correctiva.
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Luego de tomar conocimiento de quejas y reclamos importantes dirigidos a la Unidad Ejecutora
de Proyecto o reclamos o protestas significativas, se debera informar prontamente al KfW
respecto a cualquier reclamo significante, protesta de la comunidad o relativa a trabajadores
dirigida al Proyecto, que pueda tener un efecto adverso significativo sobre el Proyecto o que
pueda generar la atencién de medios de comunicacién nacionales o internacionales.

Una guia particular para la notificacion inmediata de incidentes se adjunta a este documento
(Anexo 1).

7.2 Tipos de lesiones que deben ser reportados

Muerte de cualquier persona

Toda muerte de trabajadores o no trabajadores, a excepcion de suicidios, debe ser reportada si
se produce a raiz de un accidente de trabajo, incluyendo actos de violencia fisica a trabajadores.

Lesiones a trabajadores

= Fracturas, excepto de dedos de las manos, pulgares y dedos de los pies;

=  Amputaciones;

= Cualquier lesién que pueda generar la pérdida permanente o reduccion de la vista;

=  Cualquier lesion por aplastamiento de la cabeza o el torso que cause dafio al cerebro
0 a 6rganos internos;

= Quemaduras serias (incluyendo escaldaduras) que:

Cubran mas del 10% del cuerpo;

Causen dafio significativo a los ojos, al Sistema respiratorio o a otros 6rganos

vitales;

= Cualquier escalpado que requiera tratamiento hospitalario;

= Cualquier pérdida de consciencia causada por lesiones en la cabeza o asfixia;

= Cualquier otra lesién originada por trabajo en espacios cerrados que:

Conduzca a hipotermia o enfermedad inducida por el calor;

Requiera reanimacién o internamiento hospitalario por mas de 24 horas.

o

o

o

O

Anexo 1: Guia para e informe de accidentes e incidentes

Anexo 2: Formato para la notificacién inmediata de incidentes
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Anexo 1: Guia para el informe de accidentes e incidentes
Informacion basica
¢ Fecha, hora, condiciones climaticas/ de iluminacioén;
¢ Declaracion de los hechos;
e Detalles de la muerte, lesion, dano, pérdidas inmediatas;
o Detalles de testigos;
o Detalles de si la escena fue asegurada/ fotografiada;
¢ Detalles de cualquier elemento probado/ muestreado/ enviado para prueba/ retirado
de la escena;
o Detalles de la persona que conduce la investigacion;
¢ Tiempo transcurrido entre el accidente y la investigacion.
Los datos basicos deben ser claros, inequivocos y facticos (es decir, libres de
interpretacion). Cualquier vacio en los datos debe ser resaltado y abordado en la
investigacion.
Investigacion
¢ Reconstruccion de la cronologia de los eventos, con el incidente/ accidente en el
punto medio y los eventos relacionados ocurridos antes y después, con identificacién
clara de los individuos/ equipos/ terceras partes (p. e. contratistas) relacionados y que
por lo tanto deben ser entrevistados;
e Interrogatorio firme pero delicado de testigos/ terceras partes relacionados;
* Aclaracién de hechos, apoyo con la reconstruccién de la cronologia y avance de la
investigacion. Se deben incluir declaraciones/ notas de entrevistas.
La investigacion debe seguir los hechos, testigos e individuos/ terceras partes relacionados
y la cronologia, y no limitarse al incidente/ accidente de forma aislada. En caso de que se
cuente con publicaciones respecto al evento, éstas deben ser adjuntadas al informe (p. e.
articulos de prensa, articulos digitales, spots de radio o televisién).
Analisis
e Utilizando los datos basicos, los resultados de las entrevistas y la reconstruccion de la
cronologia, se debe identificar:

o Causas inmediatas;

o Causas subyacentes (acciones del pasado que han permitido u originado
condiciones/ actos inseguros no identificados);

o Causas fundamentales (defectos organizacionales/ de manejo general, en
algunos casos no directamente/ obviamente relacionados con el accidente/
incidente en términos de ubicacion/ tiempo);

o Medidas de identificacion, manejo y control de riesgos ausentes/ inadecuadas/

‘ incumplidas/ no utilizadas, analisis de vacios respecto a la legislacion nacional

,_\‘ o & relevante y respecto a los estandares internacionales, segun corresponda y

= g RB/?AMH : segun se haya acordado para el Proyecto.

ks, aCasandva o Conclusiones y resumen de causas fundamentales y causas subyacentes para el

' > accidente/ incidente.

El analisis debe ser suficientemente riguroso para seguir el rumbo que determine la
investigacion. La identificacion de causas fundamentales, subyacentes e inmediatas debe
ser los suficientemente creible y robusto para soportar el escrutinio de terceras partes.
Forma de proceder

e Para CADA causa fundamental, subyacente e inmediata, se requiere una medida
correctiva/ preventiva (éstas pueden ser numerosas y estar interrelacionadas);

e Para CADA accion, se requiere nombrar a una persona con recursos suficientes
para cumplir con la accién; esa persona debe contar con un plazo claro (plan de
accion). Adicionalmente, se debe nombrar una persona que tenga la
responsabilidad general de monitorear/ informar sobre los avances (con plazos TR VEN
definidos); ‘ > '©
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« Demostrar que todas las acciones en su conjunto van a prevenir una recurrencia
de este tipo de eventos; brindar evidencia de que el analisis y los procedimientos
de riesgos han sido revisados para reflejar lo anterior;

e Detalles de comunicacién con las partes interesadas, incluyendo un resumen
conciso de la investigacion, asi como un plan de accion y lecciones aprendidas;

e Detalles sobre el soporte y asistencia actual a aquéllos impactados directa o
indirectamente por el accidente.
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Anexo 2: Formato para la notificacion inmediata de incidentes
NOTIFICACION INMEDIATA DE INCIDENTE
1. Detalles del Incidente
Proyecto Fecha del
. Incidente
Compaiia
Tiempo del
Incidente
Ubicacién de Tipo de Ambiental 0
Incidente Incidente
Lesion Mano de Obra
Publico/Comunidad
local
Incidente O
social (p.ej.
malestar de
trabajo
violento)
2. Qué Pasé
Breve descripcion del incidente
3. TRABAJADORES HERIDOS
Empleado / Titulo de trabajo / Tiempo en la Tipo de Herida
Contratista S | Bdad Descripcién compaiiia Causa (principal / fatal)
4. MIEMBROS DEL PUBLICO GENERAL HERIDOS
Nombre Sexo | Edad Comunidad Lugar d? Causa Tip'o d.e Hexids
residencia (principal / fatal)
5. INCIDENTE AMBIENTAL
Tipo (Caida / Liberacién de Gas) Pérdida Total (Litros /kg) Causa Daiio
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6. TESTIGOS DEL INCIDENTE

Nombre Sexo Lugar de residencia Descripcién del incidente

7. OTRA INFORMACION RELEVANTE

¢Han sido informadas las autoridades? Si [m] No O

Por favor proporcione mas informacicn aqui

¢Atencion de la Prensa? I Si l (] I No l O

Por favor proporcione mds informacion aqui

¢;Algin efecto fuera del sitio? l Si ‘ O ‘ No ‘ O

Por favor proporcione mds informacion aqui

¢Hay Fotografias? (por favor incliyalos en este informe) Si m| No O

Fecha

;Qué acciones correctivas inmediatas han sido tomadas después del accidente? ;Por quién?

Por favor describa aqui si el accidente conduce a cambios en la organizacion o proceso de la obra, si se ha adquirido /movilizado equipo
especifico, si se han implementado medidas de proteccion, si las obras se han detenido, etc.

Persona que completa el formulario:

Nombre y posicién:

Informacién de contacto:

Teléfono Correo Electrénico
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Anexo 3 — Categorizacion de contratos en niveles conforme a
los requisitos MSSS

Los proyectos financiados por el KfW se clasifican en las categorias A, B+, B o C, dependiendo
de sus riesgos e impactos medioambientales y sociales adversos. Esta categorizacion tiene
lugar en una etapa temprana y se aplica al conjunto del proyecto. Sin embargo, los proyectos
suelen comprender varios componentes, y se adjudican contratos individuales especificos a
consultores, contratistas, empresas o proveedores. La categorizacién de estos contratos
individuales podria diferir de la categorizacion EIAS del proyecto global (p. ej., un contrato por
separado de suministro de ordenadores o un contrato por separado de obras pequeiias para la
rehabilitacién de una caseta de vigilancia, etc. se podrian categorizar como menores, mientras
que el proyecto global podria ser un gran proyecto de energia hidroeléctrica categorizado como
A).

Por consiguiente, al disenar los requisitos para los oferentes o las especificaciones de MSSS
para cada contrato concreto de un proyecto, se deberan tener en cuenta los potenciales
impactos y riesgos medioambientales y sociales de dicho contrato individual, especialmente los
aspectos de salud y seguridad ocupacional (SSO) en la obra y, si procede, en los campamentos
de trabajadores durante la implementacién del contrato.

Dependiendo del impacto MSSS potencial y del valor estimado del contrato, los requisitos de
MSSS para los oferentes se podran considerar como bésicos, elevados o altos, y por lo tanto se
deberéan ajustar los requisitos en consonancia. Los niveles MSSS descritos a continuacién se
refieren a la clasificacién del proyecto para facilitar la orientacién al atribuir un nivel para esta
aplicacion.

En el contexto de este apartado, el nivel MSSS tiene el siguiente significado:

Nivel @ bdsico = relevante para contratos con requisitos de MSSS bésicos

Es tipico de contratos en proyectos con bajos impactos y riesgos medioambientales y sociales
relacionados con la construccion, que no requieren una evaluacién del impacto medioambiental
y social (EIAS) ni un plan de gestion ambiental y social (PGAS) (categoria «C»). Durante la
implementacién de las obras se requieren Gnicamente medidas de salud y seguridad ocupacional
limitadas, p.ej., obras menores y medidas de rehabilitacion a pequefia escala; pocos
trabajadores; escasos requisitos de transporte; no se requieren campamentos de trabajadores;
no hay residuos peligrosos; no se trabaja a gran alfura ni en espacios confinados; no hay
maquinaria de construccion pesada;, no hay riesgos medioambientales externos tales como
inundacion, efc.

Nivel ® elevado = relevante para contratos con requisitos de MSSS elevados ademas de @

Es tipico de contratos en proyectos con impactos y riesgos medioambientales y sociales limitados
que requieren una EIAS estandar (categoria «B»). Durante la implementacién de las obras se
requieren medidas de salud y seguridad ocupacional estandar, p. ej., menos de 100 trabajadores;
lugar(es) de trabajo menos complejos, transporte de materiales peligrosos, riesgos SSO

% generales (soldadura, materiales peligrosos), etc.

Nivel ® alto = relevante para contratos con requisitos de MSSS altos ademés de ®

Es tipico de contratos en proyectos con impactos y riesgos medioambientales y sociales
significativos o a largo plazo que requieren una EIAS exhaustiva por separado y un PGMS
(categorias«B+» y «A»). Durante la implementacion de las obras se requieren medidas de salud
y seguridad ocupacional concretas, p.ej, mas de 100 trabajadores; necesidad de
campamento(s) de trabajadores, riesgos significativos en lugar(es) de trabajo complejos, trafico
intenso de cargas pesadas, efc.

Los formularios [en los Documentos estandar de licitacion] incluyen el conjunto completo de
requisitos de MSSS para contratos con requisitos de MSSS del nivel ®. Sin embargo, cada
requisito concreto esta marcado conforme al nivel en el que se aplica dicho requisito. Para

contratos con menores requisitos (nivel @ o nivel® ) se deberian eliminar aquellos requisitos que
no sean aplicables.
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Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS)

Plan de Compromiso Ambiental y Social - PCAS
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Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS)

La Unidad Ejecutora del Proyecto el Programa Nacional de Saneamiento Urbano (PNSU)
ejecutara el Programa de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales en Ciudades de
Provincias, Fase Il (PTAR IlI) — Chimbote (el proyecto), con la participacién de los siguientes
organismos: Republica de Peri como prestatario, representada por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF); Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS)
como organismo ejecutor del proyecto por medio de la Unidad Ejecutora del Proyecto PNSU.
La KfW Banco de Desarrollo (en lo sucesivo, KfW) ha acordado proporcionar financiamiento
para el proyecto.

El Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS) aplica para todo los componentes del
proyecto, cuales abarcan en el momento del desarrollo del PCAS (la lista se actualizara con
la evolucién del proyecto segun sea necesario): planta de tratamiento de aguas residuales
con tratamiento terciario, cierre ambiental de las antiguas plantas de tratamiento de aguas
residuales Cono Sur y Las Gaviotas, planta de biogas, relleno sanitario, colectores,
estaciones de bombeo, emisor de agua tratada (tramo en tierra y tinel que atraviesa la
peninsula), emisario submarino y otras infraestructuras asociadas que forman parte del
proyecto.

La Unidad Ejecutora del Proyecto implementarad medidas y acciones significativas para que
el proyecto se ejecute de conformidad con los Estandares Ambientales y Sociales (EAS) del
Banco Mundial y los Guias sobre medio ambiente, salud y seguridad del Grupo Banco
Mundial. En este PCAS se establecen las medidas y acciones significativas y todos los
documentos o planes especificos, asi como el plazo para llevar a cabo cada uno de ellos.

La Unidad Ejecutora del Proyecto cumplira con las disposiciones de todos los demas
documentos ambientales y sociales requeridos en virtud de los EAS y mencionados en este
PCAS, como certificacion ambiental, planes de gestion ambiental y social (PGAS), y planes
de participacion de las partes interesadas (PPPI), planes de accién ante el desplazamiento
econémico; plan de monitoreo de la biodiversidad, ademas de los cronogramas
especificados en dichos documentos ambientales y sociales.

La Unidad Ejecutora del Proyecto sera responsable del cumplimiento de todos los requisitos
del PCAS, aun cuando la implementacion de las medidas y acciones especificas esté a cargo
del ministerio, el organismo o la unidad mencionados en el punto 1.

La Unidad Ejecutora del Proyecto supervisara la implementacion de las medidas y acciones
significativas establecidas en este PCAS e informara a KW de conformidad con el PCAS y
las condiciones del Acuerdo Separado, y KfW supervisara y evaluara el avance y la
finalizacién de dichas medidas y acciones durante toda la ejecucion del proyecto.

7. Segun lo acordado entre KfW'y la Unidad Ejecutora del Proyecto, este PCAS podra
revisarse periédicamente durante la ejecucion del proyecto para reflejar la gestion
adaptativa de los cambios en el proyecto que poderian surgir posterior a la firma de
este PCAS y las circunstancias imprevistas, o en respuesta a la evaluacion realizada
segun el PCAS de los resultados del proyecto. En tales circunstancias, la Unidad
Ejecutora del Proyecto acordara los cambios con KW y actualizara el PCAS para
reflejarlos. Los acuerdos sobre los cambios realizados al PCAS se documentaran a
través del intercambio de cartas firmadas por KfW'y la Unidad Ejecutora del Proyecto.

Cuando los cambios en el proyecto, las circunstancias imprevistas o los resultados del
proyecto deriven en cambios en los riesgos e impactos durante la ejecucién del proyecto, la
Unidad Ejecutora del Proyecto proporcionara fondos adicionales, si es necesario, para
implementar las medidas que permitan abordar estos riesgos e impactos, que pueden incluir
estudios o monitoria de impacto ambiental, compensacion
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